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1. Apresentagao

Em decorréncia dos dispositivos constitucionais que retratam em seu artigo 70,
que qualquer pessoa fisica ou juridica, de direito publico ou privado, que arrecade, utilize,
guarde, gerencie ou administre recursos financeiros, bens e valores publicos, pelos quais
responda junto a Unido, tem por obrigacdo prestar contas aos 6rgados de controle e a
sociedade como um todo.

Desse modo particular, todas as entidades do chamado sistema “S” onde se
enquadra ai o SENAR, devem apresentar suas prestagdes de contas anuais, cujo processo
€ composto especificamente pelo Relatério de Gestao, e outros apéndices de controle da
gestdo, cuja apreciacao e julgamento é feito pela Controladoria Geral da Unido — CGU e
pelo Tribunal de Contas da Uni&o (TCU).

Diante do cenario apresentado, o Servico Nacional de Aprendizagem Rural —
SENAR-AR/MA, apresenta aos organismos de controle externo e a sociedade em geral, o
Relatério de Gestdao - 2018, cumprindo seu dever institucional de tornar deforma
detalhada e transparente, os resultados alcancados frente as agdes desenvolvidas, no
meio rural do Estado, como o organismo cuja missdo é realizar a educacgao profissional, a
assisténcia técnica e gerencial e ainda a promogao social ao homem do campo e sua
familia, contribuindo para a sustentabilidade da atividade agrossilvipastoril e geragédo de
renda, com melhorias na qualidade de vida no campo.

O Relatério de Gestao — 2018 envolve em sua estrutura abordagens detalhadas
com avaliagbes de desempenho sobre todos os Programas realizados/em realizagao pela
Administracdo Regional, voltados principalmente para o fortalecimento da Educacao
Profissional Rural.

As acbes desenvolvidas durante o exercicio, estdo alicergadas nos principios
basicos das politicas de capacitacao técnica emanadas da Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT), e correspondem, também, as orientagdes, normativos e recomendagdes
da Administragéo Central, cujas diretrizes estdo calcadas nos principais programas que
vém sendo implementados, beneficiando um numero cada vez mais crescente de
trabalhadores e pequenos produtores rurais.

O SENAR - AR/MA ¢é dentre as demais entidades do sistema “S”, aquela que atua
no setor agropecuario do Estado, procurando melhorar os niveis de produgdo, a
produtividade e consequentemente a renda do homem do campo, estimulando e
envolvendo seu publico nas politicas publicas voltadas para apoiar o setor rural do Estado.

No contexto, cabe destaque as estratégias adotadas pela instituicdo para o
fortalecimento das parcerias que cotidianamente sao perseguidas e estabelecidas com
organismos do poder publico e privado, bem como com outras entidades que atuam no
setor agricola maranhense. O objetivo € ampliar, continuamente, o rol de agbes conjuntas
voltadas para o beneficio dos agricultores e suas familias, reduzindo custos operacionais
pelos rateamentos de despesas, ampliando metas e melhorando, consequentemente o
desempenho institucional.

Atuando com fomento dentro da sustentabilidade e da preservacao ambiental, o
Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - Administragédo Regional do Maranh&o, vem
cumprindo com muita competéncia e determinacdo os objetivos socioculturais e
econdmico-financeiros a que se propde, desde sua criacao até os dias atuais. Sempre
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realizando seu trabalho de forma GRATUITA, buscando atender o maior numero possivel
de demandantes por suas acdes de capacitacao técnica, ainda que contando com recursos
financeiros muito limitados.

Os desafios tém sido grandes para os requerimentos por capacitacao frente as
demandas que a cada dia se avolumam e 0s recursos que inversamente migram para
outras frentes de trabalho.

Voltada principalmente para atender o publico do agronegécio, a Regional do
Maranh&o tem encontrado sustentaculo nas politicas governamentais de fortalecimento do
setor agricola estadual e nas parcerias com outras instituicdes publico-privadas, que vém
permitindo que essa nova vertente de trabalho do SENAR ocupe destaque nos resultados
alcancados pela entidade.

Para o exercicio de 2019, as nossas expectativas de trabalho sao boas, pois os
resultados estimados para o desempenho do setor agropecuario nos remetem a patamares
otimistas, baseados nas a¢des programadas pelo novo governo e no cenario ocorrido no
exercicio anterior.
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2. Visao geral da unidade prestadora de contas

2.1 - Identificagao da unidade

Entidade/Unidade Federativa — SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
RURAL/AR- MARANHAO

Tabela 1 — Identificagao da Unidade
Poder e 6rgao de vinculagao
Poder: Executivo
Orgao de vinculagéo: Ministério do Trabalho e Emprego

Identificagao da Unidade Jurisdicionada (UJ)
Natureza Juridica: Servigo Social Autbnomo CNPJ: 04.298.388/0001-00

Principal atividade: Outras Atividades de Ensino nédo Cédigo CNAE: 85.99-6-99
especificadas anteriormente

Contatos
Telefones/fax: (98)3232-4452/3221 44-38

Endereco postal: Rua Humberto de Campos N° 185-Centro, CEP 65.010-270, Sao Luis-
Maranhé&o.
Endereco eletrénico: senar@senar-ma.org.br

Pagina na internet: www.senar-ma.org.br

Tabela 2 - Identificagcao dos administradores-Titulares

Identificagdo dos administradores-Titulares
Cargo Nome CPF Periodo de gestao
Administrador da Entidade

Presidente Raimundo Coelho de 038.048.013-15 2015-2018
Sousa

Membros do Conselho Regional:

Conselheiro do Matheus Ferreira Pinto da 715.637.331-53 2015-2018

CONSAD (SENAR Silva

Nacional)

Conselheiro do Francisco de Jesus Silva 752.523.253-91 2015-2018

CONSAD

(FETAEMA)

Conselheira do Rosimeire de Freitas 077.014.703-87 2015-2018

CONSAD (classes Barros

produtoras)

Conselheiro do Raimundo Arouche 149.874-143-68 2015-2018

CONSAD (classes Santos

Produtoras)
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Conselheiro do
CONFIR (FETAEMA)
Conselheiro do
CONFIR (SENAR
Nacional)
Conselheiro do
CONFIR (SENAR
Nacional)
Diretores:
Superintendente

Gerente de
Administracao e
Financas

Jose Chateo Brian Costa

Rego

Jodo Batista da Silva

Jodo Batista da Silva

Antonio Luiz Batista
de Figueirédo

Jodo Coimbra Neto

178.425.813-04

417.634.671-04

022.130.443-68

074.877.543-91

237.391.003-97

Tabela 3 - Identificagao dos administradores-Suplentes

Identificagdo dos administradores-Suplentes

Cargo

Nome

Membros do Conselho Regional:

Conselheiro do
CONSAD (SENAR
Nacional)
Conselheira do
CONSAD
(FETAEMA)
Conselheiro do
CONSAD (classes
Produtoras)
Conselheiro do
CONSAD (classes
Produtoras)
Conselheiro do
CONFIR(FETAEMA)
Conselheiro do
CONFIR (SENAR
Nacional)
Conselheiro do
CONFIR (SENAR
Nacional)

Relatério de Gestdo 2018

Benedito Valter de Oliveira

Angela Maria de Sousa

Silva

Leonilson Serrdo Araujo

Eleozar Alves Carneiro

Rosmari Barbosa
Malheiros

Diolindo Silva Pinto

Joao Henrique
Magalhaes Sobrinho

13

CPF

110.888.693-00

758.826.202-87

076.097.013-00

110.700.723-20

303.688.473-49

032.343.123-20

127.177.623-53

2015-2018

2015-2018

2015-2018

24/08/2015

01/09/2017

Periodo de gestao

2015-2018

2015-2018

2015-2018

2015-2018

2015-2018

2015-2018

2015-2018
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Figura 1 - Organograma funcional

2.2 - Finalidade e competéncias institucionais

Tabela 4 - Identificacao Institucional

Missao
Realizar a Educacao
Profissional, a Assisténcia
Técnica e as Atividades de

Promocao Social,
contribuindo para um
cenario de crescente

desenvolvimento da
producdo sustentavel, da
competitividade e de
avancos sociais no
campo.

Relatério de Gestdo 2018

Visao de futuro

Ser uma entidade
mundialmente reconhecida
pela exceléncia na

Educacéo Profissional Rural
e na prestacdo de servigos
de Assisténcia Técnica e
Gerencial, para
aprimoramento das técnicas
e praticas de produgdo e
comercializagao dos
produtos agrossilvipastoris,
de forma ambientalmente
sustentavel, elegendo os
valores e principios éticos
da sociedade.

14

Valores
Organizar, administrar e
supervisionar em todo territorio
nacional, o ensino da formagao

profissional, rural, promogao
social e as agbes de
assisténcia técnica voltadas

para as pessoas do meio rural.
Com base nos principios da
livre iniciativa, da economia de

mercado e das urgéncias
sociais, aprimorar as
estratégias educativas e
difundir metodologias

adequadas a seu publico.
Estimular a pesquisa e garantir
acesso a inovagao rural.
Fortalecer e modernizar o
sistema sindical rural.
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Normas da UJ

Norma Endereco para acesso

Lei de Criacdo do SENAR http://senar-ma.org.br/normativos/
Regimento do Conselho Fiscal http://senar-ma.org.br/normativos/
Regimento do Conselho Administrativo http://senar-ma.org.br/normativos/
Regimento Interno do SENAR http://senar-ma.org.br/normativos/
Outros Normativos. http://senar-ma.org.br/normativos/
Outros documentos Enderec¢o para acesso

Mapa estratégico Nao se aplica

Planejamento estratégico Nao se aplica

Indicadores de desempenho utilizados na gestdo  http://senar-ma.org.br/relatorio-de-

gestaoz

Organograma http://senar-ma.org.br/normativos/
Macroprocessos finalisticos Nao se aplica

2.3 - Ambiente de atuagao

2.3.1 - Ambiente de atuagao da entidade

O ambiente onde atua a entidade compreende todo o universo das ocupacdes
desenvolvidas pelo 6rgdo, envolvendo as atividades exploratorias agrossilvipastoris
praticadas na circunscricdo do Estado, tendo por beneficiarios o publico trabalhador,
agricultor familiar e de produtores rurais, sejam eles pessoas fisicas ou juridicas, no ambito
do Maranhgo.

O Estado possui uma populacao estimada (2017) de 7.000.229 habitantes, dos
quais 35,0% estdo na zona rural, distribuidos numa area geografica de 331 937,45.km?2. E
o0 8° em dimenséao territorial do pais, diversificado por cinco biomas, onze bacias
hidrograficas, 600 km de litoral, extensa malha rodoviaria e um regime pluviométrico que
varia entre 1.200 a 2.500 mm. Todos esses fatores, exercem forte interferéncia nos modos
de ocupacdo das areas produtivas, nos processos exploratérios e nas relacbes
socioculturais, com niveis de desenvolvimento diferenciados de acordo com padrdes
tecnoldgicos adotados nas varias regides. O agronegdcio € voltado para o mercado interno
e externo. Apesar dos avangos, ainda prevalece a nivel per capta, a pequena agricultura
familiar de subsisténcia, inoperante, pelos modos tradicionais de cultivo, além do
enfrentamento infra estrutural de ordem fundiaria, ambiental e cultural, que impde forte
resisténcia as mudancas.

Podemos dizer que a principal fonte geradora de riqueza do Estado esta centrada
na producdo agropecuaria, compreendendo principalmente as explora¢des da Producgao
de Graos (Soja, Milho e Arroz), da Bovinocultura de Corte e Leite, da Piscicultura, e da
Mandiocultura.
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Nesse cenario se insere 0 SENAR-MA, no limite de sua capacidade instalada, que
opera cotidianamente em fungdo da arrecadacao/orgamento. Tem procurado otimizar ao
maximo as suas agdes no sentido de priorizar demandas com objetivos bem definidos, de
modo que se possa alcangar os resultados desejados. Para isso, vem aperfeicoando as
parcerias na conjugacao de esfor¢os, de modo que, no final, se alcance as metas quanti-
qualitativas planejadas.

Visando atender as necessidades do setor e com foco no desenvolvimento
tecnolégico da atividade rural, o SENAR disponibiliza um portfélio de atividades de
capacitacao técnica, fundamentado nas demandas potenciais e, principalmente, nas
identificadas pelos parceiros, compreendendo Cursos e Treinamentos e acgdes de
Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG), como: Programa de Aprendizagem Rural (Jovem
Aprendiz Rural) com carga horaria entre 800 e 960 horas; curso Técnico em Agronegdcio
da Rede e-Tec (semipresencial),com carga horaria de 1.230 horas; Programa Negocio
Certo Rural — NCR com carga horaria de 130 horas; Programa Empreendedor Rural com
carga horaria de 146 horas; Treinamentos de curta duragédo (Formagéao Profissional Rural-
FPR e de Promocao Social-PS, Programa Mulheres em Campo, Programa Saude da
Mulher Rural e Programa Saude do Homem Rural),com carga horaria que varia entre 16 e
40 horas, além de Seminarios, Oficinas, Palestras, Dia de Campo, Encontros e Féruns, de
modo a contemplar o publico-meta naquilo que é legitimamente do seu interesse e de
entidades parceiras.

No ambiente de atuacdo do SENAR, pode-se destacar pontos
favoraveis/oportunidades como: Exigéncia do mercado de trabalho do setor rural;
Crescimento da demanda por alimentos de qualidade; Mudangas continuas das
tecnologias de produgéao; Disponibilidade de profissionais especializados para compor o
quadro de Instrutores e técnicos de campo do SENAR; Aumento da demanda de parcerias
institucionais; Disponibilidade dos Sindicatos Parceiros atuantes no processo de
mobilizagdo de clientela; Aumento da formalidade do agronegécio e também da
credibilidade da Instituicdo (SENAR) adquirida ao longo da sua atuagdo. Em contraponto,
temos varios aspectos que podem se traduzir como ameagas ao bom desempenho
institucional, ou seja: Falta de recursos financeiros dificultando o atendimento das
demandas identificadas (na plenitude), e isso, também, influencia negativamente na
expansao da capacidade operacional da entidade; Alta informalidade do setor rural do
Estado; Baixa escolaridade do publico-meta associado a aspectos culturais conservadores;
Falta de recursos para financiar a Assisténcia Técnica e Gerencial necessaria para dar
continuidade ao processo de aplicacdo dos conhecimentos repassados pela capacitacao,
e ainda, a resisténcia dos pequenos e médios produtores ao associativismo, entre outros.

Para a implementacao das atividades do SENAR, um dos trabalhos cuja perfeigéo
tem sido perseguida, € o processo de mobilizagdo da clientela, de forma a atender,
rigorosamente, os principios metodoldgicos da Instituicdo. Nesse sentido, tem se buscado
parcerias com instituigbes publicas e privadas, proporcionando a estes, treinamentos e
capacitagcdes metodoldgicas para que o processo da aprendizagem possa encontrar com
os legitimo interesse do grupo mobilizado, otimizando, ao maximo, o alcance dos objetivos
e metas pretendidas.
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Um ponto importante que deve se destacar para explicar a redugéo entre as metas
programadas e as executadas, foi 0 aumento da oferta de produtos de capacitagdo com
carga horaria mais estendida, como é o caso do curso de Aprendizagem Rural; NCR-
Negdcio Certo Rural; Curso de Técnico em Agronegdcio da Rede E-Tec, os quais exigem
significativa parcela de recursos financeiros como contrapartida do SENAR e se estendem
por um espaco de tempo bem maior que as acgdes de curta duragao.

2.3.2 - Ambiente de negécios da unidade
l. Descricao geral

O SENAR de acordo com os parametros definidos em sua missao, desenvolve
como principios basicos, atividades voltadas para levar o conhecimento tecnoldgico e a
assisténcia técnica e gerencial aos produtores e trabalhadores rurais no ambito da
Formacao Profissional Rural (FPR) e da Promocgao Social (PS). Esse trabalho consiste no
repasse de informagbes tecnolégicas sobre a inovagdo de processos produtivos,
envolvendo o manejo cultural, nas diversas cadeias produtivas da agricultura e da
Pecuaria. Envolve, também as a¢des educativas inerentes ao convivio social, a saude, ao
meio ambiente, e ao esporte e lazer.

Na area de Programas Especiais o0 SENAR executou no exercicio de 2018 o
Programa Negécio Certo Rural (NCR) em parceria com o SEBRAE; Curso de
Aprendizagem Rural (Jovem Aprendiz Rural) em parceria com empresas ligadas ao
Agronegécio, no amparo da Lei n°® 10.097/2.000; Mulheres em Campo que é um curso de
gestdo de negdcio para mulheres rurais; Empreendedor Rural, que € um curso de gestéao
da propriedade rural para jovens e adultos com escolaridade de 2° grau ou acima; Curso
de Técnico em Agronegécio em parceria com o MEC, pela Rede E-Tec Brasil, destinado a
jovens que concluiram o 2° grau ou com escolaridade acima; Programa ABC Cerrado em
parceria com o Ministério da Agricultura, EMBRAPA e Banco Mundial, que tem como
principio difundir praticas adequadas para a exploragao agrossilvipastorii com Baixa
Emissdo de Carbono; Programa Saude da Mulher Rural que consiste na prevengéao do
cancer de colo de utero e outras DST’s (Doengas Sexualmente Transmissiveis), e o
Programa Saude do Homem, que langado em 2016 em parceria com a Sociedade
Brasileira de Urologia, realizando também o exame do PSA e o toque retal, e que ja vem
sendo implementado nesse exercicio de 2018.

Além das agoes elencadas acima, o SENAR desenvolveu outras atividades como
Oficinas Tecnoldgicas, Participagdo em Feiras e Exposi¢cdes Agropecuarias, Palestras
Técnicas, Seminarios, Dia de Campo e participagdo em outros eventos ligados ao Agro em
geral.

il Adversidades

Além das limitagdes de recursos financeiros, a Unidade Administrativa teve uma
desaceleracgdo no ritmo das atividades por conta da mudanga no processo de remuneragéo
dos instrutores, que passaram de pessoa fisica para pessoa juridica.

As atividades de mobilizagdo da clientela também sofreram um turbulento
processo de readaptagido, implicando, também, em ©Onus para a entidade, pela
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compensacao de encargos financeiros e administrativos que sao imputados as formas
juridicas, diferentes da pessoa fisica. Passaram, quase que na plenitude, para ser
exercidas pelos parceiros Sindicatos Rurais, cujas ajudas financeiras em apoio ao
processo foram feitas mediante apresentagcio de nota fiscal.

iii. Riscos

O SENAR na sua metodologia prépria do “Aprender a fazer, fazendo’,
pedagogicamente formatada para atender o publico-meta nos seus diferentes niveis de
educacao formal, e ainda, sem que esse publico tenha que ser deslocado do seu local de
trabalho, vem utilizando-se de instrutores capacitados e treinados para a convivéncia com
as adversidades do setor rural, muitas das vezes suplantando revezes para que as acdes
se concretizem. Agindo assim, mesmo com as ponderagdes a serem observadas, pouca
ou quase nula sao as chances do processo de qualificagao profissional desenvolvido nao
alcangar os resultados previstos. E, corroborando com isso, o estabelecimento de normas
cristalinas e bem direcionadas com os parceiros demandantes de a¢des de capacitagio,
no que diz respeito aos seus deveres como tal, reduzem sobremaneira os impasses que
possam surgir e impactar negativamente na realizagao de suas atividades.

iv. Estratégia de enfrentamento

No enfretamento das adversidades e mitigacdo de riscos na extensdo de suas
atividades, o SENAR esta sempre atento as inovagbes tecnoldgicas estratégicas,
reciclando o conhecimento do corpo técnico-administrativo, de seus executores e
colaboradores, aprimorando as relacbes de parcerias com instituicdes afins, focados na
eficacia e eficiéncia de suas atividades e na otimizacdo de processos e recursos
disponiveis.

3. Planejamento organizacional e desempenho orgamentario e operacional
3.1 Resultados da gestao e dos objetivos estratégicos

3.1.1 - Nome do objetivo estratégico 1(Atividades FPR/PS)
a: Realizar agdes de Formacgao Profissional Rural (FPR)

Descricao geral

i. Descricao

As agdes de Formagdo Profissional Rural (FPR) compreendem as atividades de
capacitagao técnica ligadas as ocupacdes principais do meio rural maranhense, que
envolvem, em geral, os cursos de curta duragdo. Normalmente, estdo voltadas para o
aperfeicoamento de atividades que ja sao praticadas cotidianamente nas propriedades
rurais, sem a adog¢ao de técnicas mais apropriadas e que permitem obter rendimentos
melhores para o produtor, tanto em termos quantitativos como qualitativos, com reflexos
diretos nos niveis de lucratividade financeira. Os treinamentos na FPR sao realizados com
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turmas composta por numero de participantes que variam entre 10 e 15 alunos e com carga
horaria variavel entre 16 e 40 horas/aula dependendo do grau de complexidade da
atividade.

Responsavel: Carlos Antonio Feitosa de Sa — Gerente Técnico

ii.Analise

As acbes previstas para 2018 de Formacado Profissional Rural apresentaram um
decréscimo quando comparadas com as Realizadas, em todos os indicadores tendo em
vista as atividades de migragédo do processo da gestdo para o Senar Nas Nuvens, o qual
apresentou elevado grau de dificuldade na adequacao e adaptagao tendo em vista envolver
todos os setores da atividade fim, desde as Gerencias aos Instrutores e Mobilizadores, que
tiveram de ser capacitados dentro do seu espaco de acdo, No mesmo periodo tivemos
significativos acréscimos em contrapartida de Programas Especiais de longa duragdo como
Rede E-tec, Negocio Certo Rural, e da efetiva ampliagdo do curso de Aprendizagem Rural.

i.a- Andlise dos resultados obtidos em relacdo a situacdo inicialmente
diagnosticada durante a elaboracédo do Plano Estratégico vigente, e aos avancos
alcancados em 2018, com foco nas metas propostas para o periodo

Formacao Profissional Rural — FPR

Tabela 5 — Ac¢odes de FPR

Tipo de N° de Turmas N° de Carga Horaria Tipo de
Programacgao Participantes Clientela
Cursos/ Previstas Realizadas | Previstos | Realizados Prevista Realizada

. PR/TR/MR
Treinamentos 895 469 11.700 5.351 25.980 14.044
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Grafico 1 - Agoes de FPR

N2 de Turmas N2 de Participantes| Carga Horaria
‘B Previsto 895 11700 25980
BRealizado 469 5351 14044

ii.b- Andlise dos indicadores de resultado

Os indicadores permitem um comparativo entre as metas programadas e as realizadas,
associando-se o numero de turmas, o numero de participantes e a carga horaria. Para uma
melhor visibilidade do desempenho dessa acdo, as metas programadas em numero de
turmas sio estabelecidas com base nas demandas identificadas na formulagdo do
planejamento anual das atividades, e na previsdo dos recursos or¢amentarios a serem
arrecadados. O numero de participantes e a carga horaria sao definidos de acordo com os
critérios metodoldgicos de FPR previstos para cada uma das agoes eleitas.

As diferencas entre o previsto e o realizado nos indicadores, apresentam-se com certa
linearidade, ndo evidenciando distor¢ées acentuadas entre estes, visto que a reducéo do
numero de turmas por exemplo, € um reflexo que caracteriza diretamente os demais
indicadores. A reducgao nos resultados alcangados esta associada ao dispositivo de ordem
orgamentaria do exercicio, o qual declinou na mesma propor¢ao.

Tabela 6 — Indicadores das a¢oes de FPR

Resultados Orgcamentario Fisico Unidade de

Previsto Realizado Previsto Realizado medida
Agdo FPR  1.900.000,00 7610005000 895 [NEESN TURMAS
Legenda I Conforme planejado (] Merece atengdo M Desconforme

ii.c- Analise critica dos principais macroprocessos e seu papel no alcance dos
resultados obtidos
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O baixo desempenho no exercicio, de modo geral foi afetado pelas mudancgas do sistema
operacional do Senar Nas Nuvens-SNN, que resultou da adesdo ao Programa de
Nivelamento da Regional, o qual limitou sobremaneira a agao dos parceiros Mobilizadores
nesta adesao, retardando significativamente a solicitacao das demandas tendo em vista a
complexidade da navegagao no SSN.

ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais acfes
orgcamentérias relacionadas ao objetivo estratégico

Os resultados alcangados na execucao das metas fisicas, ficaram bem aquém do
planejado, contudo, preservam a proporcionalidade de custos financeiros previstos, ndo
apresentando qualquer distor¢ao na relacao fisico financeiro.

ii.e- Principais desafios até 2019 e panorama geral dos desafios até o término da
vigéncia do Plano Estratégico

Voltar ao curso normal das atividades e dentro dos padrdes regulares de andamento,
conforme os exercicios anteriores, onde ndo houve atropelo das agbes. Por outro lado,
deva-se considerar a ampliagdo de outros programas de longa duragéo, cuja absor¢ao de
recursos € bem maior, como o caso do Programa Jovem Aprendiz Rural e Rede e-Tec. Ha
de se considerar também a inclusdo das atividades de ATeG que dividira 0 orgamento com
a FPR.

iii. Conclusao

As Acbes de FPR em numero e qualidade, deverao continuar no proximo exercicio, dentro
do curso normal da instituigdo, recebendo atengdo maior para aquelas voltadas para
complementar outros programas de grande significagdo para o SENAR-MA, como: Mais
Producao, NCR, Mulheres em Campo e ATeG.

iii.a Avaliacdo do resultado

N&do ha uma metodologia propria para avaliagdo das agdes de FPR em pratica. Na
realidade, apenas foi principiado pela Administracdo Central em exercicio passado uma
avaliagao de egressos de alguns programas como NCR e PRONATEC. As demais agbes
institucionais, ainda nao foi definido um padrdo de avaliacdo de resultados para os
egressos treinados.

iii.b Agbes para melhoria de desempenho

Acredita-se que com a capacitacdo e monitoramento dos parceiros Mobilizadores
representados pelos Sindicatos Rurais Patronais atuando no Planejamento participativo
em territérios definidos, através das parcerias com entidades de base como Prefeituras,
Associagdes e Cooperativas, possamos ter avangos maior no que diz respeito
principalmente a qualidade na execug¢ao das metas nos anos que se seguem.
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b: Realizar agées de Promog¢ao Social (PS)

Descrigao geral

I. Descricao

As agbes de Promogéao Social envolvem um conjunto de atividades com enfoque educativo
que possibilitam ao produtor rural, ao trabalhador e as suas familias, a aquisicdo de
conhecimentos, o desenvolvimento de habilidades pessoais e sociais e de mudangas de
atitude, favorecendo uma melhor qualidade de vida e participagcdo mais expressiva na
comunidade rural. A PS desenvolvida pelo SENAR contempla conteudos relativos a Saude
humana, Alimentacdo, Seguranga do Trabalho, Artesanato, Esporte e Lazer e a
preservacdo do meio Ambiente.

Responsavel: Carlos Antonio Feitosa de Sa — Gerente Técnico

il Analise

Na Promocao Social os indicadores de desempenho tiveram um pequeno avango no
numero de agdes efetivadas, contudo se mantiveram os demais abaixo do pretendido,
mesmo assim no geral, pode-se considerar um resultado positivo tendo em vista a
prioridade concedida a outras a¢des consideradas com maior grau de importancia para a
instituicdo e também obedecendo as orientagdes regimentais, tais como: A¢des de FPR,
Programas Especiais e a Educagao Formal.

pY

i.a- Andlise dos resultados obtidos em relacdo a situagcdo inicialmente
diagnosticada durante a elaboracédo do Plano Estratégico vigente, e aos avancos
alcancados em 2018, com foco nas metas propostas para o periodo

Tabela 7 — Agoes de PS

Tipo de N° de Turmas N° de Carga Horaria Tipo de
Programacgao Participantes Clientela
Cursos/ Previstas | Realizadas | Previstos | Realizados Prevista Realizada
. PR/TR/MR
Treinamentos 130 152 4050 2934 6000 4112
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Grafico 2 — Agoes de PS

N2 de Turmas N2 de Participantes Carga Horaria
O Previsto 130 4050 6000
@ Realizado 152 2934 4112

ii.b- Andlise dos indicadores de resultado

Tabela 8 — Indicadores das a¢des de PS

Orgcamentario Fisico Unidade de

Resultadosy e srevers Realizado Previsto  Realizado medida

Agéo PS 327.810,00 22007721000 130 [NEZ] TURMAS

Legenda B Conforme planejado [C1 Merece atengdo B Desconforme

ii.c- Andlise critica dos principais macroprocessos e seu papel no alcance dos
resultados obtidos

No exercicio de 2018, nao tivemos fatos de relevancia que interferisse na execucao das
acgdes, e por conseguinte nos resultados alcangados dentro das Agbdes de PS. Apenas
passamos por um periodo atipico de adaptacao ao Sistema Senar nas Nuvens.

ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais acfes
orcamentarias relacionadas ao objetivo estratégico.

Os resultados fisicos apresentados nas metas alcangadas, de um modo geral foram
compativeis com os recursos financeiros aplicados. E importante observar que a Regional
conseguiu, com certo esfor¢o, otimizar a aplicagcao dos recursos financeiros, traduzindo
essa performance de forma positiva, com os resultados alcangcados acima dos previstos e
com redugao nos valores aplicados em aproximadamente 30%.
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ii.e- Principais desafios até 2018 e panorama geral dos desafios até o término da
vigéncia do Plano Estratégico

Voltar ao curso normal das atividades e dentro dos padrbes regulares de andamento,
conforme os exercicios anteriores.

iii. Conclusao

As Acdes de PS em numero e qualidade, deverao continuar no proximo exercicio, dentro
do curso normal da instituicdo, recebendo atencdo maior para aquelas voltadas para as
areas de meio ambiente e saude, em consonancia com outros programas de grande
significagdo para o SENAR-MA, como: Saude do Homem e Saude da Mulher.

lii.a Avaliagéo do resultado

Nao ha uma metodologia propria para avaliagao das agdes de PS em pratica. Na realidade,
apenas foi principiado pela Administragao Central em exercicio passado uma avaliacéo de
egressos de alguns programas como NCR e PRONATEC. As demais acgdes institucionais
nao fizeram parte desse contexto.

lii.b Agbes para melhoria de desempenho

Espera-se que com o trabalho de capacitacdo e monitoramento dos parceiros e
mobilizadores dentro do Programa SENAR nas Nuvens (representados pelos Sindicatos
Rurais Patronais) o planejamento participativo se torne mais efetivo em areas de atuagao
dos Sindicatos Rurais e apoio dos outros parceiros como as Prefeituras, Associagoes,
Cooperativas, Rede bancaria oficial, de modo que possamos obter avangos mais
significativos no processo de execucdao das metas programadas para 0s proximos
exercicios.

c: Realizar Programas Especiais (PE)

Descricao geral

i. Descricao

Programas Especiais sdo a¢des institucionais que incluem capacitagées em modalidades
diferenciadas de FPR e/ou de PS, com principios metodolégicos, conteudos e carga horaria
diferenciados. Nessas agbes esta incluido o Programa NCR-Negdcio Certo Rural, que é
uma capacitagao voltada para a gestao da propriedade rural e se realiza em parceria
financeira com o SEBRAE. Recebe também participacdo em acdes de apoio de outros
atores, como os Sindicatos Rurais Patronais e Prefeituras Municipais. O Processo de
mobilizagdo da clientela se da em parceria com as Unidades Regionais do SEBRAE,
Instituicbes e liderangcas municipais onde a selecdo do publico meta se da mediante a
realizacao de um Seminario de Sensibilizagdo apresentado por técnicos do SENAR. Cada
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turma agrega 30 participantes em torno de 15 propriedades. O curso consta de cinco
encontros de sala de aula, sendo 8 horas-aula cada um e duas consultorias. Uma dessas
consultorias € em sala de aula com carga horaria de 2 horas e outra na propriedade com
carga horaria de quatro horas, totalizando 130 horas/aula por turma; Outro programa é o
“‘Mulheres em Campo” que € um curso na area de gestdo de negocios, voltado para as
mulheres rurais, executado em cinco encontros de oito horas, com intervalo entre cada
encontro de uma semana, totalizando 40 horas/aula; o Programa Saude da Mulher Rural
em apoio a saude das mulheres no campo, que consiste na prevencao do cancer de colo
de Utero e outras DST’S. E realizado em sistema de mutirdes concentrados, onde se faz a
coleta de material para o exame preventivo do cancer de colo de utero (exame Papanicolau)
entre outras atividades, palestras e atividades socioeducativas; O Programa Saude do
Homem Rural, langado em 2016, com o exame preventivo do cancer de pénis e da prostata,
em parceria com a Sociedade Brasileira de Urologia e Prefeituras Municipais; Além dos
descritos acima, temos ainda os programas: APRENDIZAGEM RURAL, ABC
CERRADO,FAEMA /SENAR EM CAMPO e SINDICATO FORTE.

Responsavel: Carlos Antbnio Feitosa de Sa — Gerente Técnico

il Anélise

Em programas especiais ocorreu a menor distorcdo com relagdo as agdes previstas e as
efetivamente realizadas. O NCR com maior impacto (100 TURMAS/2018), envolve cerca
de 45% das agdes de PE, possui dotagéo orgamentaria propria de convénio estabelecido
entre o SEBRAE e o SENAR Nacional, que cobrem 80% dos custos operacionais, ficando
uma menor parte como contrapartida desta Regional. A maior diferenca nos indicadores
ocorreu no numero de participantes por conta da evasao nos cursos do NCR, tendo em
vista o grau de dificuldade versos escolaridade dos alunos inscritos, fator que se pretende
reduzir no proximo exercicio, impondo maior rigor no processo de selecdo e mobilizagao
do publico-meta.

pY

i.a- Andlise dos resultados obtidos em relacdo a situagcdo inicialmente
diagnosticada durante a elaboracdo do Plano Estratégico vigente, e aos avangos
alcancados em 2018, com foco nas metas propostas para o periodo

Tabela 9 — A¢goes de Programas Especiais — PE*

Tipo de N° de Turmas N° de Carga Horaria Tipo de
Programacgao Participantes Clientela
Cursos, Previstas | Realizadas | Previstos | Realizados Prevista Realizada
Seminarios
. ’ PR/TR/MR
Treinamentos / 279 239 6380 3.870 19.080 18.874
Mutiroes

*OBSERVAGAO: Compdem os Programas Especiais: Programa Empreendedor Rural (PER); Programa Mulheres em
Campo; Programa Saude da Mulher Rural; Programa Saude do Homem Rural; Programa Negécio Certo Rural (PNCR);
Programa Agrodialogos; Programa Aprendizagem Rural (Jovem Aprendiz Rural).
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Grafico 3 — Agodes de PE

N2 de Turmas |N2 de Participantes| Carga Horaria
O Previsto 279 6380 19080

@ Realizado 239 3870 18874

ii.b- Andlise dos indicadores de resultado

Tabela 10 — Indicadores das ag¢oes de PE

Resultados Orgamentario Fisico Unidade de
Previsto Realizado Previsto Realizado medida
Agéo PE 1.650.000,00 1.710.000,00 279 - TURMAS
Legenda B Conforme planejado [C1 Merece atengdo B Desconforme
Observacoes:

Descrigao detalhada de cada indicador:

ii.c- Analise critica dos principais macroprocessos e seu papel no alcance dos
resultados obtidos

No exercicio de 2018, os principais macroprocessos nao interferiram nos resultados
alcangados dentro dos Programas Especiais. Quase todos eles tém um recurso
previamente carimbado para custear suas agoes.

ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais acdes
orcamentarias relacionadas ao objetivo estratégico.

Nao houve nenhum instrumento no processo executivo dos Programas Especiais que
chegasse a interferir de modo significativo no cenario da execu¢cdo nem nos resultados
esperados. Porém, o fator diferencial que mais interfere nos custos operacionais € a carga
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horaria realizada. E isso, permaneceu praticamente inalterado, entre o planejado e o
efetivamente realizado.

ii.e- Principais desafios até 2018 e panorama geral dos desafios até o término da
vigéncia do Plano Estratégico

Voltar ao curso normal das atividades e dentro dos padrdes regulares de andamento,
conforme os exercicios anteriores.

iii. Conclusdo

No demonstrativo Fisico Financeiro da Ag¢do de Programas Especiais, 0s recursos
apresentados correspondente as agdes realizadas, referem-se aos repasses de convénios
e as despesas de contrapartidas custeadas com recursos préprios incluindo-se ai o
repasse do SEBRAE para o Programa NCR da ordem de 1.500.000,00 reais.

lii.a Avaliagédo do resultado

Nas acdes de PE pode-se afirmar pelos resultados demonstrados que as metas foram
satisfatoriamente alcangadas.

iii.b Acdes para melhoria de desempenho

Programas Especiais (PE) sdo ag¢des que acontecem de forma nao obrigatoriamente
continua, podendo ser alterada ou finda dentro de um exercicio. Tem suprimento de
recursos financeiros quase sempre comprometido com todas as etapas do Programa.
Apenas alguns Programas Especiais estdo vinculados diretamente ao volume de recursos
arrecadados pela Regional. Neste contexto vale salientar que 2018 foi o ultimo ano do
convénio do Programa NCR, ndo se tendo ainda como certo a prorrogagéo ou renovagao
dessa parceria.

Particularidades: Andlise detalhada de cada programa especial (PE)
- Programa Aprendizagem Rural (Jovem Aprendiz Rural).

Descrigao geral

Aprendizagem Rural (Jovem Aprendiz Rural) € um programa regido pela Lei da
Aprendizagem n° 10.097 de 19/12/2000, e se constitui num curso direcionado para jovens
entre 14 a 24 anos, que o SENAR-MA realiza em parceria com empresas do Agronegaocio,
contribuintes da instituicdo, e que, por determinagao do MTE, ficam obrigadas a oferecer
estagio remunerado e capacitagcao em parceria com o SENAR na areas especificas de
interesse da sua atuagao. Cumpre-se, dessa forma, a responsabilidade social e legal na
formagao integral de jovens do meio rural pela realizacdo de agbes especialmente
planejadas e executadas com o envolvimento de parcerias diversas, observando as
questdes da legislagcdo vigente acerca do trabalho protegido. A Empresa parceira do
SENAR na medida do seu interesse, obriga-se a realizar a selecdo e mobilizacdo da
clientela, remunerando os alunos com recursos proprios, no valor um salario minimo
vigente/aluno e ainda, prover locais adequados para realizagao das aulas praticas. Ao
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SENAR cabe a elaboragao dos planos instrucionais, remunerar os Instrutores para ministrar
as aulas tedricas e praticas, prover os recursos Instrucionais necessarios, e a logistica em
geral. O curso tem carga horaria minima de.800 horas-aula, e se da de forma modulada na
conveniéncia temporal dos parceiros, de modo que se conclua no espago maximo de 12
meses.

Responsavel: Carlos Antonio Feitosa de Sa-Gerente Técnico

Esta agao é planejada de conformidade com as demandas das Empresas. No entanto, os

resultados alcancados estdo na dependéncia das mesmas em decidirem pela sua
contrapartida € ndo somente pela disponibilidade do SENAR. Frente aos indicadores
apresentados, considera-se satisfatérios do ponto de vista quantitativo e muito mais
qualitativamente, considerando a premissa de que um curso de longa duragdo capacita
melhor o jovem para ingressar no mercado de trabalho pela empregabilidade ou pelo
empreendedorismo.

Tabela 11 — Agcdes de Aprendizagem Rural

Tipo de N° de Turmas N° de Carga Horaria Tipo de
Programacgao Participantes Clientela
Cursos / Previstas | Realizadas | Previstos | Realizados Prevista Realizada JA
Treinamentos 04 05 80 93 5.120 4.320

Grafico 4 — Agoes de Aprendizagem Rural

P S AR A f—
N2 de Turmas N2 de Carga Horaria
Participantes
O Previsto 4 80 5120
@ Realizado 5 93 4320
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Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nos principais programas relacionados
ao objetivo estratégico, relativos ao exercicio de 2017.

Tabela 12 — Indicadores das agoes de Aprendizagem Rural

Resultados Orgamentario Fisico Unidade de
Previsto Realizado Previsto Realizado medida
Acido AR 66.000,000 - 04 - TURMAS
Legenda B Conforme planejado [C1 Merece atengdo B Desconforme

- Programa Educacao Formal (EF - Rede e-Tec)

Descrigao geral

No Programa de Educagao Formal ha uma parceria celebrada entre o Senar Nacional/MEC
(Rede e-Tec), onde o SENAR-AR/MA executa um projeto, desde de 2015, que tem como
meta a realizagdo do Curso de Técnico em Agronegdcio. E um curso de Nivel Médio, a
distancia (semipresencial), com carga horaria de 1.230 horas/aula, sendo 20% presenciais,
com duragao de 2 anos. O curso é reconhecido pelo MEC/MAPA e pelo CONFEA/CREA.
As turmas sdo compostas por até 30 alunos que ja concluiram o segundo grau, admitidos
através de seletivo via online, realizado diretamente pelo MEC/SENAR Central e
ministrados de forma gratuita.

Para a realizacdo desta acdo, o SENAR AR/MA, estabeleceu parcerias com Sindicatos
Rurais afiliados ao sistema CNA e com Prefeituras Municipais para viabilizar o espaco fisico
exigivel, necessario para a instalacdo dos Polos. A estrutura requerida envolve Sala de
aula, Biblioteca e Laboratério de Informatica, devidamente equipados com carteiras
apropriadas e equipamentos adequados; Tanto a Sala de aula quanto o Laboratério de
Informatica devem ser climatizados e com capacidade para 15 computadores e
disponibilidade de Conexao de Internet com sinal adequado para acesso dos alunos as
aulas online; o espaco para Biblioteca também é um requerimento indispensavel; Sala para
Secretaria, banheiros de qualidade e facil acesso. Todas as despesas acima previstas sao
de responsabilidade do SENAR e parceiros citados, cabendo ao MEC apenas o repasse
de recursos para pagamento de horas/aulas presenciais e o custeio de transporte para as
aulas praticas de campo, quando estas ocorrem fora do perimetro urbano onde se encontra
o Polo.

Responsavel: Carlos Antonio Feitosa de Sa- Gerente Técnico

Analise

Inicialmente, o Curso de Técnico em Agronegdcio apresentou média de alunos por turma
bem abaixo do pretendido. Em primeiro lugar a falta de informagao sobre a agao nao
chegou ao publico em tempo habil e conteudo suficiente para nortear os demandantes
objeto do Programa. Isso contingenciou a formagao de turmas com pessoas de uma
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mesma regido, bem abaixo do numero previsto. Por outro lado, a qualidade do ensino
publico ainda deixa muito a desejar onde os jovens concluem o 2° grau com baixo nivel de
conhecimento nas disciplinas basicas fundamentais, causando grande reprovagdo no
processo seletivo e abrindo oportunidade para pessoas de outras areas (distantes). Essa
distancia do Pdélo para os alunos de outras regides, vem proporcionando elevado grau de
dificuldade, no tanto acompanhamento das aulas teéricas quanto praticas, quando ocorrem
de forma presencial. Isso tem sido um dos grandes motivos de evasao e outros tantos para
criar desestimulo e reprovagao. Outro fator de evaséao foi a selecido de alunos de locais
longinquos e que ficaram impossibilitados de frequentarem as aulas presenciais por falta
de condi¢cdes para se deslocarem. Diante destes impasses o SENAR tem procurado
difundir através das redes sociais e de mecanismos regionais e locais de divulgagdo, como
radio e televisdo. Outro agente que tem sido fundamental na divulgacédo desta agao tem
sido a exceléncia na qualidade dos conteudos do Curso, fazendo com que os proprios
alunos sejam difusores importantes no processo. Através dos instrumentos citados, tem-
se melhorando significativamente os indicadores de resultado. Na busca de otimizar ao
maximo os recursos aplicados os quais s&o repassados pelo MEC de forma per capita (por
matricula), exclusivamente para o pagamento das horas/aulas e deslocamento de alunos
para as aulas praticas, o SENAR, juntamente com o Sindicato Rural, tem procurado ao
maximo criar mecanismos de favorabilidades para o bom caminhamento das turmas. O
SENAR/AR-MA encerrou 2018 com a gestdo em 08 Pdélos com 15 turmas em andamento,
tendo no ano diplomado 6 turmas.

Tabela 13 — Agoes de Educagao Formal (Rede e-Tec)

Tipo de N° de Turmas N° de Carga Horaria Tipo de
Programacgao Participantes Clientela
Cursos / Previstas | Realizadas | Previstos | Realizados Prevista Realizada
. PR/TR/MR
Treinamentos 15 15 450 292 9.225 9.225
Grafico 5 — Agoes de Educacao Formal Rede e-Tec
N2 de Turmas N2 de Carga Horaria
Participantes
O Previsto 15 450 9225
@ Realizado 15 292 9225
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Tabela 14 — Indicadores das a¢oes de Educagcao Formal Rede e-Tec

Resultados Orgcamentario Fisico Unidade de
Previsto Realizado Previsto Realizado medida
Agao EF 1.200.000,00 - 15 - TURMAS
Legenda I Conforme planejado [C1 Merece atengdo M Desconforme

- Programa Negécio Certo Rural (NCR)

Descrigao geral

O Programa Negoécio Certo Rural, teve inicio em 2011, tendo sido renovado pelo
CONVENIO DE COOPERACAO TECNICA N°38/2015 por mais um quadriénio 2015/2018.
Trata-se de uma ferramenta de capacitagao voltada para a gestdo da propriedade rural
realizada em parceria financeira com o SEBRAE Nacional, o SENAR Nacional, o SEBRAE
Estadual e SENAR AR/MA. Recebe também participacdo em acdes de apoio de outros
atores, como os Sindicatos Rurais Patronais, Sindicato de Trabalhadores Rurais,
Prefeituras Municipais e outras liderancas, que atuam no processo da Mobilizagao sob a
coordenagado das unidades Regionais do SEBRAE. A mobilizacdo se da mediante a
realizacdo de um Seminario de Sensibilizacdo apresentado por técnicos do SENAR ao
publico meta mobilizado com a participacdo dos parceiros, quando é apresentado
detalhadamente todas as pegas componentes do curso, em cronograma proprio de
aplicagao e no final é acolhida a adesao voluntaria dos participantes atendendo critérios
proprios de idade, escolaridade e documentagdes. Cada turma agrega 30 participantes
em torno de 15 propriedades. O curso consta de cinco encontros de sala de aula, sendo 8
horas-aula cada um, com intervalo de uma semana, e duas consultorias, por grupo de dois
participantes: Uma em sala de aula com carga horaria de 2 horas e outra na propriedade
com carga horaria de quatro horas, totalizando 130 horas/aula por turma. O curso tem inicio
com o diagnéstico da Propriedade e € finalizado com um Plano de Negdcio da iniciativa e
construgao individual de cada participante com auxilio do Instrutor/Facilitador previamente
capacitado para esta agao.

Responsavel: Carlos Antonio Feitosa de Sa — Gerente Técnico

Analise

O PNCR, tem sido um instrumento de capacitagdo impactante, por levar principalmente
para 0 pequeno e médio produtor rural a possibilidade de visualizar econdmico e
financeiramente o seu empreendimento, haja vista que a grande maioria ndo possui
nenhuma pratica de planejamento e controle de suas atividades. Pode-se afirmar pelos
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resultados alcangados (Relatério de Avaliagdo dos Treinandos, e observacao de egressos),
que este programa € na sua esséncia, uma ferramenta norteadora para a maioria dos
produtores até aqui beneficiados, capaz de promover as mudangas de atitudes, e a maior
eficiéncia da atividade rural eleita, quase sempre no Plano de Negécios.

- Programa Erradicacao da Febre Aftosa

Descrigcao geral

O programa de Erradicacédo da Febre Aftosa, tornou-se uma responsabilidade também do
SENAR, tendo em vista o impacto econémico causado pela zoonose em todo o pais e
especificamente em nosso Estado. Em parceria com a Secretaria de Agricultura e a
Agencia de Defesa Agropecuaria - AGED, sao ofertados cursos praticos de Vacinador para
Técnicos, Vaqueiros e Produtores, principalmente nas comunidades mais distantes e
atrasadas, quilombolas e areas indigenas portadores de pequenos rebanhos em sistemas
extensivos, contribuindo assim para atingir os niveis desejados de cobertura vacinal. Em
2018 essas acbes de capacitagao na area foram da Bovinocultura de Corte e Leite com
cursos e treinamentos de 24 h/aula e mais de Vacinador com duragcado de 16 hora/aula,
contribuiram para ratificar ainda mais o empenho da institui¢cdo, direcionando parte de sua
programagao para areas de interesse da AGED, visando ampliar o nivel de
comprometimento de toda a classe produtora rural, especialmente das categorias de menor
poder aquisitivo.

Responsavel: Carlos Anténio Feitosa de Sa — Gerente Técnico

Analise

Os cursos de Vacinador normalmente sdo ofertados durante o periodo de vacinacao dos
rebanhos que acontecem sempre em maio e novembro. Os técnicos da AGED em parceria
com as mais diversas entidades, mobilizam o publico a ser capacitado pelo SENAR e na
oportunidade a mesma fornece ao Instrutor, a quantidade de vacinas necessarias para
atender aquele grupo de produtores com pequenos rebanhos. Ao mesmo tempo em que o
produtor aprende o manejar com animais, 0 manuseio dos equipamentos e a aplicagao
correta de vacinas e medicamentos, o pequeno rebanho ja fica corretamente vacinado.

- Programa Mulheres em Campo
Descricao geral
O programa Mulheres em Campo é um curso na area de gestao de negdcios, voltado para
as mulheres rurais, com o objetivo de tornar a mulher rural colaboradora no planejamento

e execugado das atividades na propriedade rural. O curso & ofertado e ministrado
gratuitamente pelo SENAR através de Instrutores devidamente habilitados no repasse dos
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conhecimentos, que sao executados em cinco modulo/encontros de oito horas, com
intervalo de uma semana entre cada encontro, totalizando 40 horas/aula;

Responsavel: Carlos Antonio Feitosa de Sa-Gerente Técnico

Analise

As acdes realizadas neste item estdo voltadas com exclusividades para mulheres que
vivem e participam ativamente das atividades econdmicas da unidade familiar. Dada a
natureza das atividades no campo é importante que a mulher desenvolva habilidades com
o planejamento e a gestdo dos negécios da propriedade, tornando-a mais participativa,
podendo assim melhor contribuir com a renda familiar.

- Programa SENAR/FAEMA em Campo
Descrigao geral

As acdes do Programa SENAR/FAEMA em Campo, estdo sempre direcionadas para o
publico do setor Rural, e sdo em geral de carater informativo/educativo, que visa difundir
0s objetivos institucionais, e as tecnologias e arranjos produtivos, a nivel de todos os
segmentos das cadeias produtivas no territério maranhense. Através de Seminarios,
Palestras e Reunides se torna possivel levar ao publico o conhecimento sobre a missao do
Senar, facilitando, assim, o inter-relacionamento com pessoas e Instituicoes, de forma a
melhor direcionar o planejamento e as diretrizes da entidade.

Responsavel: Carlos Antonio Feitosa de Sa — Gerente Técnico

Analise

A realizacdo e participagdo do sistema FAEMA/SENAR, em eventos como Seminarios,
Reunides e outros, envolvendo liderangas e produtores rurais, tem se mostrado cada vez
mais necessario tendo em vista a possibilidade de cada vez mais se aperfeicoar as
atividades de planejamento, haja visto o confronto direto entre Instituicdes e publico meta,
possibilitando com maior transparéncia, o conhecimento da realidade de cada seguimento
envolvido na atividade agropecuaria.
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d: Realizar Outras Atividades (OA)

i Anélise

As acgdes realizadas neste item, estdo sempre direcionadas para o publico do setor Rural,
e sdo em geral de carater educativo/mobilizadoras/difusoras, que trazem no seu arcabouco
os objetivos institucionais e visam difundir as tecnologias e arranjos produtivos, a nivel de
todos os segmentos das cadeias produtivas no territorio maranhense. Através das
Palestras e Reunides se torna possivel levar ao publico o conhecimento sobre a missao do
Senar, facilitando, assim, o inter-relacionamento com pessoas e Instituicoes, de forma a
melhor direcionar o planejamento e as diretrizes da entidade.

ii.a- Andlise dos resultados obtidos em relagdo a situacdo inicialmente
diagnosticada durante a elaboracdo do Plano Estratégico vigente, e aos avangos
alcancados em 2018, com foco nas metas propostas para o periodo

Tabela 15 — Agoes referente a Outras Atividades (OA)

Tipo de N° de Turmas N° de Participantes Carga Horaria Tipo de
Programacgao Clientela
Cursos / Previstas | Realizadas Previstos Realizados Prevista Realizada
ur PRITR/MR
Treinamentos 150 405 4.500 16.259 600 2.050
Grafico 6 — Agoes referente a Outras Atividades (OA)
e a—
N2 de Turmas N2 de Carga Horaria
Participantes
O Previsto 150 4500 600
@ Realizado 405 16259 2050
ii.b- Analise dos indicadores de resultado
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Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nos principais programas
relacionados ao objetivo estratégico, relativos ao exercicio de 2017.

Tabela 16 — Indicadores de ag¢oes referente a Outras Atividades (OA)

Resultados Orgamentario Fisico Unidade de
Previsto Realizado Previsto Realizado medida
Agao OA 1.250.000,00 - 150 - TURMAS
Legenda B Conforme planejado [C1 Merece atengdo B Desconforme
Observacoes:

Descrigao detalhada de cada indicador:

ii.c- Andlise critica dos principais macroprocessos e seu papel no alcance dos
resultados obtidos

No exercicio de 2018, os principais macroprocessos nao interferiram diretamente nos
resultados alcancados dentro das Outras Atividades realizadas pelo SENAR. Quase todos
elas tém um recurso previamente carimbado para custear suas agbées. Em alguns casos,
como ocorre com os Seminarios do Programa SENAR/FAEMA em Campo, e o Programa
AGRODIALOGOS, os recursos ja s&o alocados para essa finalidade, ou est&o inclusos em
outros programas que contemplam a realizagao de Seminarios, Dia de Campo, Oficinas,
etc, como etapas da programacao.

ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais acfes
orcamentdrias relacionadas ao objetivo estratégico

As acgdes do SENAR-MA em Outras Atividades (OA) fazem parte de programagdes com
finalidades complementares a outros programas, ou se inserem na difusao de programas
especificos da instituicao.

Todas as agdes enquadradas em Outras Atividades constituem suplementos na
programacdo complementando programas especificos de difusdo de informagbes
tecnoldgicas e experimentos demonstrativos, contribuindo para o aperfeicoamento das
acdes de capacitacdo do SENAR. Acontecem durante todo o ciclo de atividades da
instituicdo, de acordo principalmente com o0 andamento da execugéo da programagao.

ii.e- Principais desafios até 2018 e panorama geral dos desafios até o término da
vigéncia do Plano Estratégico

Voltar ao curso normal das atividades, com alocacao de recursos suficientes e dentro dos
padrdes regulares de andamento, conforme os exercicios anteriores.
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iii. Conclusao

No demonstrativo Fisico Financeiro da acdo de Outras Atividades (AO), os recursos
dispendidos em 2018 correspondem aos valores or¢cados e as metas fisicas quase
cumpridas na plenitude. Esse fato deve-se principalmente ao grande numero de agdes
realizadas estarem sendo financiadas por outros programas, cujos aportes de recursos
foram comutados em outros segmentos de despesas, como € o caso do programa NCR,
cujos seminarios se constituem em etapas da programacéao de sensibilizagdo da clientela.
Apenas as despesas complementares ao processo de mobilizagcdo de clientela, sdo
computadas dentro dos Seminarios.

lii.a Avaliagéo do resultado

As acbes voltadas para as Outras Atividades (OA) sdo agdes que acontecem de forma néo
obrigatoriamente continua, podendo ser alterada ou finda dentro de um exercicio. Tem
suprimento de recursos financeiros quase sempre comprometido com outros programas e
deles se beneficia para o alcance de metas. Apenas algumas Oficinas e Reuniées Técnicas
tém suprimentos de recursos préprios, que incidem nas despesas diretas da Unidade
Administrativa. Cada atividade tem sua particularidade e metodologia prépria, e com isso
nao se tem um parametro de uniformidade que possa analisar os numeros num contexto
geral. Ha4 de se destacar aqui o programa AGRODIALOGO que foi um aditivo de
emergéncia para atender as acg¢des do planejamento a partir da discussdo das
particularidade de cada regido e cadeias produtivas existentes.

Particularidades: Analise detalhada do Programa Agrodialogos

- Programa AGRODIALOGOS

Descricao geral

Os Seminarios de Desenvolvimento da Agropecuaria do Maranhdo pela
Educacao tiveram como foco mobilizar produtores rurais e outros atores do setor rural pela
educacao e producéo rural. Durante a realizacdo dos eventos os produtores rurais e demais
atores do setor tiveram acesso a informagdes sobre inovagdes tecnoldgicas, educagao
rural, empreendedorismo, educacao sanitaria, formacao profissional rural, assisténcia
técnica, organizagao do setor rural e participagao politica. De posse destas informagdes o
produtor pode adotar medidas e praticas que possibilitam melhorar sua renda, assegurar

seus direitos e garantir melhorias no seu bem - estar social.

O projeto previa inicialmente a realizagdao de 51 eventos, entretanto, para

ampliar a area de abrangéncia e atingir um maior nimero de produtores rurais, foram
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realizados seminarios locais. Os seminarios locais permitiam que as palestras fossem

realizadas nas comunidades, evitando grandes deslocamentos para as sedes dos

municipios, favorecendo o acesso do publico alvo aos eventos.

Os seminarios regionais foram realizados em cidades com maior estrutura que

permitiram a mobilizacdo de produtores de municipios vizinhos, bem como a participagao

dos parceiros que foram convidados a participar das acoes realizadas.

Para a realizacdo das agdes realizamos parcerias com a Federagcdo de

Agricultura e Pecuaria do Maranhao (FAEMA) e os Sindicatos de Produtores Rurais.

Responsavel:

Tabela 17 — Agoes do Programa Agrodialogos

Carlos Ant6énio Feitosa de Sa — Gerente Técnico

Tipo de N° de Turmas N° de Carga Horaria Tipo de
Programacgao Participantes Clientela
Previst Realizad Previst Realizad Previst Realizad
Cur.sos / revistas ealizadas revistos ealizados revista ealizada PR/TRIMR
Treinamentos 51 280 8230 13032 204 1120
Grafico 7 — Agoes do Programa Agrodialogos
N2 de Turmas N2 de Carga Hordria
Participantes
O Previsto 51 8230 204
B Realizado 280 13032 1120
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Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nos principais programas
relacionados ao objetivo estratégico, relativos ao exercicio de 2018.

Tabela 18 — Indicadores das agoes do Programa Agrodialogos

Resultados Orgcamentario Fisico Unidade de
Previsto Realizado Previsto Realizado medida

L R$ L
Seminarios 400.000,00 - 51 - Seminarios

e: Realizar agoes de Desenvolvimento de Talentos Humanos

Descrigao geral

i. Descricao

As agdes de Desenvolvimento de Talentos Humanos compreendem atividades de
Capacitacao, Atualizacdo e Aperfeicoamento de competéncias aos quadros de pessoas
e entidades prestadores de servigos internos e externo, da Instrutoria e da Mobilizacdo do
SENAR visando a melhor atuagdo da Instituicdo no enfrentamento das mutagdes dos
processos da gestdo e da modernizagao continua das tecnologias do setor Agropecuario.

Responsavel: Carlos Antonio Feitosa de Sa — Gerente Técnico
i. Andlise

De acordo com os indicadores, nesta acao ficamos bem aquém da meta prevista em fungao
da falta de agenda para a execugado das mesmas por parte do SENAR Nacional que é
responsavel pelo repasse da maioria destas agdes.

i.a- Andlise dos resultados obtidos em relacdo a situacdo inicialmente
diagnosticada durante a elaboracdo do Plano Estratégico vigente, e aos avangos
alcancados em 2018, com foco nas metas propostas para o periodo

Tabela 19 — A¢goes de Desenvolvimento de Talentos Humanos

Tipo de N° de Turmas N° de Participantes Carga Horaria Tipo de
Programacao Clientela
Cursos / Previstas | Realizadas Previstos Realizados Prevista Realizada | |nstrutores
Treinamentos 05 01 100 20 200 40 Mobilizadores
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Grafico 8 — Agoes Desenvolvimento de Talentos Humanos

N2 de Turmas N2 de Carga Horaria
Participantes
B Previsto 5 100 200
‘ B Realizado 1 20 40

ii.b- Analise dos indicadores de resultado

Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nos principais programas
relacionados ao objetivo estratégico, relativos ao exercicio de 2017.

Tabela 20 - Indicadores de agdes de Desenvolvimento de Talentos Humanos

Resultados Orgamentario Fisico Unidade de
Previsto Realizado Previsto Realizado medida
Acdo DTH 12.500,00 - 05 - TURMAS
Legenda B Conforme planejado [C1 Merece atengdo B Desconforme

ii.c- Andlise critica dos principais macroprocessos e seu papel no alcance dos
resultados obtidos

No exercicio de 2018, os principais macroprocessos nao interferiram diretamente nos
resultados alcancados dentro das acbes de Desenvolvimento de Talentos Humanos.
Apenas boa parte das agdes planejadas nao foram efetivamente realizadas em decorréncia
da implementagdo de mudangas em todo o processo da gestdo interna e externa. Os
recursos dispendidos foram proporcionalmente gastos em consonancia com as metas
alcangadas.
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ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nas principais ac¢des
orcamentarias relacionadas ao objetivo estratégico

As acbdes do SENAR-MA em Desenvolvimento de Talentos Humanos fazem parte de
programacgodes com finalidades de preparo de mao de obra para atuar na atividade fim e de
programas relacionados a ela.

Todas as agdes enquadradas em DTH constituem a base de sustentacado da instituicio,
pois nela estao os instrutores e facilitadores das agdes finalisticas do SENAR, bem como
das atividades voltadas para a selegdo, organizagdo, recrutamento e mobilizacdo da
clientela dos cursos e treinamentos, e ainda das acdes de ATeG.

Infelizmente, algumas ag¢des programadas no final do exercicio de 2017 para serem
realizadas na trajetéria de 2018 n&o puderam ser realizadas por falta de calendario e
também de recursos financeiros em adequacdo com a programacido da Administragcao
Central.

ii.e- Principais desafios até 2019 e panorama geral dos desafios até o término da
vigéncia do Plano Estratégico

Voltar ao curso normal das atividades, com alocacao de recursos suficientes e dentro dos
padrbes regulares de andamento, conforme os exercicios anteriores. Para isso estamos
ampliando esforgos para o alcance de metas mais robustas e significantes para a entidade.

iii. Conclusao

Os recursos dispendidos em 2018 comprometidos com a politica de Desenvolvimento de
Talentos Humanos nao foram suficientes para atender as necessidades da entidade, que
por questdes obvias, teve que reduzir proporcionalmente as metas previstas, por forca de
impedimentos de ordem interna, na implementagao do SNN que envolveu todos os agentes
do processo.

3.1.2 - Nome do objetivo estratégico 2 (Programas de ATEG)
a: Programa ABC Cerrado

Descrigao geral

I. Descricao

O Programa ABC Cerrado é uma agao conjunta do Ministério da Agricultura, Embrapa
e o SENAR. A iniciativa, que conta com US$ 10,6 milhdes do Programa de Investimentos
em Florestas (FIP, sigla em inglés), do Banco Mundial — dissemina praticas de agricultura
de baixa emissao de carbono e sensibiliza produtor e produtora rural para que invistam

na sua propriedade para obter retorno econdémico, preservando o meio ambiente. O
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SENAR ¢é o responsavel por disseminar junto aos produtores rurais quatro tecnologias
ABC de incentivo a produgao agricola sustentavel, por meio de cursos de capacitagéo e
assisténcia técnica e gerencial.

Responsavel Epitacio Silva Rocha Junior — Gerente de ATeG

ii. Andlise

O programa vem oportunizando Assisténcia Técnica e Gerencial aos produtores atendidos,

assim como realizando capacitagbes dentro das tecnologias de agricultura de baixa

emissdo de carbono, propostas no planejamento estratégico.

ii.a- Andlise dos resultados obtidos em relacdo a situacdo inicialmente
diagnosticada durante a elaboracdo do Plano Estratégico vigente, e aos avangos
alcancados em 2018, com foco nas metas propostas para o periodo.

Boa parte das metas pactuadas e planejadas para o exercicio de 2018 foram alcangadas
dentro do programa ABC Cerrado. Cabe destaque para o numero de visitas técnicas aos
produtores rurais, onde o maior volume de recursos foi destinado para esse fim e as metas
redimensionadas foram efetivamente alcangcadas. O numero de capacitagdes passou por
um redimensionamento na fase de replanejamento, devido as alteracbes de demandas
surgidas no campo e ao volume de recursos, assim como a quantidade de Dia de Campo

a ser realizada.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos em relacdo aos
resultados obtidos.

Tabela 21 — A¢goes do Programa ABC Cerrado

Tipo de N° de Turmas N° de Participantes Carga Horaria Tipo de

Programacgao Clientela
Cursos / Previstas | Realizadas Previstos Realizados | Prevista Realizada
Treinamentos 15 21 285 315 1.064 1.176

Visitas Propriedades Rurais Assistidas PR
Visitas Técnicas Previstas | Realizadas Previstos Realizados
4.160 4.060 480 480
Dia de Campo Previstas Realizadas
02 02
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Grafico 9 — Cursos e Treinamentos do ABC Cerrado

N2 de Turmas N2 de Carga Horaria
Participantes
OPrevisto 15 285 1064
‘ORealizado 21 315 1176

Grafico 10 — Visitas Técnicas do ABC Cerrado

L
Visitas N2 de Propriedades
Assistidas
‘OPrevisto 4160 480
\ ORealizado 4060 480

Grafico 11 — Dias de Campo do ABC Cerrado

Dia de Campo
‘ O Previsto 2
‘ ORealizado 2

Descrigao detalhada de cada indicador:
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ii.c- Analise critica dos principais macroprocessos e seu papel no alcance dos
resultados obtidos

Para realizacédo de todas as etapas propostas no conteudo do programa, contamos com a
contratagdo de 20 (vinte) técnicos de campo e 2 supervisores, todos treinados na
Metodologia de Assisténcia Tecnica e Gerencial do Senar. Contou-se também com a
participacdo de 3 instrutores do SENAR, especialistas nas acgcbes do programa,
responsaveis por ministrar todos os cursos realizados no periodo.

ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nos principais programas
relacionados ao objetivo estratégico, relativos ao exercicio de 2018.

Tabela 22 - Indicadores de agdes do Programa ABC Cerrado

Resultados Orgcamentario Fisico Unidade de
Previsto Realizado Previsto Realizado medida

Capacitacao R$ Treinamento

dos 283.500,00 15

produtores

Assisténcia R$ Visita Técnica

Técnica e 864.000,00 4.160

Gerencial

Realizagédo R$ Dia de Campo

de Dias de 40.800,000 02

Campo

Legenda I Conforme planejado [C1 Merece atengdo M Desconforme

Observacoes:

ii.e- Principais desafios até 2019 e panorama geral dos desafios até o término da
vigéncia do Plano Estratégico

Os principais desafios que o programa ABC Cerrado continuara tendo, sdo os que se
seguem:

e Mobilizagdo de novos produtores, principalmente em novos municipios onde néo
existe técnico de campo contratado.

o Desafio de nao perder produtores que sé participardo da etapa de pesquisa do
Banco Mundial.

e Convencimento do publico atendido para implantar em suas propriedades rurais as
tecnologias propostas pelo plano ABC, principalmente quando o produtor opera sé
COom recursos proprios.

o Melhoramento cada vez maior da qualidade no atendimento as propriedades eleitas
pelo programa.

iii. Conclusao
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O projeto ABC Cerrado vem provocando efeitos positivos em todos os municipios onde
ocorre, sensibilizando além dos produtores, pessoas ligadas ao setor rural, como
autoridades de 6rgdos governamentais e até mesmos empresarios que fornecem insumos
agricolas no mercado. Estes, viram a crescente demanda por esses insumos, devido a

indicacao do uso por parte dos técnicos para os produtores.

lii.a- Avaliagao do resultado

Boa parte das metas planejadas e pactuadas no ano de 2018 foram alcangadas dentro do
programa ABC Cerrado, sendo elas o numero de turmas programadas, numero de visitas

técnicas a serem feitas e numeros de produtores beneficiados.

lii.b- Agdes para melhoria de desempenho

e Esta sendo estudado um modelo mais adequado de sele¢cdo de produtores que
abranja as necessidades reais de acompanhamento e ndo o modelo de selegéo por
meio de sorteios (recomendado pelo Banco Mundial).

o Ter os supervisores de campo do programa como integrantes do quadro funcional
do Senar e ndo como empresas contratadas para prestacao de servicos com carga
horaria de apenas 80 horas mensais.

b: Programa MAIS PRODUGAO

Descrigao geral

i. Descricao

O Programa MAIS PRODUGAO, que tem como objetivo desenvolver 11 (onze) Cadeias
produtivas dentro do Estado do Maranhao (arroz, carne e couro, leite, aquicultura,
hortifruticultura, mel, mandioca, feijdao, ovinocaprinocultura, avicultura-caipira e
suinocultura). Refere-se a um conjunto de atividades que se articulam progressivamente,
desde a utilizagao racional de insumos modernos e equipamentos basicos da atividade
agropecuaria, passando pela produgao agricola, pecuaria e pesqueira, beneficiamento e
processamento, até o alcance do produto final, incluindo-se, ai, a distribuicdo e
comercializagdo. Todas essas etapas e fases constituem-se nos elos de cada uma dessas
cadeias produtivas. Dentre as inumeras acgdes e politica publicas que estdo sendo

executadas dentro do projeto, a Assisténcia Técnica e Gerencial € uma das que esta a
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cargo do SENAR/AR/MA, onde um grupo de 1.700 (hum mil e setecentos) produtores,

envolvendo 6 das 11 cadeias produtivas (Aquicultura, Arroz, Carne e Couro,
Hortifruticultura, Leite e Suinocultura), receberam essa a¢ao por um periodo inicial de 11
meses. As agdes de assisténcia e capacitacio técnica, tiveram inicio no més de fevereiro

de 2018 e se estenderam até dezembro de 2018.

Responsavel Epitacio Silva Rocha Junior — Gerente de ATeG

ii. Andlise

A realizacao de Assisténcia Técnica dentro do programa Mais Producgao, no ano de 2018,
alcangou a meta de 18.700 (quinze mil e quinhentos) visitas técnicas, com 84 capacitagoes,
envolvendo 1.700 produtores rurais. Com esse instrumento pode-se alavancar os niveis de

producdo e produtividade de todos os produtores atendidos, com reflexos positivos na

renda de cada um.

i.a- Andlise dos resultados obtidos em relacdo a situacdo inicialmente
diagnosticada durante a elaboracdo do Plano Estratégico vigente, e aos avangos

alcancados em 2018, com foco nas metas propostas para o periodo.

Boa parte das metas pactuadas e planejadas para o ano de 2018 foram alcangadas dentro
do programa Mais Produgédo, sendo o numero de turmas programadas, numeros de visitas

técnicas a serem feitas e numeros de produtores beneficiados os parametros destacados.

ii.b- Andlise dos indicadores de resultado

Tabela 23 — A¢goes do Programa Mais Producgao

Tipo de N° de Turmas N° de Participantes Carga Horaria Tipo de

Programacgao Clientela
Cursos / Previstas | Realizadas Previstos Realizados | Prevista Realizada
Treinamentos 100 60 1500 900 2.400 1.440

Visitas Propriedades Rurais Assistidas PR
Visitas Técnicas Previstas | Realizadas Previstos Realizados
20.400 15.648 1700 1700
Dia de Campo Previstas Realizadas
06 02

Grafico 12 — Cursos e Treinamentos do Programa Mais Producao
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N2 de Turmas N2 de Carga Horaria
Participantes
O Previsto 100 1500 2400
ORealizado 60 900 1440

Grafico 13 — Visitas Técnicas do Programa Mais Produgcao

L
Visitas N2 de Propriedades
Assistidas
0O Previsto 20400 1700
O Realizado 15648 1700

Grafico 14 — Dias de Campo do Programa Mais Producao

Dia de Campo
O Previsto 6
O Realizado 2
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Descricao detalhada de cada indicador:

ii.c- Andlise critica dos principais macroprocessos e seu papel no alcance dos
resultados obtidos.

Para realizacdo de todas as etapas propostas na efetivacdo do programa, contamos com
a contratagcdo de 68 (sessenta e oito) técnicos de campo e 4 supervisores, todos treinados
na Metodologia de Assisténcia Técnica e Gerencial do Senar. Contamos, também, com a
participacao de varios instrutores da instituicdo responsaveis por ministrar todos os cursos

de capacitacao técnica requeridos pelo programa.

ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nos principais programas
relacionados ao objetivo estratégico, relativos ao exercicio de 2018.

Tabela 24 - Indicadores de agdes do Programa Mais Produgao

Resultados Orgamentario Fisico Unidade de
Previsto Realizado Previsto Realizado medida
Cursos/ R$ 100 o t
Treinamentos 298.500,00 reinamento
Visitas R$ 20.400 N o
Técnicas 3.978.000,00 Visita Técnica
Dia de R$ 6 .
Campo 42.720,00 Dia de Campo
Legenda B Conforme planejado [C1 Merece atengdo B Desconforme
Observagdes:

ii.e- Principais desafios até 2019 e panorama geral dos desafios até o término da
vigéncia do Plano Estratégico

O Segundo contrato celebrado entre SENAR e SAGRIMA para realizagdo de Assisténcia
técnica e capacitagao de produtores, se estendeu de dezembro de 2017 a dezembro de
2018, com tudo foi realizado apenas 11 meses de Trabalho, devido ao corte de 25% do

orcamento contratado pela SAGRIMA.

iii. Conclusao

O Programa Mais Produgao cuja as seis cadeias produtivas (Arroz, Aquicultura, Carne e
Couro, Hortifruticultura, Leite e Suinocultura) foram conduzidas pela SAGRIMA, e a politica
de Assisténcia Técnica e Gerencial implementada pelo SENAR-MA, deixou para o setor

rural do Estado, a certeza da boa conducéo e da credibilidade nos trabalhos realizados,
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com a avaliagao positiva se coadunando com tudo aquilo que foi proposto pelo programa.
Ainda que se trate de um projeto pioneiro onde muitas dificuldades iniciais foram
enfrentadas e superados, o que sempre se esperou no final do processo, foi que ficasse
um retrato positivo por todo o esforgo dispendido, gratificado pelos bons resultados

alcangados.

lii.a- Avaliagao do resultado

Todas as metas planejadas para o exercicio de 2018 foram alcangadas na plenitude dentro
do programa Mais Produgdo. Destaque para o numero de turmas programadas para
capacitacao, o numero de visitas técnicas feitas e o numeros de produtores beneficiados,

cujo as metas pactuadas foram efetivamente cumpridas.

lii.b- Agdes para melhoria de desempenho

e Iniciacdo de todas as etapas propostas do plano de trabalho de forma eficiente e
seguindo o cronograma fisico, na cronologia das agdes planejadas.

e Menor nivel de interferéncia de fatores externos, principalmente por parte da
contratante.

e Selecdo exclusiva por mérito, para os profissionais que irdo levar assisténcia
técnica aos produtores.

c: Programa de Assisténcia Técnica para o publico de interesse da ENEVA

Descricao geral

i. Descricao

Promover acbes de capacitagdo e assisténcia técnica para os trabalhadores rurais da
comunidade periférica ao canteiro de obras e servicos da ENEVA — Povoado Nova
Demanda, em Santo Anténio dos Lopes, através de métodos e processos adequados ao
desenvolvimento de sistemas exploratorios sustentaveis, agrossilvipastoris, que permitam
melhoria do padrdo de renda e da gestdo dos pequenos negdcios rurais que estdo sendo

instalados.

Responsavel Epitacio Silva Rocha Junior — Gerente de ATeG
ii. Analise
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Todas as metas pactuadas e planejadas para o ano de 2018 foram alcangadas dentro do
programa Assisténcia Técnica para publico de interesse da ENEVA, sendo eleitos para
avaliagdo o numero de turmas programadas (capacitacdo), numeros de visitas técnicas a

serem feitas e numeros de produtores beneficiados.

i.a- Andlise dos resultados obtidos em relacdo a situacdo inicialmente
diagnosticada durante a elaboragdo do Plano Estratégico vigente, e aos avangos
alcancados em 2018, com foco nas metas propostas para o periodo.

Através da Assisténcia Técnica prestada pelo SENAR/MA. foi implantado e/ou ampliado as
pequenas hortas familiares, as areas com plantio de graos, as instalagbes para criagao de

aves e outras atividades rurais voltadas para geragéo de renda.

ii.b- Analise dos indicadores de resultado

Tabela 25 — Agoes do Programa de Assisténcia Técnica para o publico de
interesse da ENEVA

Tipo de N° de Turmas N° de Participantes Carga Horaria Tipo de
Programacgao Clientela
Cursos / Previstas | Realizadas Previstos Realizados | Prevista Realizada
Treinamentos 8 8 65 65 192 192 PR
Visitas Propriedades Rurais Assistidas
Visitas Técnicas Previstas | Realizadas Previstos Realizados
520 520 65 65

Grafico 15 — Cursos e Treinamentos do Programa de Assisténcia Técnica
para o publico de interesse da ENEVA

| | ’
N2 de Turmas N2 de Carga Horaria
Participantes
‘OPrevisto 8 65 192
‘ ORealizado 8 65 192
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Grafico 16 — Visitas Técnicas do Programa de Assisténcia Técnica para o
publico de interesse da ENEVA

L
Visitas N2 de Propriedades
Assistidas
‘OPrevisto 520 65
‘ O Realizado 520 65

Descrigao detalhada de cada indicador:

ii.c- Analise critica dos principais macroprocessos e seu papel no alcance dos

resultados obtidos.

Para realizagéo de todas as etapas propostas na execug¢ao do programa, contamos com a
contratagdo de 1 (hum) técnico de campo treinado na Metodologia de Assisténcia Técnica
e Gerencial do SENAR e varios instrutores na realizacdo da capacitacdo técnica

(treinamentos).

ii.d- Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nos principais programas
relacionados ao objetivo estratégico, relativos ao exercicio de 2018.

Tabela 26 — Indicadores de agdes do Programa de Assisténcia Técnica para
o publico de interesse da ENEVA

Resultados Orgcamentario Fisico Unidade de
Previsto Realizado Previsto Realizado medida
Cursos/ R$ 8 Treinamento
Treinamentos ~ 33:795,00
Visitas R$ 520 Visita Técnica
Técnicas 38.400,00

Legenda B Conforme planejado [C1 Merece atengéo I Desconforme
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Observacoes:

ii.e- Principais desafios até 2019 e panorama geral dos desafios até o término da
vigéncia do Plano Estratégico.

e Quebra da resisténcia e a adogéo de novas tecnologias por parte dos produtores
atendidos.

¢ Construcao organizacional para que haja um interesse maior da comunidade
pelas capacitacdes oferecidas.

e Continuacdo do processo, levando uma assisténcia técnica em padrdes

diferenciados, alicercados por treinamentos de qualidade.
iii. Concluséao

O publico atendido nas ag¢des de capacitagdo e ATeG é formado por agricultores
familiares com baixo nivel de escolaridade, vivendo da agricultura de subsisténcia, da
bolsa-salario (a ENEVA paga mensalmente um salario minimo para cada familia
assentada), e da criacdo de pequenos animais domésticos com baixos indices de
produtividade, fazendo uso de métodos empiricos de producdo e com certo nivel de
resisténcia na adogao de novas tecnologias. Quase todas as familias (65 assentadas),
cumprem uma dieta alimentar com baixos niveis de nutrientes. O trabalho realizado pelo
SENAR ainda que cause pouco impacto devido ao nivel de resisténcia do publico
beneficiario, vem contribuindo para que se alcance algumas mudangas na realidade da
comunidade. Isso tem se feito sentir, principalmente, no diferencial que fica “no bolso” dos
produtores, pois tem se registrado incrementos cotidianos na renda das familias

beneficiadas.

iii.a- Avaliacao do resultado

Todas as metas planejadas para o exercicio de 2018 foram alcangadas na plenitude dentro
do programa de capacitagdo e assisténcia técnica para area de interesse da ENEVA.
Destaque para o numero de turmas programadas para capacitagdo, o numero de visitas
técnicas feitas e o numeros de produtores beneficiados, cujo as metas pactuadas foram

efetivamente cumpridas.

iii.b- Agdes para melhoria de desempenho

¢ Iniciagado de todas as etapas propostas no plano de trabalho de forma eficiente e
seguindo o cronograma estabelecido para a realizagao dessas agodes.

e Capacitagao de Instrutores e técnicos de campo envolvidos no processo.
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o Direcionamento das acgdes para produtores interessados em participar e n&o
apenas oferecer treinamentos para estar seguindo compensagdes impostas e
pactuadas pelo ENEVA com o Ministério Publico e outros érgaos fiscalizadores.

3.2 — Informagodes sobre a gestao

3.2.1- Diretriz 1 - Atividades FPR/PS
- Diretriz 1.a - Realizar agbes de Formacgéo Profissional Rural (FPR)

i. Descricao

Descricao geral

As acgbes de Formagédo Profissional Rural (FPR) compreendem as atividades de
capacitagao técnica ligadas as ocupacdes principais do meio rural maranhense, que
envolvem, em geral, os cursos de curta duragdo. Normalmente, estdo voltadas para o
aperfeicoamento de atividades que ja sdo praticadas cotidianamente nas propriedades
rurais, sem a adog¢ao de técnicas mais apropriadas e que permitem obter rendimentos
melhores para o produtor, tanto em termos quantitativos como qualitativos, com reflexos
diretos nos niveis de lucratividade financeira. Os treinamentos na FPR sao realizados com
turmas composta por numero de participantes que variam entre 10 e 15 alunos e com carga
horaria variavel entre 16 e 40 horas/aula dependendo do grau de complexidade da

atividade.

Responsavel Carlos Antonio Feitosa de S& — Gerente Técnico

ii. Analise

ii.a- Descricdo suscinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das
atividades, enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2018 em
relacao ao exercicio de 2017.

Apesar de ndo se ter atingindo a meta programada de FPR em 2018 no numero de turma,
houve um incremento na execugado com relagao a 2017 de 6 %, sendo mais expressivo 0
crescimento da carga horaria que foi de 19%. Mesmo com o crescimento desses
indicadores, o volume de recurso aumentou em apenas 6%. O unico indicador que
apresentou retragao foi o numero de participantes que decresceu em 6,4%, elevando o
custo por participante em 13%, embora o custo por turma tenha se mantido no mesmo
patamar. O decréscimo no numero de participantes, traduz-se como a formagao de turmas
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com menor numero de alunos, que ocorreu com maior frequéncia em fungao da demanda
por indicacdo de programas especiais e outras parcerias, com grupos fechados de
produtores em cadeias produtivas especificas.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos em relacdo aos
resultados obtidos.

Os avancos alcangados nos indicadores em 2018 com relacdo ao ano anterior nao
representam ainda um equilibrio satisfatério do ponto de vista quantitativo, no entanto
deve-se ressaltar que a trajetoria desenhada no encaminhamento das ag¢des tem-se
buscado no maximo a melhor articulagdo com as parcerias no sentido de atender as
demandas potenciais e muito mais identificadas através da avaliagdo de cenarios diversos
das cadeias produtivas, das adversidades culturais, sociais, econdmicas e ambientais, e
tendéncia de mercados, com vista a potencializar o aspecto qualitativos das acdes e com
efeito otimizar os investimentos. Nesse contexto, a busca do aperfeicoamento das relacbes
com as principais parcerias mobilizadoras impactou bastante, haja visto a maior
complexidade do novo sistema operacional SENAR NAS NUVENS, que viveu durante
2018, o auge da sua implantagao.

As metas pretendidas para 2019, baseiam-se no potencial das demandas
efetivamente elaboradas a partir de levantamentos, com a participacdo da
comunidade rural, institui¢cdes, técnicos e liderangas do setor rural.

Grafico 17 - A¢oes de FPR nos anos 2017 a 2018

e I

Turmas Participantes Carga Hordria O;ﬁi?: ;)to
02017 442 5719 11704 1108
m2018 469 5351 14044 1176

Descricao detalhada de cada indicador:
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Tabela 27 — Comparativo de indicadores em trés exercicios-FPR

Analise dos 2017 2018 2019

indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta

N2 DE TURMA 552 442 895 469 885

NePARTICIPANTE 8.230 5.719 11.700 5.351 10.500

CARGA HORARIA 14.608 11.704 25.980 14.044 24.000

ORCAMENTARIO  1.414,000,00 1.108.000,00  1.900.000,00 1.176.000,00 1.870.000,00

Legenda Conforme planejado Merece atengdo B Desconforme
Observacgdes:

il. Concluséo

As Acoes de FPR em numero e qualidade, para o proximo exercicio, deverdo atender o
planejamento dentro do curso normal da instituigdo, recebendo atengdo também, aquelas
voltadas para complementar outros programas de grande significacao para o SENAR-MA,
como: Mais Producéo, NCR, Mulheres em Campo e ATeG.

lii.a- Avaliacao do resultado

Ndo ha uma metodologia propria para avaliagdo das agdes de FPR em pratica. Na
realidade, apenas foi principiado pela Administragcdo Central em exercicio passado, uma
avaliagao de egressos de alguns programas como NCR e PRONATEC. Para as demais
acdes institucionais, ainda ndo tem definido um padrao de avaliacéo de resultados para os
egressos treinados. No entanto pode-se avaliar como satisfatérios os resultados fisicos
alcangados tendo em vista a pratica de critérios mais rigidos na implementacéo das ac¢des
no que diz respeito a selecdo dos eventos e do publico demandados. E importante avaliar
que os resultados alcangados em todos os campos ndo fugiram aos padroes
preestabelecidos, havendo total compatibilidade entre os recursos aplicados e os
resultados obtidos. Apenas houve uma reducdo entre o programado e o realizado, em
todos os campos, fruto das expectativas de arrecadacao financeira que nao alcancaram os
patamares vislumbrados no periodo de programagao. Além do mais, parte dos recursos
destinados a essa atividade foram direcionados a subsidiar programas especiais como
Rede e-Tec e NCR.

lii.b- Agdes para melhoria de desempenho

O Sistema Senar nas Nuvens-SNN, exige uma sistematica integracdao dos agentes
envolvidos na operacionalizagdo das atividades da instituicdo deste o planejamento a
execucao, o que permite maior objetividade na implementac&o das agdes. Nesse contexto
todos os agentes tiveram rigoroso tratamento através de treinamentos e capacita¢des, para
que haja perfeita harmonia na condugao do processo. Acredita-se que com a eminente
superagdo desta fase de adequacao que decorreu durante 2018, no ano que segue
teremos menos gargalos e nitidas possibilidades de avancgos.
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- Diretriz 1.b - Realizar acdes de Promocéao Social (PS)
I. Descrigcao

Descricao geral

As acdes de Promocgao Social envolvem um conjunto de atividades com enfoque educativo
que possibilitam ao Produtor Rural, ao Trabalhador e as suas familias a aquisicdo de
conhecimentos, o desenvolvimento de habilidades pessoais e sociais e de mudangas de
atitude, favorecendo uma melhor qualidade de vida e participacdo na comunidade rural. A
PS desenvolvida pelo SENAR contempla conteudos relativos a Saude, Alimentacao,

Segurancga do Trabalho, Artesanato, Esporte e Lazer e a preservagcdo do meio Ambiente.

Responsavel Carlos Antonio Feitosa de S& — Gerente Técnico
ii. Analise

ii.a- Descricdo suscinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das
atividades, enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2018 em
relacdo ao exercicio de 2017.

Os indicadores da Promog¢ao Social, mostram um substancial desempenho desta acao em
2018, superando a meta do numero de turmas em 16%, e em 97% com relagdo ao ano
anterior. O numero de participantes ficou abaixo da meta porem superou o ano anterior em
177%. A carga horaria também apresentou crescimento de 77% sobre 2017. Ha de se
destacar, que apesar do volume de recurso envolvidos em 2018 apresentar um aumento
de 20% com relacdo a 2017, neste mesmo periodo o custo por participante caiu de 179
para 78 reais, evidenciando assim uma maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos
orcamentarios.

ii.b- Analise dos principais indicadores e macroprocessos em relacdo aos
resultados obtidos.

Na promocgao Social os indicadores da execug¢ao/2018 com relagao ao ano anterior tiveram
resultados mais vantajosos que na FPR, tanto do ponto de vista quantitativo quanto da
otimizagao dos recursos. A PS por si traz menor complexidade no processo da mobilizagao
tendo em vista atender um publico com maior disponibilidade de tempo apesar da
abordagem de muita complexidade com a exigéncia de habilidades.

As metas pretendidas para 2019, baseiam-se no potencial das demandas efetivamente
elaboradas a partir de levantamentos, com a participagado da comunidade rural, institui¢des,
técnicos e liderancas do setor rural.
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Grafico 18 - A¢oes de PS nos anos 2017 a 2018

i

Turmas Participantes Carga Hordria |Orgcamento (*100)
02017 77 1059 2320 1901
@ 2018 152 2934 4112 2297,7

Descricdo detalhada de cada indicador:

Tabela 28 — Comparativo de indicadores em trés exercicios- PS

Analise dos 2017 2018 2019
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
N° TURMAS 185 77 130 152 140
N°PARTICIPANTE 2.925 1.059 4050 2934 4.360
CARGA HORA 5.400 2.320 6000 4112 6.460
ORCAM ENTARIO 466.500,00 190.100,00 327.810,00 229.772,00 294.000,00
Legenda Conforme planejado Merece atencgdo M Desconforme
Observagdes:
iii. Concluséo

As Acoes de PS em numero e qualidade, deverao continuar no proximo exercicio, dentro
do curso normal da instituicdo, recebendo atengdo maior para aquelas voltadas para as
areas de meio ambiente e saude, em consonancia com outros programas de grande
significagdo para o SENAR-MA, como: Saude do Homem e Saude da Mulher.

iii.a- Avaliacao do resultado
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Nao ha uma metodologia propria para avaliagdo das acdes de PS, que nao seja a
quantificacado de metas alcangadas, como foi demonstrado nos indicadores, onde verificou-
se uma acentuada superacao de metas.

iii.b- AcBes para melhoria de desempenho

O Sistema Senar nas Nuvens-SNN, exige uma sistematica integracdo dos agentes
envolvidos na operacionalizagdo das atividades da instituicdo deste o planejamento a
execugao, o que permite maior objetividade na implementagéo das acdes. Nesse contexto
todos os agentes tiveram rigoroso tratamento através de treinamentos e capacita¢des, para
que haja perfeita harmonia na conducgao do processo. Acredita-se que com a eminente
superagao desta fase de adequacado que decorreu durante 2018, no ano que segue
teremos menos gargalos e nitidas possibilidades de avangos quantitativos e muito mais
qualitativos.

- Diretriz 1.c - Realizar Programas Especiais (PE)
I. Descricao

Descrigcao geral

Programas Especiais s&o ac¢des institucionais que incluem capacitagcbes em modalidades
diferenciadas de FPR e/ou de PS, com principios metodolégicos, conteudos e carga horaria
diferenciados. Nessas agdes esta incluido o Programa NCR-Negocio Certo Rural, que é
uma capacitagdo voltada para a gestdo da propriedade rural e se realiza em parceria
financeira com o SEBRAE. Recebe também participacdo em acdes de apoio de outros
atores, como os Sindicatos Rurais Patronais e Prefeituras Municipais. O Processo de
mobilizagdo da clientela se da em parceria com as Unidades Regionais do SEBRAE,
Instituicoes e liderangas municipais onde a selecdo do publico meta se da mediante a
realizagdo de um Seminario de Sensibilizagao apresentado por técnicos do SENAR. Cada
turma agrega 30 participantes em torno de 15 propriedades. O curso consta de cinco
encontros de sala de aula, sendo 8 horas-aula cada um e duas consultorias. Uma dessas
consultorias € em sala de aula com carga horaria de 2 horas e outra na propriedade com
carga horaria de quatro horas, totalizando 130 horas/aula por turma; Outro programa é o
“‘Mulheres em Campo” que € um curso na area de gestdo de negdcios, voltado para as
mulheres rurais, executado em cinco encontros de oito horas, com intervalo entre cada
encontro de uma semana, totalizando 40 horas/aula; o Programa Saude da Mulher Rural
em apoio a saude das mulheres no campo, que consiste na prevencao do cancer de colo

de Utero e outras DST’S. E realizado em sistema de mutirdes concentrados, onde se faz a
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coleta de material para o exame preventivo do cancer de colo de utero (exame Papanicolau)
entre outras atividades, palestras e atividades socioeducativas; O Programa Saude do
Homem Rural, langado em 2016, com o0 exame preventivo do cancer de pénis e da prostata,
em parceria com a Sociedade Brasileira de Urologia e Prefeituras Municipais; Alem dos
descritos acima temos ainda os programas, APRENDIZAGEM RURAL, ABC
CERRADO,FAEMA SENAR EM CAMPO e SINDICATO FORTE.

Responsavel Carlos Antonio Feitosa de Sa — Gerente Técnico
ii. Analise

ii.a- Descricdo suscinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das
atividades, enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2018 em
relacao ao exercicio de 2017.

Programas Especiais mostrou-se atipico com relacdo a execugcdo do ano anterior. Os
indicadores destacam um acréscimo de 119% no numero de turmas; 306% no numero da
carga horaria; 365% no orgamentario e em menor propor¢gdo no numero de participantes,
com 29%. A fato é decorrente da priorizagdo de programas no formato de mutirbes como,
Saude da Mulher e Saude do Homem com foco na prevencado do cancer de Colo e da
Prostata respectivamente; do programa Aprendizagem Rural, que € composta por turmas
de 20 a 30 alunos, porém com uma carga horaria de 800 horas/aula, que impacta
inversamente na redugéo do numero de participante e aumento de carga horaria, e também
o0 Programa Negdcio Certo Rural-NCR, com o numero de 109 turmas e carga horaria de
130 horas/aula.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos em relacdo aos
resultados obtidos.

Trata-se aqui de ag¢des que possuem status de mobilizagdo e gestao préprios na sua
execucao, e, portanto, ndo foram afetadas pelos transtornos causados pela implementacao
do Sistema Senar Nas Nuvens como é pertinente a FPR e PS.
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Grafico 19 - A¢oes de PE nos anos 2017 a 2018

m

=

Turmas Participantes Carga Horaria |Or¢amento (*100)
02017 109 2984 4646 3675
2018 239 3870 18874 1710
Descricdo detalhada de cada indicador:
Tabela 29 — Comparativo de indicadores em trés exercicios- PE
Andlise dos 2017 2018 2019
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
N° TRUMAS 115 109 279 239 250
N°PARTICIPANTE 4.700 2.984 6380 3.870 4.040
CARGA HORA 4.600 4.646 19080 18874 19.700
ORCAMENTARIO  1.650.000,00 367.500,00  1.650.000,00 | 1.710.000,00  1.788.700,00
Legenda Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme
Observagdes:
iii.Concluséo

No demonstrativo Fisico Financeiro da Ag¢do de Programas Especiais, 0s recursos
correspondentes as acgdes realizadas, referem-se aos repasses de convénios e as
despesas de contrapartidas custeadas com recursos proprios incluindo-se ai o repasse do

SEBRAE para o Programa NCR da ordem de 1.500.000,00 reais.

lii.a- Avaliacao do resultado

Nas acdes de PE pode-se afirmar pelos resultados demonstrados que as metas foram

satisfatoriamente alcangadas.

iii.b- Acdes para melhoria de desempenho
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Programas Especiais (PE) sdo acdes que acontecem de forma n&o obrigatoriamente
continua, podendo ser alterada ou finda dentro de um exercicio. Tem suprimento de
recursos financeiros quase sempre comprometido com todas as etapas do Programa.
Apenas alguns Programas Especiais estdo vinculados diretamente ao volume de recursos
arrecadados pela Regional. Neste contexto vale salientar que 2018 foi o ultimo ano do
convénio do Programa NCR, ndo se tendo ainda como certo a prorrogagéo ou renovagao
dessa parceria.

- Diretriz 1.d - Realizar Outras Atividades (OA)
i. Descricao

Descrigao geral

Outras Atividades (OA) no Planejamento estratégico, compreendem agbes de cunho
educativas promovidas ou nado pelo SENAR (participativas), necessarias e indispensaveis
a representatividade da Entidade em eventos ligados ao setor rural do Estado, tais como:
Seminarios, Palestras, Dia de Campo, Participacdo em Feiras e Exposi¢gdes Agropecuarias,

Oficinas, Reunides, Congressos, Jornadas, Mutirées, etc.

Responsavel Carlos Antonio Feitosa de S& — Gerente Técnico
il Analise

Os indicadores neste item apontaram para acentuados acréscimos com relagdo as metas
programadas em 2018, com 170% sobre o numero de turmas, 261% sobre o numero de
participantes e 241% sobre a carga horaria, e uma retragdao de 51% com relagdo ao
orcamentario. Quando comparados com o ano anterior, os indices mantiveram performa
semelhante, com destaques para o numero de turmas que superou em 258%, enquanto
que na carga horaria o crescimento foi de apenas 54%. Deve-se destacar nesse movimento
atipico de maior numero de turmas/evento e menor carga horaria, a execugao do Programa
AGRODIALOGOS que veio a reboque do Programa de Nivelamento do Senar Nacional/
Sistema Senar nas Nuvens, pela emergente necessidade de promover uma ampla
Mobilizagdo envolvendo Parceiros e Comunidades Rurais para a divulgagéo de agdes e o
levantamento de demandas para compor o Planejamento/2019. Esta agéo se desenvolveu
através da realizacdo de Seminarios de 4 horas em locais estratégicos da zona Rural.
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ii.a- Descrigdo suscinta das atividades empreendidas no exercicio e balango das
atividades, enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2018 em
relacdo ao exercicio de 2017.

Neste item nao é seguro fazer previsdes visto que as atividades sao de carater eventuais
e por conseguinte oscilam de acordo com a conjuntura Institucional interna das politicas
publicas e do processo agropecuario.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos em relacdo aos
resultados obtidos.

Grafico 20 - Agcoes de OA nos anos 2017 a 2018

1

———
Turmas Participantes Carga Horaria |Org¢amento (*100)
02017 113 6127 1328 3675
2018 405 16259 2050 6381

Descricdo detalhada de cada indicador:

Tabela 30 — Comparativo de indicadores em trés exercicios- OA

Andlise dos 2017 2018 2019
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
N2 TURMA 75 113 150 405 200
N2 PARTICIP. 6.911 6.127 4.500 16.259 8.029
CARGA HORA 580 1.328 600 2.050 1.050
ORCAMENTARIO 1.650.000,00 367.500,00 1.250.000,00 638.122,00 650.400,00
Legenda Conforme planejado Merece atengdo M Desconforme
Observacoes:
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iii.Conclusao

No demonstrativo Fisico Financeiro da acdo de Outras Atividades (AO), os recursos
dispendidos em 2018 correspondem aos valores orcados e as metas fisicas quase
cumpridas na plenitude. Esse fato deve-se principalmente ao grande numero de agdes
realizadas estarem sendo financiadas por outros programas, cujos aportes de recursos
foram comutados em outros segmentos de despesas, como foi o caso do Programa
Agrodialogos, cujos seminarios se constituem em etapas da programacido de
sensibilizacdo da clientela.

lii.a- Avaliagao do resultado

As acbes voltadas para as Outras Atividades (OA) sdo agdes que acontecem de forma n&o
obrigatoriamente continua, podendo ser alterada ou finda dentro de um exercicio. Tem
suprimento de recursos financeiros quase sempre comprometido com outros programas e
deles se beneficia para o alcance de metas. Apenas algumas Oficinas e Reuniées Técnicas
tém suprimentos de recursos préprios, que incidem nas despesas diretas da Unidade
Administrativa. Cada atividade tem sua particularidade e metodologia prépria, e com isso
nao se tem um parametro de uniformidade que possa analisar os numeros num contexto
geral. Ha de se destacar aqui, o programa AGRODIALOGO, que foi um aditivo de
emergéncia para atender as acg¢des do planejamento a partir da discussdo das
particularidade de cada regido e cadeias produtivas existentes.

iii.b- AcBes para melhoria de desempenho

O desempenho desta acao depende de demandas emergentes do ambiente de processos
de promocéo da pesquisa, das inovagdes tecnoldgicas, da organizacdo e do comércio nos
mais variados cenarios do setor agropecuario.

Diretriz 1.e - Realizar agdes de Desenvolvimento de Talentos Humanos
i. Descricao

Descrigao geral

As acgdes de Desenvolvimento de Talentos Humanos compreende atividades de
Capacitacao, Atualizacdo e Aperfeicoamento de competéncias aos quadros de pessoas
e entidades prestadores de servigos internos e externo, da Instrutoria e da Mobilizagdo do
SENAR visando a melhor atuagéo da Instituicdo no enfrentamento das mutagdes dos
processos da gestdo e da modernizag&o continua das tecnologias do setor Agropecuario

Responsavel Carlos Antonio Feitosa de Sa — Gerente Técnico

i. Andlise
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De acordo com os indicadores, nesta acao ficamos bem aquém da meta prevista em fungao
da falta de agenda para a execucido das mesmas por parte do SENAR Nacional que é
responsavel pelo repasse da maioria destas agdes, e também da Regional que em fase de
implantagdo do SSN, n&o teve disponibilidade para a necessaria habilitacdo e
capacitacdo dos agentes Instrutores e Mobilizadores, agao a qual ficou pendente
para 2019.

ii.a- Descricdo suscinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das
atividades, enfatizando os principais avangos obtidos no exercicio de 2018 em
relacdo ao exercicio de 2017.

O exercicio de 2018 de um modo geral mostrou-se atipico em varios aspectos face as
mudancas do controle da gestdo com a introducdo do Programa SSN, ao qual atrelou-se
muitas dificuldades, nas adaptacdes e adequacdes, para que se pudesse colocar em
pratica e a partir dai, habilitar todos os outros parceiros no processo.

ii.b- Analise dos principais indicadores e macroprocessos em relacdo aos
resultados obtidos.

Grafico 21 - Agoes de DTH nos anos 2017 a 2018

Turmas Participantes Carga Horaria Orgamento (*100)
02017 2 39 80 65
l 2018 1 20 40 25

Tabela 31 — Comparativo de indicadores em trés exercicios- DTH

Analise dos 2017 2018 2019
indicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
Ne TURMA 05 02 05 _ 08

N2 PARTICIP. 42 39 100 _ 160
CARGA HORA 152 80 200 _ 140
ORCAMENTARIO 12.500,00 6.500,00 12.500,00 _ 40.000,00
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ii. Conclusdo

Os recursos dispendidos em 2018 comprometidos com a politica de Desenvolvimento de
Talentos Humanos foi suficiente para atender as necessidades da entidade, que por
questdes obvias, teve que reduzir proporcionalmente as metas previstas. Esse fato
aconteceu em fungao de problemas internos na implantacdo do SSN, que envolveu todos
os agentes do Sistema.

iii.a- Avaliacao do resultado

Os resultados alcancados nessas acoes, foram decorrentes da necessidade de ampliar o
quadro de Instrutores em areas especificas, suficiente para atender os requisitos, contudo
torna-se necessario mais investimentos nesta area, algo que se pretende para 2019.

lii.b- Agdes para melhoria de desempenho

A melhoria do desempenho desta acdo, esta diretamente relacionada com as
necessidades da adaptacao de novos processos e da atualizacdo de conhecimentos diante
das mudancgas e avangos tecnoldgicos.

3.2.2- Diretriz 2 - Programas de ATEG
- Diretriz 2.a - Programa ABC Cerrado
I. Descrigcao

Descrigao geral

O Projeto ABC Cerrado é uma agao conjunta entre o Ministério da Agricultura
Pecuaria e Abastecimento (MAPA), a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
'EMBRAPA), SENAR e o Banco Mundial, como entidade financiadora. O projeto é voltado
bara o bioma Cerrado, através da capacitacdo e assisténcia técnica e gerencial aos
orodutores rurais, buscou disseminar praticas de agricultura de baixa emissao de carbono e
sensibilizar produtores a adotar tais tecnologias, incentivando a producgdo agricola

sustentavel.
Responsavel Epitacio Silva Rocha Junior — Gerente de ATeG
ii. Andlise

O programa vem oportunizando Assisténcia Técnica e Gerencial aos produtores

atendidos, assim como realizando capacitagdes dentro das tecnologias de agricultura de
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baixa emissdo de carbono, propostas no planejamento estratégico. No Maranhdo as
capacitagdes realizadas em sua totalidade abordaram a Recuperacdo de Pastagens
Degradadas, tratam-se de capacitagbes modulares, divididos em 04 modulos que perfazem
um total de 56 horas. Inicialmente a capacitacdo de produtores rurais foi o critério de aceite

dos produtores para participagao no Projeto ABC Cerrado.

ii.a- Descricdo suscinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das
atividades, enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2018 em
relacdo ao exercicio de 2017.

No ano de 2018 foram executadas 21 turmas de capacitagao de produtores
rurais na Tecnologia de Recuperagédo de Pastagens Degradadas no estado do Maranhao.
Com a execugéao destas turmas totalizamos 63 turmas de capacitagdo executadas ao longo
do Projeto ABC Cerrado.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos em relacdo aos
resultados obtidos.

Grafico 22 - A¢oes do Programa ABC Cerrado nos anos 2017 a 2018

7 1
Cursos Participantes Carga Hordria Orgamento (*1000)
‘ 02017 16 320 896 240,5
‘ 02018 21 481 40 235,8

Andlise dos indicadores curso/treinamento enfatizando os principais avancos
obtidos no exercicio de 2018 em relacao ao exercicio de 2017.

Tabela 32 — Comparativo de indicadores em trés exercicios- ABC Cerrado

, . 2017
Andlise dosindicadores Previ Realizado Previst
CURSOS/ TREINAMENTOS 21 15
Ne DE PARTICIPANTES 420 300
CARGA HORARIA 1176 840
ORCAM ENTARIO R$283.500,00 R$283.500,00
Legenda B Conforme planejado 0 Mereceatencio B Desconforme
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O numero de capacitacdes realizadas apresentou uma reducéo em virtude da evolugao da
execugao do projeto, bem como dos limites orgamentarios destinados a este fim. As metas
pactuadas no projeto ja foram atingidas.

iii. Conclusdo

O programa ABC Cerrado cumpriu em sua totalidade as metas de capacitacéo
pactuadas. Aliando a capacitacdo de produtores rurais e assisténcia técnica, favoreceu a
adogao de tecnologias de produgdo mais sustentaveis. Foram um total de 1901 inscrigdes
validas, 63 turmas de capacitagao que nos permitiram superar a meta estabelecida de 840
produtores capacitados.

lii.a- Avaliacdo do resultado

Além do cumprimento das metas pactuadas o Projeto ABC Cerrado contribuiu
para o aumento da adocdo de tecnologias de produgado sustentaveis. Os produtores
atendidos foram beneficiarios diretos do projeto, entretanto o alcance das acgbes foi
potencializado por eventos de divulgacao de resultados, como por exemplo os dois dias de

campo realizados no ano de 2018.

lii.b- Agdes para melhoria de desempenho

Adocdo de melhores estratégias de mobilizacdo de produtores rurais para
participagao nas capacitagoes;

Metodologia de selec¢ao de participantes que favorega o acesso aos produtores
mais interessados nos beneficios ofertados pelo projeto;

Considerar os diferentes niveis tecnoldgicos e as diferengas regionais quando
forem estabelecidas a programacgéao das capacitagdes de produtores rurais.

- Diretriz 2.b - Programa Mais Produgao

i. Descricao
Descrigao geral

O Programa MAIS PRODUGAO, que tem como objetivo desenvolver 11 (onze) Cadeias
produtivas dentro do Estado do Maranhdo (arroz, carne e couro, leite, aquicultura,
hortifruticultura, mel, mandioca, feijdo, ovinocaprinocultura, avicultura-caipira e

suinocultura). Refere-se a um conjunto de atividades que se articulam progressivamente,

desde a utilizacdo racional de insumos modernos e equipamentos basicos da atividade
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agropecuaria, passando pela produgao agricola, pecuaria e pesqueira, beneficiamento e
processamento, até o alcance do produto final, incluindo-se, ai, a distribuicdo e
comercializagao. Todas essas etapas e fases constituem-se nos elos de cada uma dessas
cadeias produtivas. Dentre as inumeras agdes e politica publicas que estdo sendo
executadas dentro do projeto, a Assisténcia Técnica e Gerencial é uma das que esta a
cargo do SENAR/AR/MA, onde um grupo de 1.700 (hum mil e setecentos) produtores,
envolvendo 6 das 11 cadeias produtivas (Aquicultura, Arroz, Carne e Couro,
Hortifruticultura, Leite e Suinocultura), receberam essa agao por um periodo inicial de 11
meses. As agdes de assisténcia e capacitacéo técnica, tiveram inicio no més de fevereiro
de 2018 e se estenderam até dezembro de 2018.

Responsavel Epitacio Silva Rocha Junior — Gerente de ATeG

ii. Analise

A realizacdo de cursos de formagao profissional rural — FPR dentro do Programa Mais
Producao em 2018 alcancou um total de 84 capacitacdes realizados, desta forma
capacitando e difundindo conhecimento e inovagdes tecnolégicas aos produtores
atendidos no Programa Mais Producdo nas diversas areas abrangidas nos FPRs
realizados.

ii.a- Descricdo suscinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das
atividades, enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2018 em
relacdo ao exercicio de 2017.

Comparativamente ao ano de 2017, boa parte das metas pactuadas de capacitacdes para
2018 no Programa Mais Producao foram alcangadas sendo realizadas um total de 84
capacitagdes realizadas.

ii.b- Andlise dos principais indicadores e macroprocessos em relacdo aos
resultados obtidos.

Grafico 23 - A¢oes do Programa Mais Produgao nos anos 2017 a 2018

| ——

Cursos Participantes Carga Hordria Orgamento (*100)
02017 103 1550 3194 3084,5
02018 84 1260 2016 1791

Relatério de Gestdo 2018 67 SENAR/MA



Andlise dos indicadores curso/treinamento enfatizando os principais avangos
obtidos no exercicio de 2018 em relacdo ao exercicio de 2017.

Tabela 33 — Comparativo de indicadores em trés exercicios- Mais Produgao

L . 2017 2019
Andlise dosindicadores Previsto Realizado Previsto Meta
CURSOS/ TREINAMENTOS 105 100
Ne DE PARTICIPANTES 1.550 1500
CARGA HORARIA 3.266 2400
ORCAIVIENTARlO RS 310.000,00 RS 298.500,00
Legenda B Conforme planejado 0  Mereceatengdo B Desconforme
(2 Concluséo

No programa de assisténcia técnica e gerencial Mais Producdo em que foram atendidas
seis cadeias produtivas, a saber: arroz, aquicultura, carne e couro, hortifruticultura, leite e
suinocultura, desta feita conduzidas pela SAGRIMA (Secretaria de Agricultura Pecuaria e
Pesca do Maranhao), e implementada pela metodologia de ATeG do SENAR-MA, obteve
éxito, pois demostrou com resultados palpaveis ao o setor rural do Estado, a convicgéo da
excelente e comprometida conducdo e credibilidade nos trabalhos realizados, com a
avaliagao positiva se coadunando com tudo aquilo que foi proposto pelo programa e indo
mais aquém com o legado deixado ao setor. Salienta-se que mesmo se tratando de um
projeto pioneiro, em que dificuldades e desafios iniciais foram encarados e superados, em
que a expectativa para o final do processo, era que ficasse um retrato positivo por todo o
esforco dispendido pela equipe de trabalho, sendo que a expectativa se confirmou ao final

do Programa Mais Producgéo.

iii.a- Avaliacao do resultado

Em se tratando das FPRs as metas planejadas foram contempladas em 84 % no exercicio
de 2018. A redugdo do numero de capacitagdes deu-se por um pedido do parceiro do
Programa Mais Producgéo, a saber SAGRIMA, em que reduziu os recursos destinado ao
Programa, bem como houve redugdo do tempo de duragdo do mesmo. Porém o legado

deixado ao publico-alvo é imensuravel.

iii.b- Acdes para melhoria de desempenho

¢ Iniciacao de todas as etapas propostas do plano de trabalho de forma eficiente e
seguindo o cronograma fisico, na cronologia das agdes planejadas.
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¢ Menor nivel de interferéncia de fatores externos, principalmente por parte da
contratante/parceiro.

o Selecao exclusiva por mérito, para os profissionais que irdo levar assisténcia técnica
aos produtores.

- Diretriz 2.c - Programa de Assisténcia Técnica para o publico de interesse
da ENEVA

i. Descricao

Descrigao geral

Promover acdes de capacitagdo e assisténcia técnica para os trabalhadores rurais da
comunidade periférica ao canteiro de obras e servicos da ENEVA — Povoado Nova
Demanda, em Santo Anténio dos Lopes, através de métodos e processos adequados ao
desenvolvimento de sistemas exploratorios sustentaveis, agrossilvipastoris, que permitam
melhoria do padréo de renda e da gestdo dos pequenos negdcios rurais que estdo sendo

instalados.

Responsavel Epitacio Silva Rocha Junior — Gerente de ATeG

ii.Andlise

Todas as metas pactuadas e planejadas para o ano de 2018 foram alcangadas dentro do
programa Assisténcia Técnica para publico de interesse da ENEVA, sendo eleitos para
avaliagao o numero de turmas programadas (capacitagao), numeros de visitas técnicas a
serem feitas e niumeros de produtores beneficiados.

ii.a- Descricdo suscinta das atividades empreendidas no exercicio e balanco das
atividades, enfatizando os principais avancos obtidos no exercicio de 2018 em
relacao ao exercicio de 2017.

As acdes de capacitagdo e assisténcia técnica para os trabalhadores rurais da comunidade
periférica ao canteiro de obras e servigos da ENEVA — Povoado Nova Demanda, em Santo

Antdnio dos Lopes, foi seguido conforme cronograma estabelecido no inicio do projeto.

ii.b- Analise dos principais indicadores e macroprocessos em relagdo aos
resultados obtidos.
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Grafico 24 - Agoes do Programa Assisténcia Técnica para o publico de
interesse da ENEVA nos anos 2017 a 2018

T 1
Cursos Participantes Carga Horaria Orgamento (*100)
‘02017 19 65 456 801,8
‘ 02018 8 65 192 337,5

Andlise dos indicadores curso/treinamento enfatizando os principais avancos
obtidos no exercicio de 2018 em relacdo ao exercicio de 2017.

Tabela 34 — Comparativo de indicadores em trés exercicios- Programa
Assisténcia Técnica para o publico de interesse da ENEVA

. 2017 2018 2019
Andise dosindicadores Previsto Realizado Previsto Realizado Meta
CURSOS/ TREINAMVIENTOS 19 8
Ne DE PARTICIPANTES 65 65
CARGAHORARIA 456 192
ORCAMENTARIO R$82.000,00 R$ 34.000,00
Legenda B Conforme planejado [0  Mereceatencio B Desconforme

Para realizacéo de todas as etapas propostas na execug¢do do programa, contamos com a

contratagdo de 1 (hum) técnico de campo treinado na Metodologia de Assisténcia Técnica

e Gerencial do SENAR e varios instrutores na realizacdo da capacitacdo técnica

(treinamentos), todo cronograma de agbes das capacitagdes foram executados de maneira

integral.

iii. Conclusao

Neste programa de ATeG especificamente o publico-alvo contemplado nas agdes de

capacitagao é formado por agricultores familiares com baixo nivel de escolaridade, vivendo

da agricultura de subsisténcia, da bolsa-salario (a ENEVA paga mensalmente um salario

minimo para cada familia assentada), e da criagdo de pequenos animais domésticos com
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baixos indices de produtividade, fazendo uso de métodos empiricos de produgédo e com
certo nivel de resisténcia na adogdo de novas tecnologias. Quase todas as familias (65
assentadas), cumprem uma dieta alimentar com baixos niveis de nutrientes. O trabalho
realizado pelo SENAR ainda que cause pouco impacto devido ao nivel de resisténcia do
publico beneficiario, vem contribuindo para que se alcance algumas mudangas na
realidade da comunidade. O principal fator diferencial sentido pelos publico-alvo é o seu
aumento na renda, pois tém se registrado incrementos cotidianos na renda das familias

beneficiadas.

iii.a- Avaliacao do resultado

Todas as metas planejadas para o exercicio de 2018 foram alcangadas na plenitude dentro
do programa de capacitacdo e assisténcia técnica para area de interesse da ENEVA.
Destaque para o numero de turmas programadas para capacitacdo, o numero de visitas
técnicas feitas e o numeros de produtores beneficiados, cujo as metas pactuadas foram

efetivamente cumpridas.

lii.b- Agdes para melhoria de desempenho

¢ Iniciacdo de todas as etapas propostas no plano de trabalho de forma eficiente e

seguindo o cronograma estabelecido para a realizagdo dessas agdes.

e Capacitagao direciona ao publico-alvo especifico de Instrutores e técnicos de campo

envolvidos no processo.

e Direcionamento das agdes para produtores interessados em participar e nao apenas
oferecer treinamentos para estar seguindo compensagdes impostas e pactuadas pelo

ENEVA com o Ministério Publico e outros érgaos fiscalizadores.

3.3 - Estagio de implementagao do planejamento estratégico

As acdes de Formacao Profissional Rural — FPR, de Promogao Social — PS e de
Assisténcia Técnica e Gerencial — ATeG desenvolvidas pelo SENAR, estido voltadas para
prover o homem do campo de conhecimentos técnicos que o ajudem a melhor conduzir
suas exploragbes agrossilvipastoris com mais oportunidade de sucesso. Séo agbes que
acontecem de forma continua, e fazem parte do dia-a-dia da instituicdo. As atividades de
ATeG no entanto, como passaram a compor o leque de agdes da instituicdo apds o
estabelecimento e implementacdo do planejamento estratégico plurianual, nao foi
dimensionado modelos de atuacdo estratégica para o alcance de metas de médio prazo.
Mas, cabe salientar a dimensdo positiva e de destaque que esse segmento vem
alcangando com a execugao dos Programas de ATeG.
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3.3.1 - Estagio de desenvolvimento

As acgdes de capacitagio técnica, apoio sociocultural e educacional e de assisténcia técnica
e gerencial do SENAR-MA fazem parte de programacoes finalisticas, com programas pré-
estabelecidos tanto pela Administragao Central quanto pela Unidade Regional, sendo essa
ultima (agbes de ATeG), componente das atividades finalisticas mais recentes da
instituicéo.

Todas as agdes desenvolvidas pela entidade, fazem parte do contexto de transferéncia de
tecnologia via experimentacdes do conhecimento em apoio ao setor agropecuario, cujo
objetivo é pressuposto da missdo da instituigéo.

A Unidade Regional frente aos trabalhos que vém sendo empreendidos, pode destacar sua
posicdo como consolidada, fazendo parte atualmente do rol de instituicbes que contribuem
para fazer a diferenca nos resultados apresentados pelo setor rural maranhense, tanto em
termos da participacao direta na politica educacional e trabalhista para o meio rural, quanto
no preparo de mao de obra para atender o mercado formal de emprego e
empreendedorismo.

Deva-se destacar ainda, que a partir desse exercicio, com a implementagdo do Programa
Mais Producéo pelo governo do Estado com o qual celebramos parceria (via SAGRIMA),
as acoes de ATeG do SENAR fizeram a diferenca, alcangando-se indicadores bem acima
dos padrbes normais que a assisténcia técnica permite.

3.3.2- Metodologia de formulagao, de avaliagao e de revisao dos objetivos
estratégicos

Nao ha uma metodologia propria para formulagéo, avaliagdo nem revisdo dos objetivos
estratégicos. Até por que eles ja estao predefinidos na misséo da instituicdo. Cabe, aqui,
destacar apenas algumas dificuldades que se tem encontrado para execugdo das
principais atividades programadas e desenvolvidas durante o exercicio e que, em alguns
casos, tendem a perdurar por outros exercicios seguintes. A exemplo, pode-se ressaltar o
volume incipientes de recursos financeiros para custear as acoes de ATeG bem como o
alcance das metas programadas frente aos recursos financeiros disponiveis. Fazer
assisténcia técnica é muito caro e dispendioso. Porém, os resultados alcangados quase
sempre sao muito compensadores.

Programa de ATeG como o Mais Producao, tem sido executado com muitas dificuldades,
pois 0s repasses quase sempre sao feitos extra temporais e causam prejuizos diversos no
andamento das acoes.
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3.3.3 — Indicadores de desempenho relacionados a gestao estratégica

Neste segmento esta sendo abordado essas modernas ferramentas de gestéo, utilizadas
para realizar a afericdo de todas as diretrizes contempladas neste instrumento e,
consequente, estabelecer niveis de desempenho institucional, de acordo com cada
estratégia planejada, capazes de definir o sucesso ou o insucesso da caminhada da
organizacional.

Por vezes, também, permitir o monitoramento das ac¢des finalisticas, com a oportunidade
de corrigir, em alguns casos, o curso delas.

Por outro lado, essa ferramenta nos oportuniza até alterar determinados modelos de
processos, que podem estar dificultando o alcance dos objetivos planejados.

Esses Indicadores que serdo utilizados pelo SENAR, vao permitir o monitoramento e
avaliacdo do desempenho da entidade, acompanhar o alcance de suas estratégias,
identificar os avancos e as melhorias na qualidade dos servigos prestados, e ainda,
identificar as necessidades de correcdes e de mudancgas de rumo, em alguns casos.

Para se alcangar um retrato mais fidedigno do desempenho institucional no final do
exercicio, realizamos uma avaliagcao de forma comparativa entre as metas programadas e
as efetivamente alcancadas, e ainda, em relagao ao exercicio proximo passado. Desse
modo, avalia-se, comparativamente, ou de forma isolada (quando for o caso), os
parametros citados, como instrumentos de afericao dos esforgos produtivos alcangados
pela Unidade Regional.

Para a diretriz 1.a: - Realizar agdes de Formacgao Profissional Rural (FPR)

Grafico 25 - Numero de agoes realizadas FPR

N2 de Agbes
02017 442
m2018 469
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Grafico 26 - Nomero de municipios atendidos FPR

N2 de municipios

02017

61

02018

87

Grafico 27 - Numero de participantes nas acées de FPR

N2 de Participantes

02018

5351

02017

5719

Grafico 28 - Carga horaria realizada com ag¢des de FPR (curta duragao)

Carga

Horaria
@2017 11794
D2018 14044
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Grafico 29 - Percentual de Entidades disponiveis que ministram agoes FPR

B Nao Realizaram

M Realizaram

- Numero médio de participante por turma de FPR
v" 11,41 participantes/turma

- Custo médio por participante por agdo de FPR

v' R$ 219,77/participante

Para a diretriz 1.b: - Realizar A¢des de Promogéo Social (PS)

Grafico 30 - Numero de agoes realizadas PS

N2 de Ag¢des
m2017 77
02018 152
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Grafico 31 - Numero de municipios atendidos PS

N2 de Municipios

@2017

61

02018

58

Grafico 32 - Numero de participantes nas agoes de PS

1059

2017

2934

2018

Grafico 33 - Carga horaria realizada com agoes de PS (curta duragao)

2320

2017

4112

2018
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Grafico 34 - Percentual de Entidades disponiveis que ministram agoes de PS

B Nao Realizaram

M Realizaram

- Numero médio de participantes por turma de PS
v' 19,30 participantes/turma
- Custo médio por participante por agdo de PS

v' R$ 78,31/participante

Para a diretriz 1.c: - Realizar Programas Especiais (PE)

Grafico 35 - Numero de agoes realizadas PE

239

109

2017 2018

Grafico 36 - Numero de municipios atendidos PE

87

57

2017 2018
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Grafico 37 - Namero de participantes nas ac¢oes de PE

3870

2984

2017 2018

Grafico 38 - Carga horaria realizada com ag¢oes de PE

18874
4646

2017 2018

Grafico 39 - Percentual de Entidades disponiveis que ministram agoes de PE

B Ministraram

B N3o Ministraram

- Numero médio de participantes por turma do PE
v' 16,07 participantes/turma
- Custo médio por participante nas ac¢oes de PE

v' R$ 445,31/participante
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Para a diretriz ¢/1: - Programa Aprendizagem Rural (Jovem Aprendiz Rural)

Grafico 40 - Numero de turmas realizadas JA

5

2017 2018

Grafico 41 - NOomero de municipios atendidos JA

2017 2018

Grafico 42 - Numero de participantes nas agées de JA

93

40

2017 2018
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Grafico 43 - Carga horaria realizada com ag¢odes de JA

4320

1920

2017 2018

Grafico 44 - Percentual de Entidades disponiveis que ministram agoes de JA

B Ministraram

B N3o Ministraram

- Numero médio de participantes por turma
v' 18,6 participantes/turma
- Custo médio por participante por turma

v' R$ 623,62/participante
- Custo médio por hora-aula

v" R$ 13,43/hora-aula
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Para a diretriz ¢/2: - Programa Rede e-TEC

Grafico 45 - Numero de Polos em Funcionamento Rede e-TEC

2017 2018

Grafico 46 - Numero de turmas realizadas Rede e-TEC

15 15

2017 2018

Grafico 47 - Namero de municipios atendidos Rede e-TEC
8

2017 2018
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Grafico 48 - Numero de participantes Rede e-TEC
292

230

2017 2018

Grafico 49 - Carga horaria realizada Rede e-TEC

9225 9225

2017 2018

Grafico 50 - Percentual de Entidades disponiveis que ministram agoes Rede
e-TEC

M Ministraram

B N3o Ministraram

- Numero médio de participantes por turma
v' 19,47 participantes/turma
- Custo médio por participante

v' R$ 5.136,98/participante
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Para a diretriz 1.d: - Realizar Outras Atividades (OA)

Grafico 51 - Numero de eventos realizados OA
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113

2017 2018

Grafico 52 - NOomero de municipios atendidos OA
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81

2017 2018

Grafico 53 - Numero de participantes nas agées de OA
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2017 2018
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Grafico 54 - Carga horaria realizada com agdes de AO

2050

1328

2017 2018

- Numero médio de participantes por evento
v' 40,15 participantes/evento
- Custo médio por participante nos eventos

v' R$ 39,24/participante
- Custo médio por evento

v" R$ 1.575,61/evento

Para a diretriz 1.e: - Realizar Programas de Desenvolvimento de Talentos
Humanos

Grafico 55 - Namero de participantes nas agcoes de DTH

Ne de
participantes
02017 20
[J2018 39

Grafico 56 - Numero de turmas realizadas com nas agées de DTH

2017 2018
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Grafico 57 - Carga horaria realizada com ag¢oes de DTH

80 80

2017 2018

- Numero médio de participantes por evento
v' 19,5 participantes
- Custo médio por participante

v R$ 166,67 participante/evento
- Custo médio por evento realizado

v" R$ 3.250,00 por evento

Para a diretriz 2: - Realizar Programas de Assisténcia Técnica e Gerencial
(ATEG)

Grafico 58 - Namero de propriedades atendidas ATEG

2245

2145

Programadas  Atendidas
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Grafico 59 - Nomero de municipios atendidos ATEG

93

82

2017 2018

Grafico 60 - Namero de participantes nas acoes de ATEG

2245
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2017 2018

Grafico 61 - Carga horaria de ATEG realizada com os Programas
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80912

2017 2018
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Grafico 62 - Percentual de Entidades disponiveis que realizaram agoes de
ATEG

N3o Realizaram
Realizaram

- NUmero médio de participantes por técnico de campo
v' 25,45 produtores/técnico
- Custo médio por produtor assistido

v' R$ 1.749,38/produtor
- Custo médio por hora de assisténcia

v R$ 48,54/hora-técnica

3.3.4 — Revisoes ocorridas no planejamento estratégico, sua descricao e
periodicidade

N&o ha revisdes programadas para corre¢cao de curso nas atividades das planejadas no
aspecto qualitativo. Apenas na parte orcamentaria e consequentemente no
dimensionamento das metas, por ocasido da reprogramacao or¢camentaria que acontece
normalmente no inicio do segundo semestre de cada exercicio, os ajustes na programacao
tanto financeira quanto fisica sao realizadas, de modo a aperfeicoar os resultados a serem
atingidos em compatibilizagdo com os recursos financeiros arrecadados/a arrecadar até o
final do ano.

Normalmente nas adequagbes realizadas entre o fisico planejado e o financeiro
arrecadado/a arrecadar até o final do exercicio, proporciona um ajuste sintomatico, com
base na realidade que vem sendo percorrida e na trajetéria que se vislumbra para os
ultimos meses do ano. Cabe esse ajuste nas metas fisica e financeiras, bem como nas
variaveis utilizadas/a utilizar até o final do exercicio, amparado no Regimento interno da
instituicdo, que ocorre durante o terceiro trimestre.
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3.3.5 — Envolvimento da alta direg¢ao (Diretores)

Em todas as ag¢des da instituicdo, tanto as voltadas para a atividade meio quanto para a
atividade fim, os diretores do SENAR (presidente, superintendente, gerentes e assessores)
estdo todos envolvidos quase que diretamente. Até por que o numero de funcionarios da
instituicdo é muito reduzido. O grau de envolvimento e comprometimento é praticamente
constante em todas as atividades.

Quando se trata do planejamento estratégico e acompanhamento das atividades
finalisticas da instituicdo, é papel fundamental da superintendéncia e das geréncias
executivas, devotar todos os esforgcos para que o caminhar da entidade permanecga no
alinhamento correto, sem fugir, em qualquer momento, do direcionamento preestabelecido.

3.3.6 — Alinhamento das unidades ao planejamento estratégico

Ha uma boa sintonia entre os diversos segmentos administrativos e técnicos da instituigéo.
As acbes planejadas quase sempre fluem com certa normalidade, de acordo com o
planejamento estabelecido para cada ag&o ou programa em execuc¢ao. Alguns ajustes sao
feitos por ocasido da reprogramacao, sem, contudo, perder-se o foco e a concepgao da
programacao inicial. Em geral essas adequacgbes acontecem principalmente em fungao
dos recursos arrecadados/a arrecadar até o final do exercicio.

3.3.7 — Principais dificuldades e mudancgas previstas

No decorrer do processo de execucao das atividades finalisticas do SENAR-MA, algumas
dificuldades mais presentes na instituicio podem ser elencadas ou realgadas como mais
significantes em tdpicos seguintes. No entanto, o modus operandis dos responsaveis pela
gestdo institucional esta voltado, na medida do possivel, para contorna-las. Entre eles
estdo principalmente:

- Falta de recursos financeiros para expansao das atividades de ATeG (que sdo muito
caras) e mesmo das agdes de qualificagédo profissional rural, especialmente de programas
cujas as cargas horarias sao mais amplas (cursos de longa duragéo tipo Técnico em
Agronegécio — 1.230 horas-aula — Rede e-Tec Brasil) ;

- Deficiéncia no numero de funcionarios tanto da atividade meio quanto da atividade fim,
para atender a programagao operacional da Regional, dentro dos padrbes de habilidade e
presteza desejados. E, nesse caso, mesmo tendo aumentado no segundo semestre o
numero de funcionarios (incorporacao de 9 novos servidores), ainda assim as atividades e
novas tarefas cresceram mais que proporcionalmente a nova forga de trabalho;

- Dentre as mudangas mais significativas que foram previstas para corre¢cao de problemas
conjunturais e até estruturais na forga de trabalho institucional, a principal mudanga
prevista e ja consolidada foi a contratagdo de nove novos funcionarios, que foram
selecionados via concurso publico, realizado no més de abril pelo Instituto CNA, e que esta
suprindo em grande parte a deficiéncia de mao-de-obra na Regional;

- O Programa Rede e-Tec Brasil que € uma parceria do SENAR com o MEC, devido as
mudancas de gestores governamentais no inicio do ano, o programa esta funcionando
apenas com os recursos do SENAR e sem a contrapartida do MEC, dificultando a expansao
e o atendimento de grande parte do publico rural, cuja a demanda por novas matriculas
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tem sido uma constante. O que se espera, € um acerto imediato, a partir do inicio do
segundo semestre de 2019, para continuidade do programa (curso de Técnico em

Agronegécio) e criacdo de novos Podlos presenciais para atender outras regides que
necessitam desse conhecimento dentro do Estado.
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4 - Governanga

4.1- Descrigao das estruturas de governanga
Governanga Corporativa baseia-se em quatro principios basicos: Transparéncia;
Equidade; Accountability; e Responsabilidade Corporativa. Segundo o IBGC (Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa) € o sistema pelo qual as empresas e demais
organizagdes sao dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos
entre socios, conselho de administragao, diretoria, érgaos de fiscalizagao e controle e
demais partes interessadas, de modo a facilitar seu acesso a recursos e contribuindo
para a qualidade da gestdo da organizagcdo, sua longevidade e o bem comum. No
SENAR — Administracao Regional do Maranh&o a estrutura de Governanga Corporativa

esta representada na figura a seguir:

Figura 2 - Estrutura de Governanca

Relatério de Gestdo 2018 90 SENAR/MA



4.1.1 - Conselho Administrativo

Base Normativa: Regimento Interno do SENAR — AR/MA.

Estrutura: O Conselho Administrativo sera indicado pelo periodo de 03 (trés) anos,
devendo o mandato dos Conselheiros ter duragéo coincidente com o mandato da Diretoria
da Federagcado da Agricultura e Pecuaria (FAEMA), composto por 05 (cinco) membros
titulares e igual numero de suplentes e esta assim estruturado:

| - O Presidente da Federagao da Agricultura e Pecuaria do Estado do Maranhé&o,

que sera seu Presidente nato;

Il - 01 (um) representante do SENAR — Administragdo Central;

Ill- O Presidente da Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado do
Maranhé&o;

IV — 02 (dois) representantes das Classes Produtoras.

Paragrafo Primeiro — na auséncia do Presidente da FAEMA, a presidéncia do
Conselho Administrativo sera exercida por seu suplente, o 1° Vice-Presidente da FAEMA.

Paragrafo segundo — os representantes das Classes Produtoras serdo indicados

pelo Presidente do Conselho Administrativo.

Atribuicées: Ao Conselho Administrativo compete a funcdo de cumprir e fazer
cumprir as diretrizes emanadas do Conselho Deliberativo do SENAR — Administragéo

Central.

4.1.2 - Superintendéncia

Base Normativa: Regimento Interno do SENAR — AR/MA.
Estrutura: Gabinete, Assessorias, Geréncia Técnica, Geréncia de Assisténcia Técnica e
Geréncia de Administracao e Finangas.
Gerencia Técnica: 01 (um) Gerente: Processos: Educagcdo Formal e Formagao
Inicial e Continuada e Promocéao Social.
Gerencia de Assisténcia Técnica: 01(um) Gerente: Processos: Controle e

Planejamento e Supervisao.

Gerencia de Administragdo e Financas: 01 (um) Gerente: Processos:
Administrativo, Recursos Humanos, Contabilidade e Finangas e Tecnologia da

Informacao.

Assessorias: 01(um) juridico, 01(um) comunicagéo, 01(um) Controle Interno,

Relatério de Gestdo 2018 91 SENAR/MA



01(um) Arrecadagao, 01(um) Planejamento e 02(dois) Especial.
Gabinete: 01(um) Chefe de Gabinete

Obs.: As nomenclaturas acima citadas foram aprovadas em consonancia com a
reformulacdo do plano de cargos, carreiras e remuneracdo aprovado pelo Conselho
Administrativo em novembro de 2017

Atribuicées: A Superintendéncia é o 6rgao de execucao da Administracdo Regional do
Estado do Maranh&o e sera dirigido por um Superintendente, designado pelo Presidente

do Conselho Administrativo.

4.1.3 - Conselho Fiscal Regional

Base Normativa: Regimento Interno do SENAR.

Estrutura: O Conselho Fiscal Regional € composto por 03 (trés) membros titulares e iguais
numeros de suplentes, indicados, um pela Federagao da Agricultura e Pecuaria do Estado
do Maranhao, um pelo SENAR — Administragdo Central e um pela Federacdo dos
Trabalhadores na Agricultura do Estado do Maranh&o, para mandato de trés anos,
coincidente com o mandato dos membros do Conselho Administrativo.

Atribuicbes: Compete ao Conselho Fiscal Regional:

Acompanhar e fiscalizar a execugao financeira e orcamentaria, examinar e emitir

pareceres sobre o balango geral e demais demonstragdes financeiras.

4.2 - Gestao de riscos e controles internos

O SENAR/MA entende que riscos sao fatores internos ou externos que podem
comprometer ou impedir o cumprimento de seus objetivos estratégicos e por estarem
intrinsecamente relacionados ao negdcio precisam ser gerenciados por meio de controles

suficientes.

Assim, a Administragdo Regional do Maranhao, por meio do Programa Nivelamento,
contratou um Analista de Controle Interno no més de julho/2018, buscando implantar e
aprimorar os controles da instituicdo, bem como implantar medidas para gerenciar e

mitigar os riscos existentes.

4.2.1- Avaliagao da qualidade e da suficiéncia dos controles internos

A unidade prestadora de contas possui normativos que permitem um certo controle em
seus atos administrativos. Esses normativos quando elaborados seguem as diretrizes
emanadas pelo SENAR CENTRAL e adequadas para a unidade regional dentro de suas

especificidades. A maior dificuldade para uma implementagdo mais eficiente, eficaz
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desses normativos esta na caréncia de pessoal especifico para tal fungdo. Por isso,
realizou-se um processo seletivo e em julho/2018 foi contratado um profissional para atuar

como Analista de Controle Interno.

Iniciou-se assim, com base em treinamentos realizados pelo SENAR CENTRAL, a
implantacdo e melhorias dos controles, com o mapeamento dos normativos, processos e
identificacdo das responsabilidades inerentes a cada colaborador/setor, inclusive o

mapeamento dos riscos por meio de metodologia bastante disseminada - Matriz de Risco.

Quanto a qualidade e suficiéncia dos controles iniciados em meados de 2018 podem ser

observadas nos seguintes componentes:

Ambiente de controle: O estimula e incentivo a aplicacdo de controle por parte dos
funcionarios € uma prioridade da alta administracdo do SENAR, pois a aplicagdo de
controles internos suficientes é responsabilidade de todos. O ambiente de controle deve
ser uma situacao permanente e continua, existente em cada uma das areas da empresa,
visando constantemente a redugao dos riscos e ao aumento da eficacia dos processos.
Isto pode ser conseguido se cada um estiver atento aos elementos que compdem esse
ambiente: integridade, ética e competéncia dos funcionarios; definicdo de

responsabilidades; padrées de gerenciamento; organizagéo e alocagao de recursos.

Avaliacao de risco: A avaliacdo de riscos € uma abordagem conduzida pelo Controle
Interno, que no decurso de seus trabalhos avalia as possiveis consequéncias de sua
materializacdo. Porém, este € um ponto que merece especial atencdo, vez que até o
momento ainda nao havia sido estabelecida uma abordagem sistematica para auto

avaliacao de riscos no SENAR.

Atividade de controle: Os processos sao monitorados por meio de acompanhamentos
sistematicos, nos quais sido avaliados o cumprimento dos objetivos estratégicos e
orcamentarios para aferir que os limites estdo sendo cumpridos e eventuais falhas estao
sendo prontamente identificadas e corrigidas. Dentre as principais atividades de controles,
destacam-se aquelas que resultam na melhoria continua (PDCA) e sédo aplicadas em toda
a organizagao, para as quais o SENAR:

e define as responsabilidades formalmente, por meio de instrumentos proprios

como portarias e resolugoes,

e possui estrutura normativa, por meio da qual sao instituidas instrugbes de
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servicos, manuais e outras formas de padronizacdo de procedimentos que

ajudam a garantir a realizacdo das a¢des necessarias para atingir os objetivos;

e organiza as atividades por meio da departamentalizacdo e do
estabelecimento de algadas decisoérias;

e define seus processos operacionais em niveis e fungbes adequadas a realidade
da instituicéo.

Informagdo e comunicacgao: As informagdes oriundas da alta administragdo sao
prontamente transmitidas aos demais envolvidos por meio de um processo de
comunicagao interna que pode utilizar-se de instrumentos institucionais, como por
exemplo, Memorandos e e-mails. A partir dessa comunicagao os funcionarios sao levados
ao conhecimento das informacgbes, respeitando o nivel de sigilo e criticidade requerido na

comunicagao.

Monitoramento: Baseado no conceito de que a aplicacdo de controles internos é dever
de cada funcionario no desempenho de suas atribuicdes, a comunicacao de falhas ou
deficiéncias verificadas ocorre tempestivamente ao seu superior hierarquico (que atua
como a 22 linha de defesa). Nesse caso, eventuais falhas sdo prontamente corrigidas
pelos gestores sempre que identificadas durante o acompanhamento que faz parte da

rotina.

Com base no exposto, o Controle Interno iniciou diversas frentes de controle, como por
exemplo: Processos licitatorios e Contratos administrativos; Servicos de Instrutoria,
Recursos Humanos; Patriménio; Parcerias etc. Tal medida permitiu a correcao de rumos

e a melhoria da gestao, contudo, ainda tem muito a avangar.
Destaca-se também que, em 2018, iniciou-se o processo de contratacido da Auditoria

Externa e a elaboragao do Plano de Trabalho de Controles Internos — PTCI, ambos com

determinacgao e apoio da Administragao Central.

4.2.2 - Avaliagao dos controles internos pelo chefe da Auditoria Interna

N&o se aplica. A UPC nao possui setor de Auditoria Interna.
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5 - Relacionamento com a sociedade
5.1 Canais de acesso do cidadao

5.1.1 - Ouvidoria: estrutura e resultados
Nao se aplica

5.1.2 - Servigo de Atendimento ao Cidadao (SAC) — Estrutura e resultados

Analises: A UPC nao dispde de mecanismos para controle e monitoramento do item
acima citado.

Informagdes sobre o atendimento
Natureza da Qtde. de Atendidas
demanda solicitagoes
Denuncias
Reclamagoes
Sugestoes
Perguntas

Atendidas
no prazo

5.2 - Mecanismos de transparéncia sobre a atuagcao da unidade

Acesso as informagdes da Entidade
Periodicidade da
atualizagao
Nao se aplica

Outros documentos Enderego para acesso

Mapa estratégico Nao se aplica

Planejamento estratégico N&o se aplica N&o se aplica

Relatérios de evolucao dos Nao se aplica

objetivos estratégicos

Nao se aplica

Indicadores de http://senar- Anual
desempenho utilizados ma.org.br/relatorio-de-
na gestao gestao/
Balangos financeiros e http://senar- Trimestral
orcamentarios ma.org.br/demonstracoes-
contabeis-e-notas-
explicativas/
Relatorios de gestao http://senar- Anual
ma.org.br/relatorio-de-
gestaoz
Relatérios de auditoria de  N&ao se aplica Nao se aplica
gestao
Estrutura organizacional http://senar- Quando Necessario
ma.org.br/normativos/
Organograma http://senar- Quando Necessario
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http://senar-ma.org.br/relatorio-de-gestao/
http://senar-ma.org.br/relatorio-de-gestao/
http://senar-ma.org.br/relatorio-de-gestao/
http://senar-ma.org.br/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas/
http://senar-ma.org.br/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas/
http://senar-ma.org.br/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas/
http://senar-ma.org.br/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas/
http://senar-ma.org.br/relatorio-de-gestao/
http://senar-ma.org.br/relatorio-de-gestao/
http://senar-ma.org.br/relatorio-de-gestao/
http://senar-ma.org.br/normativos/
http://senar-ma.org.br/normativos/
http://senar-ma.org.br/normativos/
http://senar-ma.org.br/normativos/

Regimento Interno http://senar- Quando Necessario
ma.org.br/normativos/

Licitagbes http://senar- Quando Necessario
ma.org.br/licitacoes/

5.3 - Avaliacao dos produtos e servigos pelos cidadaos-usuarios
Periodicidade da

Documentos Endereco para acesso .
atualizagao
Pesquisa de satisfagao Nao se aplica Nao se aplica
Outros mecanismos para Nao se aplica Nao se aplica

medir a satisfagdo do
publico com os produtos e
servigos

5.3.1 - Satisfacao dos cidadaos-usuarios ou clientes
N&o se aplica, a regional ndo possui em sua estrutura mecanismos que permitam

aferir a satisfagcao dos cidadaos usuarios

5.3.2 - Avaliacao dos impactos dos produtos e servigos para os beneficiarios
N&o se aplica, a regional ndo possui em sua estrutura mecanismos que permitam

aferir a avaliagao dos produtos e servigos oferecidos.

6 - Desempenho financeiro e informagoes contabeis

6.1 - Desempenho financeiro do exercicio

Grafico 63 — Principais Receitas em 2018

Principais Receitas

H Contribuigdo
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Tabela 35 — Principais receitas no periodo de 2017 a 2019

Principais receitas (em milhares de reais) 2017 2018 2019
Receita de Contribuigées 10,34 12,57 11,80
Receita Patrimonial - 0,09 0,12
Receita de Servigos 4,10 4,69 4,80
Transferéncias Correntes 2,22 3,71 4,01
Outras Receitas Correntes 0,32 - 0,13
Receita de Capital 0,03 - 0,14
Total 17,01 21,07 21,00
Comentario:

Em 2018, houve um crescimento no valor das receitas em comparagao ao ano de
2017. Destaca-se a Receita de Contribuicdo que apresentou um crescimento na ordem de
21,57% em relagao ao ano anterior. Os motivos para tal crescimento estao relacionados
ao empenho da unidade prestadora de contas juntamente com o SENAR Central em
aperfeigoar, controlar e conscientizar os contribuintes da importancia do sistema na
capacitagdo de mao de obra do setor produtivo rural maranhense. Na Receita de
Transferéncias Correntes também houve um acréscimo de 67,12% em relagcao ao exercicio
anterior devido a formalizacdo de Convénio com a Secretaria de Estado da Agricultura
Familiar — SAF — para a realizagdo da AGRITEC no municipio de Timon e de Termo de
Adesao com o SENAR Administracdo Central para o desenvolvimento do Programa Rede
e-Tec, Programa de Nivelamento da Regional, Programa Senar/Faema em Campo e
Programa para o Desenvolvimento da Agropecuaria do Maranhdo — Agrodidlogos. A
Receita de Servicos também teve uma variacao positiva na ordem de 14,39% em relagao
ao ano anterior tendo como fator primordial para essa variagao a celebracao de Contrato
com a Secretaria de Agricultura e Pecuaria do Estado do Maranhdao — SAGRIMA - para
execugdo das atividades de assisténcia técnica e gerencial dentro do Programa Mais

Producao.
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Grafico 64 — Principais Despesas em 2018

Principais Despesas
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Outras Despesas

Capital

Tabela 36 — Principais despesas no periodo de 2017 a 2019

Despesa Pessoal e Encargos Sociais 6,71 6,72 7,82
Despesa Material de Consumo 0,40 0,26 0,42
Despesa Servigos PJ 6,35 6,33 7,43
Despesa Servigos PF 0,19 0,04 0,08
Despesa Financeira 0,02 0,01 0,03
Despesa com Viagens 0,46 0,53 0,61
Despesa com Gestores 0,19 0,12 0,18
Despesa com Projetos Especiais 2,22 3,71 4,01
Outras Despesas 0,01 0,13 0,17
Despesa de Capital 0,19 0,25
Total 16,56 18,05 21,00
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Comentario:

Merece destaque as despesas realizadas com Servigos Terceiros Pessoa Juridica
que sao decorrentes principalmente da realizacao de cursos/treinamentos, palestras,
seminarios, fornecedores e mobilizagdo do publico alvo para a realizagdo das acdes
previstas. Quanto as despesas com Projetos Especiais podemos frisar o crescimento de
um pouco mais de 67% em relagdo ao ano anterior, resultado do aumento de parceria
realizadas com Governo do Estado do Maranh&o através das Secretarias de Estado da
Agricultura Familiar — SAF — para a realizagdo da AGRITEC, no municipio de Timon e com
o SENAR - Administracdo Central para a realizacdo dos Programas Rede e-Tec,
Nivelamento, Senar/[Faema em Campo e Programa para o Desenvolvimento da
Agropecuaria do Maranhdo. Também celebramos com a Parnaiba | Geragao de Energia
(ENEVA), contrato para a realizacdo do Programa de Assisténcia Técnica e Gerencial
destinado aos assentados da area Nova Demanda. As despesas com viagens também
sofreram uma variagéo significativa por estarem relacionadas diretamente com o aumento

no numero de atividades desenvolvidas pela Regional.

6.2 - Principais contratos firmados

Em 2018 foram firmados um total de 41 contratos dentre os quais podemos destacar
os realizados com as empresas: Porto Seguro Com. E Serv. Const. Imob., Maria dos
Milagres Sousa Moreira Aquino e DBL Empreendimentos e Tecnologia cujo valor total dos
contratos foram: R$ 152.015,55, R$ 88.900,00 e R$ 71.800,00 respectivamente (detalhes

no Apéndice).

Além dos contratos citados acima, continuaram em vigor dez contratos de anos
anteriores devido a sua prorrogacdo. Dentre esses podemos destacar: LSL Locacbes e
Servigos, SH Vigilancia e Seguranga e Milcar Locadora de Veiculos cujos valores pagos
em 2018 foram: R$ 59.372,28 R$ 37.279,55 e R$ 110.820,66 respectivamente

(detalhes no Apéndice).

Relatério de Gestdo 2018 99 SENAR/MA



6.3 - Transferéncias, convénios e congéneres

6.3.1 - Transferéncias para Federagao

Tabela 37 — Transferéncias para Federagao

Transferéncia (R$)
Valor
Instrumento

Objeto

Convenente

CNPJI/CPF
Valor da Contrapartida
Data
Situacao
Natureza

Valor total

6.3.2 - Outros

122.101,98

Termo de Cooperagéo Técnica e Financeira

Reestruturagao e ampliagdo do Departamento
de Arrecadacgédo do Sistema FAEMA/SENAR

Federagao da Agricultura e Pecuaria do Estado
do Maranhao

06.299.846/0001-50
30.525,48
01/02/2018
Encerrado

Outras

152.627,46

Tabela 38 — Outras Transferéncias

Patrocinio Objeto Patrocinado CNPJ Data da Sit.
firmatura

R$ XV Sindicato 05.731.922 02/04/18 PT*
3.500,00 Vaquejada Rural de /0001-92

do Parque Chapadinha

C.H
R$ 182 Sindicato 00.151.703 01/07/18 PT*
3.000,00 Cavalgada Rural de /0001-10

do Prod Caxias

.Rural de

Caxias - MA

Total

*PT- prestagéo de conta total
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Valor total

R$ 3.500,00

R$ 3.000,00

R$ 6.500,00
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6.4 - Tratamento contabil da depreciagdao, da amortizagao e da exaustao de
itens do patrimonio e avaliagdao e mensuracao de ativos e passivos.

Os bens do ativo imobilizado foram registrados pelo valor da aquisi¢ao, nao
havendo reavaliagdo de bens. A depreciacdo e amortizagdo sdo calculadas pelo
método linear, baseado na vida util dos bens e com percentuais permitidos pela

legislacao tributaria.

6.5 - Sistematica de apuragao de custos no ambito da unidade e calculos
referentes a gratuidade dos cursos.

Nao se aplica.

6.6 - Demonstragoes contabeis exigidas pela NBC T 16.6 e notas explicativas

Demonstracao contabil/notas explicativas Enderego para acesso

Balangos Patrimonial, Orcamentario e | https://www.senar-

Financeiro, Demonstragbées das Variacdes | ma.org.br/demonstracoes-contabeis-e-
Patrimoniais, das Mutagdoes Patrimoénio | notas-explicativas/

Liquido e do Fluxo de Caixa. Nota Explicativa

As Demonstracbes Contabeis foram elaboradas em consonancia com os
dispositivos da Lei n°® 6.404/76 e suas alteracdes, da NBC T 16 adotas por entidades
que gerenciam recursos parafiscais e da ITG 2002 aplicada as entidades sem fins

lucrativos.

Além dos dispositivos citados, as demonstracdes contabeis foram elaboradas
com base nas Normas e Regulamentos do SENAR — Administragéo Central, exigidas
para a prestacao de Contas, em conformidade com a Portaria TCU n° 123 de
12/05/2011 e Decisdo Normativa TCU n° 117 de 19/10/2011, nos termos do art. 7° da
Lei n° 8.443 de 1992.
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Figura 3 — Balanco Patrimonial em 2018

*estrutura do balanco patrimonial

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas Contabeis

adotados.
Caixa e Equivalentes de Caixa

Incluem numerarios em espécie e aplicacbes Financeiras de curto prazo com
alta liquidez registrada pelo custo de aquisi¢ado, acrescidas dos rendimentos auferidos

até a data das Demonstracdes Contabeis.
Créditos a Curto Prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionado, principalmente

as receitas das contribuicdes sociais e servigos prestados.
Débitos de Longo Prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo relacionados a valores de
INSS patronal e PIS s/folha depositados em conta judicial devido ao deferimento de

liminar suspendendo a Exigibilidade de tais tributos.
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Imobilizado

O Imobilizado é composto por bens méveis e iméveis. E reconhecido pelo custo

de aquisig¢ado, deduzido da depreciagdo acumulada apurada mensalmente.

A depreciagdo tem como objetivo registrar o desgaste efetivo dos itens do
imobilizado ao longo de sua vida econdmica esperada. O calculo da Depreciacao é

realizado pelo método linear.
Passivo

O passivo circulante e o ndo circulante, apresentam a seguinte divisao:
obrigagdes com encargos sociais, obrigacdes fiscais, fornecedores de bens e servigos,
relagdes entre unidades, convénios a realizar, contratos e termos de adeséo a realizar,

apropriagdes trabalhistas e provisdes para contingencias.
Obrigacdes com Encargos Sociais e Obrigacdes Fiscais

Registra os encargos e obrigagdes a recolher, no que se refere as
obrigacdes previdenciarias e tributarias por parte da entidade, além dos valores retidos

de funcionarios e terceiros prestadores de servigos, conforme legislagao.

Fornecedores de Bens e Servicos

Representa as obrigagdes junto a fornecedores e prestadores de
servicos com a finalidade de suprir as necessidades das atividades

operacionais da entidade.
Apropriacao Trabalhistas

Referem-se a Apropriagdo de férias e 13° salario constituidas

mensalmente incluindo os encargos sociais.
Provisées para Contingéncias

Referem-se as Provisbes de INSS patronal e PIS sobre folha de pagamento

cuja exigibilidade encontra-se suspensa conforme decisao judicial.
Patriménio Social

Sao apresentados em valores atualizados e compreende o Patrimbnio Social

Inicial acrescido dos valores de superavits e diminuidos dos déficits ocorridos.
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6.7 - Demonstragées contabeis e notas explicativas feitas de acordo com
legislagao especifica
Nao se aplica.

7 - Areas especiais da gestio

7.1 - Gestao de pessoas, terceirizagao e custos relacionados.
A Politica de Cargos, Carreira e Remuneracéo vigente foi aprovada em Reunidao
do Conselho Administrativo em novembro de 2017 com objetivo de aumentar o
desempenho funcional e organizacional a partir da oferta de melhores possiblidades
de desenvolvimento profissional e planejamento de carreira aos colaboradores.

a) Demonstracao da Forca de Trabalho

Grafico 65 — Forga de trabalho lotada no SENAR-MA

Forca de Trabalho

Efetiva Autorizada
49% 51%

Tabela 39 — Tipologia dos cargos

Tipologia dos Cargos Lotagcao Lotagao Ingressos Egressos
Autorizada Efetiva
1 .Empregados em Cargos 42 41 - 01
Efetivos

2.Empregados com - - - -
Contratos temporarios

Total de Empregados (1+2) 42 41 - 01
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b) Distribuicdo da Lotagcao Efetiva

Grafico 66 — Distribuicao da Lotagao Efetiva no SENAR-MA

Distribuicao da Lotacao Efetiva

Atividade Meio
33%

Atividade Fim
67%

Tabela 40 — Tipologia dos cargos (Lotacao Efetiva)

Tipologia dos Cargos Lotagao Efetiva

Area Meio Area Fim

1 .Empregados em Cargos Efetivos 14 28

2.Empregados com Contratos temporarios -

Total de Empregados (1+2) 14 28

c) Detalhamento da estrutura de fungodes gratificadas

Grafico 67 — Distribuicao das Fungdes Gratificadas no SENAR-MA

Fung¢oes Gratificadas

Efetiva
47%

Autorizada
53%
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Tabela 41 — Tipologia dos cargos (Lotagao Fun¢oes Gratificadas)

1. Fungodes Gratificadas

1.1 Empregados de 10
Carreira Vinculados a
Unidade

1.2 Empregados de - o -
Carreira em Exercicio
Descentralizado

Total de Empregados com 10
Funcoes Gratificadas (1+2)

d) Custos associados a manutengao dos recursos humanos

Tabela 42 — Custos com manutencgao dos recursos humanos

Empregados de Carreira que ndo ocupam cargo/fungao gratificada
Exercicios | 2018 | 2.625.094,79 - - 808.422,02 3.433.516,81
2017 | 2.221.780,19 - - 763.108,86 2.984.889,05
Empregados ocupantes de Fungdes gratificadas
Exercicios | 2018 | 1.556.311,93 | 204.387,81 - 265.133,34 2.025.833,08
2017 | 1.233.684,42 | 206.268,41 81.473,73 173.089,40 1.694.515,96
Empregados com Contrato Temporario
Exercicios | 2017 80.084,10 - - 32.916,69 113.000,79
Fonte: Sistema RM Labore — SRH
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7.2 - Remuneragao do corpo de dirigentes e conselheiros

A remuneracido dos membros dos Conselhos Administrativo e Fiscal é fixada por
meio de Resolucbes e a do Superintendente mediante Portarias, consoante estabelecido
no Regimento Interno da Entidade. Os membros dos conselhos nao recebem
remuneracgoes variaveis, cabendo-lhes apenas Jetons pelo comparecimento nas sessodes

ordinarias/extraordinarias. Nao ha vinculo empregaticio entre Conselheiros.

A competéncia para fixagdo dos valores dos Jetons dos seus membros e as do
Conselho Fiscal Regional é atribuida ao Conselho Administrativo e esta prevista no artigo
6°, inciso X do Regimento Interno, enquanto a autorizagcdo para a fixacdo do valor do
subsidio encontra-se no inciso XI do mesmo dispositivo.

Tabela 43 — Remuneragao do corpo de dirigentes e conselheiros
Remuneragao dos administradores
Cargo Remuneragéao anual
Administrador da Entidade
Raimundo Coelho de Sousa R$ 112.500,00

Membros do Conselho Administrativo

Regional

Matheus Ferreira Pinto da Silva (titular) R$ 1.431,00
Francisco de Jesus Silva (titular) R$ 954,00
Rosimeire de Freitas Barros (titular) R$ 1.908,00
Raimundo Arouche Santos (titular) R$ 1.908,00
Benedito Valter Oliveira (suplente) R$ 477,00
Livia Karla do Vale Rocha (suplente) R$ -
Leonilson Serrao Araujo (suplente) R$ 477,00
Eleozar Alves Carneiro (suplente) R$ 477,00

Membros do Conselho Fiscal Nacional

/Regional

Joao Batista Da Silva- MA (presidente) R$ 1.908,00
Angela Maria de Sousa Silva (titular) R$ 477,00
Joao Batista Da Silva- Nacional (titular) R$ -
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Anténio da Conceigéao da Silva (suplente) R$ 477,00

José Henrique Magalhaes Rodrigues R$ -
(suplente)

Diolindo Silva Pinto (suplente) R$ 1.908,00
Diretores

Antonio Luiz Batista de Figueiredo R$ 335.050,77
(superintendente)

Jodo Coimbra Neto (gerente financeiro) R$ 256.703,57
TOTAL R$ 716.656,34

Remuneracao dos administradores — quadro consolidado

Rubricas Valores

4.1.1.01.01.001 R$ 323.713,72
4.1.1.01.06.001 R$ 7.500,00
4.1.1.02.07.002 R$ 6.201,00
4.1.2.01.01.001 R$ 268.040,62
4.1.2.01.06.001 R$ 105.000,00
4.1.2.02.07.002 R$ 6.201,00
TOTAL R$ 716.656,34

7.3 - Gestao de patriménio imobiliario
Nao se aplica, a UPC nao possui patriménio imobiliario.

7.4 - Gestao ambiental e sustentabilidade
O SENAR néo participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica e ndo

possui, até o momento, Plano de Gestéo e Logistica Sustentavel (PLS).
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Entretanto, algumas medidas foram tomadas no exercicio de 2018 com o objetivo

de reduzir o consumo de recursos naturais:

= Substituicdo das lampadas fluorescentes por lampadas LED;
= Substituicdo de modelos antigos de ar condicionados por modelos mais
atuais com tecnologia inverter e SELO PORCEL Classe A;

= Manutengdes hidraulicas e preventivas para evitar o desperdicio de agua.

8 - Conformidade da Gestao ou demandas de 6rgaos de controle.

8.1 — Tratamento das deliberagcoes do Tribunal de Contas da Uniao.

Quadro da situagao de atendimento das demandas do TCU

Descricao sucinta Providéncias
Deliberagao N° do item do item da adotadas/agdes
deliberagao implementadas

Nao houve deliberagao desse 6rgédo quanto a essa questao no exercicio de 2018

8.2 - Tratamento das recomendagoes do 6rgao de controle interno.

Quadro da situagao de atendimento das demandas da CGU

Descricéo sucinta Providéncias
Deliberagéo N° do item do item da adotadas/agdes
deliberacao implementadas
Nao houve nenhuma recomendacao desse 6rgao para o SENAR-AR/MA no exercicio
de 2018

8.3 — Tratamento das recomendag¢o6es da auditoria interna

Relatério N° do item Data da Ciéncia
OF° N°021/2018/AUDI/SE 1(um) 05/02/2018
Descricao sucinta do item da recomendagao

Promover a Adequagao do Regimento Interno do Conselho Fiscal em seu artigo 18° em
que diz respeito a reunides quadrimestrais alterando para trimestrais, conforme
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orientacao contida no Oficio Circular 007/PRES/CD de 05.12.2016 apresentando para o
Conselho Administrativo para aprovacgéo.

Providéncias/adotadas/agoes implementadas

A recomendacéo foi acatada, levando-se a proposi¢ao de alteragdo do aludido artigo a
conhecimento do Conselho Administrativo do SENAR-MA para aprovagao na reuniao
realizado no dia 02/04/2018 e posteriormente fazendo constar a alteragao no Regimento
Interno do Conselho Fiscal.

Relatoério N° do item Data da Ciéncia

OF° N°021/2018/AUDI/SE 2(dois) 05/02/2018
Descrigao sucinta do item da recomendagao

Atualizar no sitio eletrdbnico do SENAR-AR/MA as Demonstragcées Contabeis de forma

Trimestral, conforme art.139 da Lei de Diretrizes Orgcamentarias-LDO/2017 N°13.408 de

26.12.16 evitando caso como constatado em 2017, quando se identificou auséncia das
demonstragdes contabeis por trimestre.

Providéncias/adotadas/agoes implementadas

Recomendacédo implementada, as demonstragdes contabeis ja foram disponibilizadas
do sitio eletrénico da regional.

Relatério N° do item Data da Ciéncia

OF° N°021/2018/AUDI/SE 3(trés) 05/02/2018
Descrigao sucinta do item da recomendagao

Utilizar sistemas informatizados para controle patrimonial com funcionalidades
Integradas que possibilitem maior efici€ncia no controle de bens.
Providéncias/adotadas/agoes implementadas

A recomendacgao foi contemplada com a adesédo ao Programa Nivelamento proposto
pelo SENAR CENTRAL. Desde més de novembro 2017 iniciou-se a integragdo de todos
sistemas informatizados existente na regional estarem sendo parametrizados. Foram
apresentados nos relatérios trimestrais o controle de bens por meio do sistema.
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Relatoério N° do item Data da Ciéncia

OF° N°021/2018/AUDI/SE 4(quatro) 05/02/2018
Descrigao sucinta do item da recomendacao

Providenciar aquisi¢ado de licengas para os sistemas tecnoldgicos em cumprimento ao
art.9° da Lei 9.609, de 19/02/1998.

Evitando casos como o identificado in loco, quando verificou-se a utilizacao da suite de
aplicativos do Microsoft Office sem as licengas originais devidamente contratadas

Providéncias/adotadas/agoes implementadas

A regional iniciou o processo administrativo para aquisicdo das licengas junto com o
setor de Tl e implementara a recomendacdo observando suas disponibilidades
financeiras para a aquisicao.

Relatoério N° do item Data da Ciéncia

OF° N°021/2018/AUDI/SE 5(cinco) 05/02/2018
Descrigao sucinta do item da recomendagao

Normatizar o processo de seguranca da informacédo, definindo a periodicidade para
realizacao de backup observando as regras contidas na NBR ISSO/IEC 27001 e 27002
disseminando os procedimentos de seguranca da informacao a todos os funcionarios.

Providéncias/adotadas/agoes implementadas

A recomendacgéo foi acatada, a regional elaborou dentro de suas especificidades um
documento contendo as diretrizes e normas administrativas sobre o assunto (Politica de
Seguranga da Informagdo Documento de Diretrizes e Normas Administrativas). Esse
documento estd aguardando aprovacdo da Superintendéncia para que seja
disseminado.

Relatorio N° do item Data da Ciéncia

OF° N°021/2018/AUDI/SE 6(seis) 05/02/2018
Descricdo sucinta do item da recomendacao

Aperfeigoamento profissional para técnicos da area de Tecnologia da Informagéao (Tl).

Providéncias/adotadas/agoes implementadas
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Recomendacdo sera implementada na medida que surgirem o0s cursos
preferencialmente na praca de Sao Luis.

Relatério N° do item Data da Ciéncia
OF° N°021/2018/AUDI/SE 7(sete) 05/02/2018
Descrigao sucinta do item da recomendagao

Designar por meio de Instrumento cabivel, substituto eventual do gestor do Fundo Fixo
conforme estabelecido na Instrucdo de Servicos n° 01/2015 que normatiza
procedimentos para a utilizagcdo do Fundo Fixo de Caixa.

Providéncias/adotadas/agoes implementadas

A recomendacao ja foi implementada através da Portaria n® 02/2018 de 17 de janeiro de
2018 com a substituicdo do Gestor de Fundo Fixo de Caixa.

Relatorio N° do item Data da Ciéncia

OF° N°021/2018/AUDI/SE 8(oito) 05/02/2018
Descrigao sucinta do item da recomendagao

Revogar a Instrugdo de Servigo n°02/2015 de 16.04.15 que nomeia o Coordenador de

Compras, Patrimbénio e Servigos da Regional como gestor do Fundo Fixo de Caixa,

observando assim o principio da segregacéao de fungdo com vistas a evitar acimulos de
atividades que possam gerar conflito de interesses.

Providéncias/adotadas/agoes implementadas

Com a implementacao da recomendacao anterior, a Instrugdo de Servigos n® 02/2015
de 16.04.2015 foi automaticamente revogada.

Relatoério N° do item Data da Ciéncia

OF° N°021/2018/AUDI/SE 9(nove) 05/02/2018
Descricao sucinta do item da recomendagao

Suprimir a letra “a” do item 2.3 da Instrugcao de Servigo N° 01/2015, considerando nao
ser razoavel a atualizagdao de recursos do Fundo Fixo de Caixa para realizagdo de
despesas com obras e servicos de engenharia que devem precedidas de licitagdo
conforme inciso V da artigo 9 de Regulamento de Licitagoes e Contratos do SENAR.
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Providéncias/adotadas/agoes implementadas

Recomendacéo acatada, item ja suprimido do Regulamento do Fundo Fixo de Caixa
SENAR.

Relatoério N° do item Data da Ciéncia

OF° N°021/2018/AUDI/SE 10(dez) 05/02/2018
Descrigao sucinta do item da recomendacao

Abster-se de incluir contas sintéticas no Plano de Contas da Regional em desencontro

com as contas aprovadas no regulamento do Plano de Contas e de padronizagao dos

registros Contabeis e Orgcamentarios do SENAR pela Resolugcdo n° 30/16/CD de
15/06/2017.

Providéncias/adotadas/agoes implementadas

Conta inativada apés a adogéao do Regulamento do Plano de Contas e de Padronizagao
dos Registros Contabeis do SENAR no exercicio de 2017.

Relatorio N° do item Data da Ciéncia

OF° N°021/2018/AUDI/SE 11(onze) 05/02/2018
Descrigao sucinta do item da recomendagao

Alterar o Regulamento de Pessoal com intuito de incluir critérios objetivos para
promogao horizontal impedindo que possa ocorrer nova promog¢ao horizontal
considerando apenas a avaliagao curricular do empregado

Providéncias/adotadas/agoes implementadas

Com a adeséo da regional ao Programa Nivelamento proposto pelo SENAR Central que
contemplou com a mudanga total do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao, o
Regulamento anterior no qual a recomendacéo foi baseada foi extinto automaticamente
com a aprovagao do novo Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao pelo Conselho
Administrativo do SENAR-MA na reuniao do no dia 27/11/2017.
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9 - Apéndice

> Licitagoes e Contratos

Principais Contratos Firmados no exercicio de 2018

cC Suprimento Porto 18.561. Convite 28/05/2018 A  Ordinario 4.1.1.02.01.002 152.015,55
N°009/2018 de Seguro 615/00
Informatica Com. E Serv  01-52
Const. Imob.
CCN° Material de

003/2018 Divulgacéo e
Propaganda  Maria dos 05.474. Convite 17/07/2018 A Ordinario  4.1.2.02.01.014 88.900,00

Milagres 889/00
Sousa 01-62
Moreira
Aquino
Contratagéo
de servicos
INEX para DBL 20.190. Inexigibili  30/01/2018 A Ordinario 4.1.2.02.02.054  71.800,00
N°036/2018 implementac Empreendim  306/00  dade
30, entos e 01-65
integracdo e Tecnologia
parametrizag
ao de
sistema
contabil.
Total 312.715,55
*A-Ativo
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CC N°
011/2014

CC N°
016/2014

CC N°
017/2015

Total

Principais Contratos Prorrogados no exercicio de 2018

Contragdo L SL 05.483.8
de Locagdes e 31/0001-
Empresa  gervicos 85
para
Servigos
gerais e
Auxiliar de
Almoxarifa
do
Contratagd  SH 11.029.2
ode Vigilancia 32/0001-
Seguranca e 99
Armada Seguranga
Contratagd  Milcar 02.505.8
ode Locadora 54/0003-
empresa Ltda 17
para
locagéo de
veiculo
sem
motorista

*P- prorrogado
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Convite

Convite

Convite

28/11/2014 P  Ordinario  4.1.1.02.02.042  59.372,28

01/12/2014 P  Ordinario  4.1.1.02.02.040 37.279,55

29/05/2015 P  Ordinario 4.1.2.02.02.005 110.820,66

207.472,49
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