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INTRODUCAO

Nesses 21 anos de existéncia, o Servico Nacion@pdendizagem Rural passou por transformac¢fes itapi®s sempre com o pressuposto de melhor sewclasae
produtora e trabalhadora rural, publico prioritad® Entidade, para quem a qualificac@o profissioeakssita de modernizar-se continuadamente adifevér as tecnologias
adequadas que as atividades agrosilvipastoris regriémpactando positivamente a economia do esadio pais. Muitos programas foram idealizados éopamm préatica, em
consonancia com a Formagéo Profissional Ruralemdétdo Social, que continuam sendo os pilares¢@ss do SENAR, fundamentos da Organizagéo Inierredalo Trabalho
(OIT) e que consubstanciaram a criacdo do Servico.

No Plano Anual de Trabalho — PAT/2014 estédo contadqgs os Programas que o SENAR — AR/MA desenvolgem seus objetivos e metas, dando-se destaque ao
Programa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural Meritocracia, resultado de convénio entre o SEN@é&htral e 0 SEBRAE Nacional, com execucédo porepeet
Administracdo Regional do Maranhao, programa quénjida sendo idealizado pela alta direcdo da Etdidaque culminou com a alteracdo estatutariajrmpligiu a Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural nos nossos Regimentosdsteo que propiciou atendermos aos nossos predutarais com mais essa linha de acdo e no E$tagwevisto
atendermos 1.000 propriedades/1.000 produtoressyugm 20 municipios da Regido do Médio Sertdo Mmease, elegendo-se as cadeias produtivas Apiguléunfase na
producéo de mel, Integracdo Lavoura/Pecuaria/RiprBsvinocultura de Leite e Piscicultura, devidofato das potencialidades apresentadas peladafiergiao além do requisito
da economicidade da assisténcia técnica tendastanque os municipios contemplados (vide relagéimbela de execucao fisica) situam-se em uma megjid@ do Estado.

Faz-se mister destacar que os avangos da EntideBais e no Estado, buscando sempre aprimoratenradogias na area do conhecimento para levadagu publico-
meta, devem-se, sobretudo, as parcerias estatsdemch o poder publico e privado, com as organesmsihdicais, pelo empenho da Administracdo Reb®sau corpo técnico e,
principalmente, pelos profissionais de diversaasaggie ministram os cursos/treinamentos/assistéanaa aos produtores rurais, primando pela dadd dos servigos prestados,
0 que se reflete no bom desempenho da economi,visf que as acdes da Entidade elevam a prathdiie por conseqiiéncia a renda obtida pelos kgr&siem suas
atividades agropecuarias.

O Relat6rio de Gestdo / 2014 do Servico Nacionadmlendizagem Rural — SENAR-AR/MA, pelas premisaecisna delineadas, estd assim estruturado:

Item 1. Identificacdo e Atributos da Entidade

1.1. Consta a identificagédo da Unidadésdigionada, com todos os dados, indicando o pedegdo de vinculagdo ministerial da Entidade, bemo seu c6digo de acesso ao
SIAFI, endereco de localizacao e eletronico e dele$ de contato, enderego da pagina da Internet.

1.2. Identificagdo do nimero, data e emdatnorma de criagdo e das demais normas sobstd@ a estrutura da Entidade.

1.3. Finalidade e competéncias institugisila Entidade definidas em leis infraconstitugis® em normas regimentais, identificando cadarneg normativa.

1.4. Identificagdo e descri¢do sucintaskisres da economia local ou nacional abrangidiesgtuacéo da Entidade no exercicio.

1.5. Organograma Funcional com descri¢@inta das competéncias das areas ou subunidadeggisas da unidade jurisdicionada e identificag@s respectivos titulares
com nome, cargo, data de nomeacéo e de exoneracgao.

Item 2. Planejamento e Resultados alcancados

2.1. Descrigdo sucinta do Planejamento Estratédic&ntidade, contemplando as principais ferrameutiéigadas e o grau de envolvimento das pessoaslaimragéo,
informando ainda:
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a) Periodo de abrangéncia do platratgico;
b) Demonstracao da vinculagédo dagkestratégico da Entidade com suas competénaiisiaionais, legais ou normativas;
c) Demonstracao da vinculacdo doglestratégico da Entidade com o Plano PluriarRRAj, identificando os Programas, Objetivos e Ini-
ciativas relacionadas no Plano Rtural vigente que vincule a atuacao da Entidade;
d) Se a Entidade estiver inseridaomtexto de planejamento estratégico maior (ddagi® de &mbito nacional), demonstracdo dos Obgetivo
Estratégicos, dos processos e dmuprs desse planejamento estratégico aos quaiiscsea.
e) Avaliacdo sobre os estagios d#eamentacado do planejamento estratégico, destacendeancos observados no exercicio de referéncia
do relatério de gestao e as pergmecem relacdo aos proximos exercicios com basetapas de avaliacdo e monitoramento do plano;
f) principais objetivos estratégitas;ados para a Entidade para o exercicio detrefier do relatorio de gestéo.

2.2. Estratégias adotadas pela Entidadegimgir os objetivos estratégicos do exercieioeferéncia do relatorio de gestao, especialmente
a) Avaliacéo dos riscos que poaeiiimpedir ou prejudicar o cumprimento dos objetigesatégicos do exercicio de referéncia das contas
b) Revisdo de macroprocessos inteda Entidade, caso tenha sido necesséria;
c) Adequacéo nas estruturas deopédecnoldgica, imobiliaria, etc, caso tenhano sidcesséarias ao desenvolvimento dos objetivesra-e
tégicos;
d) estratégias de divulgacao irgatas objetivos tracados e dos resultados alcasgado
e) outras estratégias considereglagantes pelos gestores da Entidade para aag@izios objetivos estratégicos.

2.3. Demonstracao da execucdo fisicaamieira dos objetivos estratégicos e das acéekdo ga Entidade para o exercicio de referéncia; co
parando-se os valores planejadgeevistos com os efetivamente realizados e joatiflo as variages significativas.

2.4. Demonstracao da execucdo fisicaamfieira das acdes do exercicio de referéncia, camgase os valores planejados ou previstos com
os efetivamente realizados e jgstifdo as variacdes significativas.

2.5. Indicadores utilizados pela Entidpdea monitorar e avaliar o desempenho, acompandilaance das metas, identificar os avangos e d®oneed na qualidade dos
servicos prestados, identificaressidades de correcdes e de mudangas de rumos,etc

Item 3. Estrutura de Governanca e de Autocontrole @ Gestédo

3.1. Descricdo das estruturas de goveendagEntidade, tais como unidade de auditoriarinfecomité de auditoria, conselhos, comité de otminterno e compliance,
sistema de correicao, etc, identificando as nomeamstituicdo e de regéncia de cada instancis@idiinando de maneira sucinta as atribuicbesferass de atuacaddNdo se
aplica. A unidade jurisdicionada nao possui Sistema dee@do.

3.2. Demonstracdo da atuacdo da unidadmuditoria interna, incluindo informacdes sobreualiglade e suficiéncia dos controles internos dal@e.Nao se aplica A
Entidade n&o possui unidade de auditoria interna.

3.3. Demonstracdo da execucdo das atiegdae correicdo no ambito da unidade jurisdiciondéatacando os principais eventos apurados eocasd@ncias adotadas,
notadamente no que concerne a irregularidadesidasmo ambito dos macroprocessos finalisticoseesgiam capazes de impactar o desempédWdm.se aplica, conforme foi
registrado no item 3.1.

3.4 Avaliagdo, pelos préprios dirigentes da unidadesgiitionada, da qualidade e suficiéncia dos coedralternos administrativos instituidos para garantonsecucéo dos
seus objetivos estratégicos, considerando aindedrq especifico da portaria prevista no incisoddlicaput do at. 5°, com o qual devem ser avaliad@s®guintes elementos:

a) ambiente de controle;
b) avaliagc&o de risco;
c) atividades de controle;
d) informacao e comunicacéo;
€) monitoramento.
3.5. Relacao dos principais dirigenteseenbros de conselhos, indicando o periodo gesfaogao, o segmento, o 6rgdo ou a entidade quesenta.
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3.6. Remuneracéo paga aos administradmessbros da diretoria e de conselhos.
Item 4. Programacao e Execucédo Orcamentaria e Finarira.

4.1. Demonstracao da receita por natudkgstacando os recursos oriundos de arrecadagdia eicontemplando, no minimo:
a) a previsao e a arrecadacaovafeti
b) andlises e justificativas derduais oscilacdes significativas da arrecadacausiderando os valores previstos para o exerciciefdeéncia do relatério de gestao ou
ainda os montantes arrecadados nos dois exeraitiesores.
4.2. Demonstragédo e analise do desempimbBmtidade na execucédo orcamentaria e finanoeindemplando, no minimo:
a) comparacao entre os dois Ultimascicios;
b) programagéo orcamentaria dasefespcorrentes, de capital e da reserva de contiiag®u classifica¢des equivalentes;
c) execugdo das despesas por madalide licitagéo, por natureza e por elementoesigesa,;
d) demonstragdo e analise de indieadinstitucionais para medir o desempenho orcairierg financeiro, caso tenham sido instituidos pel
Entidade.
4.3. Informacbes sobre os dez maioresramst firmados e os dez maiores favorecidos comedes liquidadas no exercicio, detalhados por nazdkd de licitacdo, por
natureza e por elementos de despesas, abrangewdoedrazdo social, CPF/CNPJ e valor total.
4.4. Relacdo das 10 (dez) empresas corar@savalores contratados pela Entidade para exedlgdbras de engenharia, bem como os critérias gpascolha desses
favorecidos;
4.5. Transferéncias mediante convéniotratm ou repasse, termo de parceria, termo de caci® termo de compromisso ou outros acordostegjusl instrumentos
congéneres, vigentes no exercicio de referéncia.

Item 5. Gestéo de Pessoas, Terceirizacdo de Mao@lera e Custos Relacionados.

5.1. Estrutura de pessoal da entidade, demonstde;@arca de trabalho, qualificacdo, custos, coigfose indicadores. Nesse subitem a informacacesoimposi¢do do
quadro de servidores inativos e pensionistas,se aplicaa unidade jurisdicionada.
5.2. Informacdes sobre Terceirizacadde de Obra e Quadro de Estagiarios
5.3. Em relacéo a desoneracao da fah@adamento propiciada pelo artigo 7° da Lei 122846 e pelo artigo 2° do Decreto 7.828/2012
a) Demonstracao das medidas adotaalas previsao dos contratos vigentes firmados empresas beneficiadas pela referida desoneragidamatio para os efeitos
retroativos as datas de inicio da desoneracéo,iomatas na legislacablido se aplica no exercicio de 2014.
b) Demonstracao das iniciativas & dsultados para a obtencao administrativa dane@sgento dos valores pagos a maior (elisdo desjan relacdo aos contratos ja
encerrados que foram firmados com empresas beatHicipela desonerac#tiio se aplica no exercicio de 2014
c) Demonstrativos dos contratosdmigs e encerrados) afetados pela desoneragdendonio minimo nome da unidade contratante, nuidertdificador do contrato,
nome da empresa contratada, CNPJ da empresa adafrabjeto e vigéncia do contrato, economia olffidducdo do valor contratual) com a reviséo de cahtratoN&o se
aplica no exercicio de 2014.
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Item 6. Gestdo do Patrimonio Mobiliario e Imobili&io

6.1. Frota de veiculos préprios e locados de tergginclusive sobre as normas que regulamentaso da frota e os custos envolvidos.
6.2. Informacdes sobre a gestdo dos imdveis locdddsrceiros e do patrimbnio imobilidrio, discm@undo em relacdo a esse Ultimo para cada imoveérego, ano de
aquisicdo, destinacédo, custo de aquisicdo e valonatcado.

Item 7. Gestdo da Tecnologia da Informacao

7.1. Informacdes sobre sistemas computaoque estejam diretamente relacionados aos pracessos finalisticos e objetivos estratégicosimedade jurisdicionada,
contemplando:
a) Relagéo dos sistemas e a fune&ada um deles;

b) eventuais necessidades de nastssas informatizados ou funcionalidades, sudgifativas e as medidas programadas e/ou em @asoobtencdo dos sistemas.
Nao se aplica no exercicio de 2014

c) Relacdo dos contratos que vigeram no exerciiefitréncia do relatério de gestdo, incluindoscdedo de seus objetos, demonstracdo dos cusdcoredos a cada
contrato, dados dos fornecedores e vigéncia.

Item 8. Gestao do uso dos Recursos Renovaveis etSusbilidade Ambiental
8.1. Adocao de critérios de sustentatdéambiental na aquisicdo de bens e na contratl;&ervigos e obras.
Item 9. Atendimento de Demandas de 6rgaos de Conteo

9.1. Tratamento das deliberacBes exaradas erd&sddo TCU, com as justificativas no caso de néopcimento.Nao se aplica,ndo houve deliberacdo exarada em
acordaos do TCU e da auditoria interna sobre acéoterde 2014.
9.2. Tratamento das recomendacdes feitas pelo @gamntrole interno a que a Entidade se vincwey as justificativas no caso de ndo cumprimeN&n se aplicaa
unidade ndo tem em seu quadro unidade de contitel®o.
9.3. Demonstracdo de adocdo de medidas adminiagiara apurar responsabilidade por ocorréncitades ao erario, especificando os esforcos da dmidaisdicionada
para sanar o débito no ambito interno e também:

a) Demonstragéo da estrutura tecnoldgica e sopepara gestdo da fase interna das NaB.aplica no exercicio de 2014

b) Quantidade de fatos que foram objeto de nasdadiministrativas internas no exercicio de ret@aéN&ao se aplica no exercicio de 2014

¢) Quantidade de fatos em apuragio que, pelagia da unidade, tenham elevado potencial dersescterem em tomada de contas especial a seridaraet Orgao de

Controle interno e ao TCNao se aplica no exercicio de 2014
d) Quantidade de fato cuja a instauracéo dedarda contas especial foi dispensada nos termagtido 6° da IN TCU 71/2012N4&o se aplica no exercicio de 2014
e) Quantidade de tomada de contas especiaasiiasias no exercicio, remetidas e ndo remetidasiaumnal de Contas da UnidbNao aplica no exercicio de 2014
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Item 10. Informac6es Contabeis.
10.1. InformacBes sobre a adocédo de critériostpaamento contabil da depreciacdo, amortizaca@mestdo de bens.
10.2. Demonstra¢cBes Contabeis previstas na Le#t&8@& nota explicativa.
Anexo ao Relatério.

Item 11. Relacionamento com a Sociedade

11.1. Medidas adotadas pelos 6rgdos ou entidadesistas ao cumprimento das normas relativas sibiitade, em especial a Lei 10.098/2000, o Decse296/2004 e as

Normas técnicas da ABNT aplicévei

Iltem 12. Outras Informacdes sobre a Gestao
12.1. Outras informacdes relevantes pamacthstrar a conformidade do desempenho da unidade.

Quadro 01

1 — IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA ENTIDADE

1.1.Nome, CNPJ, natureza juridica e vinculagdo ministéal, endereco postal e telefones da Entidade, enégo da pagina da internet, endereco dde correio eletrdr

institucional.

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgéio de Vinculacao: Ministério do Trabalho e Ergpre

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo completa: Servico Nacional de ApremgizaRural - Administracdo Regional do Maranh&o

Denominacédo abreviada: SENAR

Cédigo SIORG: N&o se aplica | Cédigo LOA: N&o se aplica | Codigo SIAFI: 389036
Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Servico Social Autbnomo — Entidgue arrecada e gerencia contribuicdes parafiscai CNPJ 04.298.388/0001-00
Principal Atividade: Outras atividades de ensino | Cédigo CNAE: 8599-6/99

Telefones/Fax de contato: | (98) 3231 2919 | (98) IRV | Fax (98) 3231 2537

E-mail: senar@senar-ma.org.br

Pagina na Internehttp://www.senar-ma.org.br

Endereco Postal: Rua Humberto de Campos, 185 Cer8&w Luis — Maranh&o.

1.2. Identificac8do do nimero, data e ementa da nomde criagéo e das demais normas sobre a gestdestrutura da Entidade.

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) deado pela Constituicdo Federal nos termos dtigdr62 do Ato das Disposi¢cdes Constitucion

14
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Transitorias: “A lei criara o Servico Nacional der&ndizagem Rural (SENAR) nos moldes da legislagBuiva ao Servico Nacional de Aprendizagem IndeiStSENAI) e ao
Servigo Nacional de Aprendizagem do Comércio (SENAEm prejuizo das atribuicdes dos 6rgdos pubtjoesatuam na area”.
Lei n.° 8.315 de 23/12/1991 — dispbe sobre a aidpdSENAR com base no Art. 62 da Constituicdo fde
Decreto n.° 566 de 10/06/19%prova o Regulamento do SENAR.

1.3. Finalidade e competéncias institucionais da Hdade definidas em leis infraconstitucionais e emormas regimentais, identificando cada instancia moativa.

O SENAR tem como finalidade organizar, adminisgaexecutar em todo territério nacional o ensinofatanacéo profissional rural e promoc¢ao social dosdptores e
trabalhadores rurais e como competéncia fazeracitapao profissional e assisténcia técnica e sfterural de trabalhadores e produtores ruraidpteamo objetivo a realizacal
das acBes emanadas do Plano de Trabalho propeoate paxercicio de 2014, que contempla essas pgéamizadas no referido documento.

=]

Outras normas infraconstitucionais relacionadassddg e estrutura da Unidade Jurisdicionada:

Regimento Interno da Administracdo Regional — Imst Conselho Administrativo da Administracao Regil; Regimento do Conselho Fiscal — Instancia:s€lt Fiscal da
Administracdo Regional e Manual Operacional da Bofndéncia — Instancia: Superintendéncia da Athtnatdo Regional.

1.4. Identificacdo e descricdo sucinta dos setoréa economia local ou nacional abrangidos pela atgéo da entidade em exercicio.

A capacitagao e a assisténcia técnica de prodwtdrabalhadores rurais sdo importantes pilaresisientacdo da economia de qualquer pais, cujoudggenento esté calcado n
pujanca do setor agropecuério e no Brasil ndo poder diferente, pelos elevados indices de pradegérodutividade do setor. A transferéncia dedlegia levada a efeito pel
SENAR, através do cursos/treinamentos e agoradistéscia técnica e extensao rural, reflete-seygramente, no publico prioritario da Entidade -agscultores, que passam
produzir com qualidade, pelos conhecimentos adipsrino incremento de sua renda e melhoria de islaafamiliar, e como consequéncia desse aumentpraiducédo e
produtividade, beneficiam-se os setores agroinidistno aproveitamento da matéria-prima, a aregaal federal e estadual, pelos tributos cobradosmercio, que emprega ul
contingente consideravel de pessoas, na comeegjalizdesses produtos primarios, 0s transportesagjueansportarem a producdo, geram milhares deegop no pais
acentuando-se, também, que as parcerias e conv@&hidisados entre a Entidade e Instituicées pibbéa fatores de economicidade para as partesrantes, haja vista que sg
rateados recursos para o alcance de metas deglitiblicas do setor agropecuario.
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Quadro 02

1.5 — Organograma funcional com descri¢cdo sucintaad competéncias das areas ou
respectivos titulares com nome, cargo, data de nomgio e de exoneracao.

subunidades estratégicla unidade jurisdicionada e identificacdo dos

Conselho
Administrativo

Conselho Consultivo

Superintendéncia

Conselho Fiscal Regional

ASSESSORIAS
- Técnica
Geréncia Técnica - Juridica
- Comunicacao
-Arrecadacédo

Geréncia
Administrativa/Financeira

Coordenadoria de Coordenadoria

Formag&o Prof. Rural e de Superviséo
Promocéo Social

Coordenadoria
de Recursos

Humanos

Coordenadoria Coordenadoria de
de Material e Orgamento e
Patriménio Financas
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Conselho Administrativo - Compete a seu Presidente:

« O cumprimento da politica de atuagdo do SENAR edwda Conselho Deliberativo, respondendo perafitgbonal de Contas da Unido pelos atos de suagesta

* Representar a Regional em juizo ou foro dele etitoinprocuradores;

e Assinar convénios, contratos, ajustes e outrosiim&tntos juridicos da qual a Administracao sejéepar

e Assinar cheques e documentos bancarios, autoonntratacdo de empresas prestadoras de servicogricantegislacdo pertinente nos processos lidgi@sonomear os chefe
dos érgdos internos da Superintendéncia, por pt@plasSuperintendente, dar posse aos membros dwelios Administrativo e Fiscal e avocar a suaisamgligamento oy
decisao de qualquer assunto que nao seja da comojeetl® Conselho Administrativo ou que nao tenh@m gor ele avocados.

e Titular: Jose Hilton Coelho de Sousa — Cargo: Hegde - Data de nomeacdo: 24/08/2012 - Datxaleeeacao: Nao se aplica

Conselho Consultivo — Compete a seus conselheiros:
Orgao de assessoramento ao Conselho Administratias, decisdes terdo carater de proposi¢édo cofetivolrle contribuir para o fortalecimento da insgéo.
Cargos: Vago

Conselho Fiscal — Compete a seus conselheiros:

Acompanhar e fiscalizar a execucdo orcamentarsaiéieira, examinar e emitir parecer sobre o balgacal e demais demonstrag8es financeiras, elabetsRegimento Interno
respeitando os principios pré-estabelecidos bemasonormas de funcionamento do conselho fiscatidarestracao central e submete-lo & homologacadafselho
Administrativo.

Titular: Jodo Batista da Silva — Cargo Presiderbata da nomeacdo: 01/01/2014 — Data de exonerbl@ose aplica

Superintendéncia - Compete ao Superintendente:

e Organizar, administrar e executar, no ambito dadtstio Maranhdo, o ensino da Formacédo Profisskumall, da Promocao Social e da Assisténcia Téani€atensdo Rurg
dos trabalhadores e produtores rurais;

. Exercer a fiscalizacdo, coordenacéo e supervisdpuagramas e projetos de formacéo profissional eipromocao social;

e Articular com 6rgaos e entidades publicas e prisadstabelecendo instrumentos de cooperacéo;

. Dirigir, ordenar e controlar as atividades técnieagliministrativas da Regional, praticando os p¢osnentes a sua gestéo;

«  Assinar, juntamente com Presidente do Conselho Aidtrativo, cheques e documentos bancarios;

. Cumprir e fazer cumprir as normas em vigor da Regdiado Conselho Administrativo e de seu Presidettte

e  Titular: Antbnio Luiz Batista de Figueiredo — Car@uperintendente — Data de nomeacdo: 24/08/2@M&ta de exoneracdo: Ndo se aplica

Gerencia Técnica: Compete ao Gerente

e Organizar, administrar, executar e avaliar asadides de Formacéao Profissional Rural, Promocd@iSédssisténcia Técnica e Extensdo Rural, coorde@asessorar a
elaboracao de planos e projetos atinentes a Garen@@rcer a supervisdo e acompanhamento de tedgdes em execucao no ambito da Gerencia e erettces trabalhos
correlatos e inerentes a sua funcéo.

« Titular: Carlos Antbnio Feitosa de Sa — Cargo: G&r§ écnico — Data de nomeacédo: 24/08/2012 - @akxoneracéo: Nao se aplica

Assessoria Juridica: Compete ao Assessor

« Atender requerimentos juridicos por servigos do SENelaborar minutas de contratos, convénios eosuiistrumentos congéneres, assessorar o Presidente
Superintendente nas tomadas de decisdes que emvqlestdes judiciais oferecendo alternativas viaaeiSENAR etc.
e Titular: Jose Luiz Camargo de Oliveira Junior —d@arAssessor Juridico — Data de nomeacao: 24/08/2Dhta de exoneracao: Nao se aplica
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Assessoria Técnica: Compete ao Assessor

« Assessorar o0 Presidente e o Superintendente nasliasnde decisdes técnicas oferecendo alternaivagncaminhamento de solugdes, implementar ssdagdes
necessarias a melhoria do processo de arrecada¢@eNAR e outras atividades correlatas

e Titular: Manoel Anténio Nicolau Barros — Cargo: Assor Técnico — Data de nomeacédo: 24/08/2012 a daexoneracado: Ndo aplica

e Titular: Emerson de Macedo Galvao — Cargo Assesspecial — Data de nomeacédo: 01/02/2013 - Dakxdeeracao: N&o se aplica

Assessoria de Comunica¢do: Compete ao Assessor

» Assessorar o Presidente e o Superintendente nas egjétivas a divulgacdo nos meios de comunicdgd@atividades do SENAR, elaborar o Jornal Infowod®ural e outrag
matérias correlatas.

« Cargo Vago no exercicio de 2014

Assessoria de Arrecadacéo: Compete ao Assessor

« Assessorar 0 setor de arrecadacao, fazendo contatoss potencias contribuintes, orientando comve der feito o preenchimento da guia de recolhimaatSENAR.
e Titular: Lourival da Costa Santos — Cargo: Assedsofrrecadacao — Data de nomeacao: 24/08/2012a-deaexoneracdo: Nao se aplica

Gerencia Administrativa e Financeira: Compete ao Gente

»  Organizar, administrar, executar e acompatddas as atividades concernentes a coordenadopasseal e de material e patrimdnio exercer outetmlhos correlatos
inerentes a sua fungéo ou quando solicitado pglarBiiendéncia.

« Titular: Jodo Coimbra Neto — Cargo: Gerente Adntiats/o e Financeiro — Data de nomeacao: 24/08/20D2ata de Exoneracdo: N&o se aplica

Coordenadoria de Formacao Profissional Rural e Prommgéo Social: Compete ao Coordenador

e Coordenar toda agenda de treinamentos de Formagfissi®nal Rural e Promocédo Social e Projetos Egmedo SENAR.
« Titular: Yolanda Gomes de Oliveira Batista - Cargoordenadora de FPR e PS — Data de nomeacd®/231Q - Data de exoneracdo: Nao se aplica

Coordenadoria de Supervisdo: Compete ao Coordenador

e Coordenar a supervisao de todas as acdes do SENABYI na area de Formacao Profissional Rural sm&géo Social da entidade.
e Titular: Agriciomar Melo Baldez Veloso — Cargo: ®uyisora — Data de nomeacédo: 24/08/212- Data deegacao: Nao se aplica

Coordenadoria de Recursos Humanos: Compete ao Co@dador

« Controle de todo &area de pessoal, elaboracgéo ke del pagamento, férias, controle de ponto, aagi de registros cadastrais, guarda e dossiésderiarios e outras
atividades inerentes ao cargo.
« Cargo Vago no exercicio de 2014
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Coordenadoria de Material e Patriménio: Compete adCoordenador

« Controlar e registrar todo a patrimdnio da entidadaferir os termos de responsabilidade dos eventariar, baixar, receber e armazenar material.
« Titular: Reginaldo Vieira de Sousa — Cargo Coordenae Material e Patriménio — Data de nomeaca08/2012 - Data de exoneracdo: Ndo se aplica

Coordenadoria de Orcamento e Financas: Compete acoGrdenador

« Elaborar proposta orcamentaria com base nos recqueolhes sdo destinados, controlar a aplicacéecdesos orcamentarios, elaborar balancetes nsepsastacéo de
contas da Regional e submeté-los ao Superintendemitras atribuicdes relacionadas ao cargo.
e Titular: Francisco Coelho de Sousa - Cargo: Coadende Or¢camento e Financas — Data de nomeag@8/2d12 - Data de exoneracdo: Nao se Aplica
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2 . PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS

2.1. Descrigdo sucinta do planejamento estratédacBntidade, contemplando as principais ferramarttizadas e o grau de envolvimento das pessoatabaracao, informandp

ainda:

a) Periodo de abrangéncia do Plano EstratégicoA instituicdo SENAR — AR/MA elaborou, no exercide 2011, seu Plano Estratégico que delineou amarserem
alcancados nos anos subsequentes até 2015, tomanpy-base os 04 elementos do planejamento: gommss— Missdo e visdo; onde estamos — cenarig andg
queremos ir — visédo de futuro; como chegar la -sipess estratégias. O foco principal da instituip@omanece com os objetivos de organizar, adnmanistexecutar g
ensino da Formacéo Profissional Rural (FPR) e enB¢do Social (PS) dos produtores e dos trabalhadorais das agroindustrias que atuem exclusivaamenproducad
primaria de produtos de origem animal e vegetab e@xercicio em referéncia foi incluida a AssisténeiExtensdo Rural com Meritocracia, que se mésaiiam de
acordo com o0 que esti contido no Plano de Ac¢éo 4.2Destaca-se fortemente o ensino presencialddeds atuais realidades rurais, como estratégia 3
desenvolvimento da Formagao Profissional RuraloenBgéo Social através da pedagogia do “aprendszes, ffazendo”. Os treinamentos metodolégicos levadefeitos
para que Instrutores, Supervisores e Multiplicasigqessam aperfeigoar-se a partir dos processostedisce metodoldgicos adotados pela instituicdoylfam maior
eficiéncia ao processo do ensino-aprendizagem.rdgdugdes de material didatico impresso como adll@stocupacionais feitas pelo SENAR Nacional, Keskente
contetido didéatico e distribuido aos participanteslhoram ainda mais esse processo, consolidandordgecimentos técnicos repassados aos treinandogngdante
trabalho de arrecadagéo que a Unidade estadusENAR desenvolve, em conjunto com recursos captpdas a outras instituicbes e parceiros, oportunizaapoio
financeiro necessario a consecucao de seus olgdtigtitucionais, parametros estes que se comnstitemo bases fundamentais para o perfeito desemmnisuas
atividades no presente e em futuros cenarios.

=

b) Demonstracdo da vinculagédo do plano estratégiata Entidade com suas competéncias institucionaigdais ou normativas.

Pelos parédmetros trabalhados no Plano Estratégmualizou-se que as responsabilidades da instugstdo calcadas nos objetivos criados pela B&b®1 que é o d
organizar, administrar e executar o ensino de Foiim®rofissional Rural (FPR) e a Promocado Soci) (®s produtores e dos trabalhadores das agrtiredigue atuem
exclusivamente na produgdo primaria de produtosradgem animal e vegetal, pilares que se constitaemo bases fundamentais para o perfeito desempassho
atividades da Instituicdo no presente e no futsmmando-se a essas agdes, a inclusdo da Assist@utiza e Extensdo Rural, no exercicio de refeaéfimdamentada
por alteracéo regimental da Entidade (Nacionaltadtsl).

D

c) Demonstracéo da vinculagéo do plano estratégicta unidade com o Plano Plurianual (PPA), identificado os Programas ou Projetos, os Objetivos Estratiags,
as atividades e acdes relacionadas no Plano Plurial vigente em que estejam inseridas acdes de respabilidade da unidade.

Os Programas e Agdes e seus objetivos estratédisenvolvidos pela Unidade Regional relacionados $eu Plano Estratégico estdo a seguir, identdiEadm seus
conteldos programaticos, metas previstas e alcasgcalém de outras informacdes de substancial thypma a analise do documento em questéo.
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Quadro 3

Dados Gerais do Programa de Formacéo ProfissionaldRal — FPR

Tipo de programa

O Programa de Formacéao Profissional Rural deseitopela instituicio compde o seu elen
de acdes finalisticas, planejado anualmente, delaamm as prospeccdes realizadas juntg
publico alvo, demandante das acdes de Formacas$tootl Rural e atividades de Promog
Social.

co
D ao
ao

Principios da Formacao Profissional Rural

Processo educativo, vinculado a realidade do tnabab meio rural, contribuindo para
desenvolvimento da pessoa como cidadao, produtabalhador rural em uma perspectiva
insercao e crescimento profissional.

Gerente do programa

Superintendente — Antdnio Luiz Batista de Figueairéd

Indicadores ou parametros utilizados

de

Os principais parametros e indicadores de desempatilizados para afericdo dos resultados
alcancados na execucao da programacado de 2013 fdeasficacia, eficiéncia, economicidade

e efetividade.

Publico alvo (beneficiarios)

Trabalhadores e Produtores rurais e seus familiares

Gerente Executivo do Programa

Gerente Técnico — Carlos Antbnio Feitosa de Sa

Tipo Formacéo Profissional Rural.

Finalidade Capacitar os trabalhadores e pequenos produtorais,rbem como os seus familiares, cpm
acOes de FPR, na busca de melhorar os seus desmmpes atividades produtivas do campo,
oportunizando maiores niveis de produtividade eliag§n da renda familiar.

Quadro 04

Dados Gerais do Programa de Promoc¢é&o Social — OS

Tipo de Programa

Finalistico - Educativo, ndo formal

Principios da Promocé&o Social

Melhorar a qualidade de vida e proporcionar possiganhos sociais e econémicos por m
de ofertas de comtemple contelddos relativos a sagiecacdo, cultura, esporte e laz
seguranca no trabalho e preservacédo do meio ambient

Gerente do Programa

Superintendente — Antdnio Luiz Batista de Figueairéd

Gerente Executivo

Gerencia Técnica

Indicadores de parametro utilizados

Educativo e preventivo

Publico alvo

Trabalhador/produtor rural e seus familiares

Gerente Executivo do programa

Gerente Técnico — Carlos Antbnio Feitosa de Sa

Tipo de Programa

Finalistico - Promoc¢éo Social

Finalidade

Proporcionar melhor qualidade de vida, consciérmiica e perspectiva de vida na

eio
er,

comunidade.
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Quadro 05

Dados Gerais do Programa de Assisténcia Técnica &tBnsdo Rural com Meritocracia

Tipo de Programa

Finalistico

Principios da Assisténcia Técnica e Extensdo RAHER)

Implantar uma modelo de gestdo e operac@tme@da de assisténcia técnica para produt
rurais englobando os processos da cadeia produtsando proporcionar sua evolug
socioecondmica.

ores
A0

Gerente do Programa

Superintendente — Antdnio Luiz Batista de Figueaired

Indicadores de parametro utilizados

Numero de propriedades assistidas

Publico alvo

Produtor rural

Gerente Executivo do Programa

Gerente Técnico — Carlos Antbnio Feitosa de Sa

Tipo de Programa

Finalistico.

Finalidade

Proporcionar melhoria da gestéo socioecondmicgmasiedades rurais.

O Programa de Assisténcia Técnica e Extensao RomalMeritocracia atendeu 810 propriedades nos ripiogcde Graca Aranha, Governador Archer, Gov. Rdaisha,
Santa Filomena, S&o Domingos, Tuntum, Buriti Braoador, Colinas, Passagem Franca, Sucupira dteNbagoa do Mato, Jatoba, Fortuna, Barédo de GrRjaraibano, Pastd

Bons, Sdo Jodo dos Patos, Sucupira do Riachasieléree Dutra.

Quadro 06

Dados Gerais dd’rograma de Desenvolvimento de Recursos Humanos

Tipo de Programa

Finalistico — Formac&o de Instrutores e capacitdedfoincionarios

Objetivo Geral Capacitar o instrutor na metodologia estabeleciela SENAR — MA e funcionarios para
melhor desempenho de suas atribuices

Objetivo Especifico Realizacdo de treinamentos com aulas teéricas tecgedpara instrutores e atualizacao ¢os
funcionarios dentro de sua area especifica e atuag@&ntidade.

Gerente do programa Gerencia Técnica: Carlos Antdnio Feitosa Sa

Gerente Executivo do Programa Superintendente- Anténio Luiz Batista de Figueirédo

Pudblico alvo Instrutores dos cursos/treinamentos de formacdofispiamal rural e promocap

social/alfabetizacdo de jovens e adultos e capdittde funcionarios

No exercicio de 2014, no segmento Recursos Humfmnam realizados 07 (sete) eventos capacitandoe4d4oas para Cadastramento Ambiental Rural, 02dnéGds sobre
Administracdo de Contratos Administrativos, 38 fiustres no médulo Empreender Rural — Pronatecfuf@onarios no Curso de Gestédo de Pessoas - Sis$ef38 instrutores n
Curso de Formacao Profissional Rural. Total deda&#icipantes com 216 horas aulas.

D
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Programas Especiais

Quadro 07

Dados Gerais do Programa Utero é Vida

Tipo de Programa

Finalistico — Saude: Programa Utero é Vida

Principios do Programa

Diminuir as dificuldades com relagdo a atendimertiésicos de salde da mulher ru
prevencdo do cancer de Utero através do exame figafsu”, palestras de sensibilizag
sobre higiene pessoal, alimentar e principalmeatdagncas sexualmente transmissiveis.

Gerente do Programa

Superintendente — Antdnio Luiz Batista de Figueired

Gerente Executivo do Programa

Geréncia Técnica - Carlos Antdnio Feitosa de Sa

Publico-alvo

Mulheres - Produtoras e Trabalhadoras Rurais

O Programa “Utero ¢ Vida”, de elevado alcance $oetexercicio de 2014 realizou 07 edi¢bes nosicipins de Vitorino Freire, Fortuna, Colinas, BuBtavo, Mirador, Rosarig
e S&o Benedito do Rio Preto , realizando um ta@a82b5 exames papanicolau, sendo distribuidos #8centos e sessenta e oito) Kits de Beleza, 82fs€atos e vinte e cincd
mulheres que assistiram palestras educativas sdibmentacdo, doencas sexualmente transmissivegignki pessoal, 500 (quinhentos) mulheres partaipato Espaco Belez
(cabeleireiro), 270 (duzentos e setenta) crianaaticfparam da Rua do Lazer (brincadeiras educstisaide bucal etc.) com distribuicdo de 1.375(milne trezentos e setentd

cinco) lanches aos participantes das acdes

Quadro 08

Dados Gerais do Programa Com Licenca Vou a Luta

Tipo de Programa

Finalistico — Gestdo de Empreendimento Familiar

Principios do Programa

Desenvolver competéncias de gestdo administratfiraaaceira dos empreendimentos rur,
na classe das mulheres que atuam nas atividadessagjpastoris. Habilitar mulheres rurais
gerirem empreendimentos produtivos e contribugtdimente para aumento da renda famili

al,
Ao

g_)\_/

ais

Gerente do Programa

Superintendente — Antdnio Luiz Batista de Figueired

Gerente Executivo do Programa

Geréncia Técnica - Carlos Antdnio Feitosa de Sa

Indicadores de parametros

Numero de participantes.

Publico alvo

Mulheres Rurais

O Programa atendeu a 424 (quatrocentos e vintaoyunulheres rurais, envolvendo 21 (vinte e wmnas, com uma Carga Horéaria de 840 (oitocentasaeeqta) horas, ng
municipios de Bacabeira (1 turma), Bom Lugar (2n@as), Cantanhede (2 turmas), Carolina (2tirmasjyal€2 turmas), Icatu (2 turmas), Matdes do N¢2teurmas), President]
Juscelino (1 turma), Riachdo (2 turmas), Santarde(® turmas) e Turilandia (2 turmas).

D un
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Quadro 09

Dados Gerais do Programa Negdécio Certo Rural

Tipo

Finalistico — Gestao de pequenas propriedadesrurai

Principios do Programa

Capacitar produtores rurais e suas familias coratiobjde criar oportunidade, implement
ferramentas de gestdo que tornem viavel a pequepaquade rural.

ar

Gerente do programa

Superintendente — Antdnio Luiz Batista de Figueaired

Gerente executivo do programa

Geréncia Técnica - Carlos Antdnio Feitosa de Sa

Indicadores de parametros

NUmero de turmas

Publico alvo

Pequenos Produtores Rurais e seus familiares.

O Programa Negdcio Certo Rural é fruto de uma parcem o SEBRAE-MA e possui como objetivo prin¢ipdormacao de gestores nos negécios agropecuapeseicoandd
0s pequenos produtores rurais participantes naspraticas econdmico-financeiras, abrangendo-sedarhdeia produtiva, com énfase no planejameinegaw, controle de cust
e producdo. Foram realizadas 65 (sessenta e daaogas, envolvendo 1.597 (um mil e quinhentos eentav e sete) agricultores, com Carga Horaria d@02(Buas mil €
novecentos e noventa) horas aulas nos municipio&rdarante (1 turma), Anapurus ( 1 turma), ApicuguA 2 turmas) Araguana ( 1 turma), AcailandiatgrZnas), Bacabal (

turmas), Bacabeira ( 1 turma), Balsas ( 2 turnBejuimao ( 1 turma), Bom Jesus das Selvas ( 1 juBnajo ( 2 turmas), Buriticupu ( 1 turma), Burd@ina ( 1 turma) Campestf

do Maranhé&o ( 1 turma), Cedral ( 2 turmas), Chaped{ 2 turmas), Cidelandia ( 1 turma), Codo (rehaas), Coelho Neto ( 2 turmas), Estreito ( 1 turrRajra Nova do Maranhao
2 turmas), Guimaraes ( 1 turma), Itinga do Maranhfsurma), Loreto( 1 turma), Magalhdes de Almdidaturma), Mata Roma ( 1 turma), Milagres do Nidu&o ( 1 turma), Novs
Colina ( 1 turma), Olinda Nova ( 1 turma), Pastas8( 1 turma), Porto Franco ( 1 turma), Presidbfédici ( 1 turma), Riachdo ( 2 turmas), Santa Helé3 turmas), Santana ¢
Maranh&o ( 1 turma), Santo Amaro ( 3 turmas), 8ercdo Maranh&o ( 1 turma), Sao Benedito do RiooRrétturmas), Sdo Bento ( 2 turmas), Sdo Bern@&lturmas), Sdo Joa

[=]

tad ml\)

lo

[=]

Batista ( 1 turma), S4o Pedro da Agua Branca (ria) Turilandia ( 1 turma), Urbano Santos (2 tusjraVila Nova dos Martirios ( 1 turma).

Quadro 10

Dados Gerais do Programa Jovem Aprendiz Rural

Tipo

Finalistico — Capacitagdo Técnica/Educacional

Objetivo geral

Qualificacd@o de jovens aprendizes de interessagi@sndistrias, residentes nas zonas ru
em atividades técnico/pedagdgicas que permitaninseacdo no mercado de trabalho qua
atingirem a idade minima de profissionalizagéo.

rais,
ndo

Gerente do programa

Superintendente — Antdnio Luiz Batista de Figueired

Gerente executivo do programa

Geréncia Técnica - Carlos Antdnio Feitosa de Sa

Indicadores de parametros

Numero de participantes

Publico alvo

Jovens rurais

O SENAR MARANHAO, foi demandado durante o ano d&£@ ministrar o Programa Jovem Aprendiz Ruralmosicipios de Acailandia (2 turmas) com 36 alun®aeo do
Lumiar (2 turmas) com 20 alunos. Os cursos relatavessas quatro turmas ainda estdo sendo minstnadnicio do exercicio de 2015.
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Quadro 11

Dados Gerais do Programa Nacional de Acesso ao EmsiTécnico e Emprego - PRONATEC

Tipo Finalistico

Principios do Programa Qualificacdo profissional de estudantes do ensigdiop de trabalhadores, de pessoas
deficiéncias fisicas, de povos indigenas, etc, teridades agrossilvipastoris.

com

Gerente do programa Superintendente — Antdnio Luiz Batista de Figueaired

Gerente executivo do programa Geréncia Técnica - Carlos Anténio Feitosa de Sa

Indicadores de parametros Numero de turmas/participantes

Pudblico alvo Prioritarios dos programas do governo federal geeassociem a bolsa formacao

PRONATEC

O programa atendeu a 6.789 alunos em 162 turma¢®@80 horas aula. Foi repassado através do SEDEXRal o valor d®$ 3.575.780,00 durante o exercicio de 2@&4do
aplicado nas agbdes de qualificagdo profissionall mirvalor de R$ 3.533.327,28m pagamentos de instrutores, pessoal, assistésitidantil etc. conforme prevé a Resolu
CD/FNDE n° 04 de 16 de margo de 2012, ficando dosdé R$ 894.626,88m aplicacdes financeiras e saldo em conta pdizagfio nas a¢cdes do PRONATEC no exercicig
2015.

cao
de

Quadro 12

Dados Gerais do Programa Sindicato Forte

Tipo Finalistico

Principios do Programa Qualificar as Liderancas Sindicais Rurais para er@gio das atividades econdmicag
socialmente sustentaveis, de interesse da colatigidhjustando-os as exigéncias leg

burocraticas e administrativas, oportunizando cifumamento de uma entidade atuante.

Gerente do programa

Superintendente — Antdnio Luiz Batista de Figueaired

ais,

Gerente executivo do programa

Geréncia Técnica - Carlos Antdnio Feitosa de Sa

Indicadores de parametros

Numero de dirigentes capacitados

Publico alvo Presidentes, Dirigentes e Colaboradores de Sindicht Produtores Rurais

O Programa “Sindicato Forte” foi criado para me#ttoe ampliar os servicos prestados a sociedads Sahdlicatos de Produtores Rurais do Estado dorifiaoa qualificandd
Dirigentes e Colaboradores para que prestem umdiatento personalizado ao Produtor Rural, contriéboirpara o pleno desenvolvimento das atividadesddigaa
representatividade sindical. No exercicio de 2@fi4dalizado 01 treinamentos sobre Capacitacdo CHRD com 32 participantes, Apresentacédo e Operatimatao do CNA
CARD nos municipios de Balsas, Caxias, Codd, BdaaMtorino Freire com 189 participantes, Capagitado Clube de Beneficios do CNA CARD com 29 pigrintes, indice
de Desenvolvimento Sindical nos municipios de Gax@odo e Vitorino Freire com 29 participantes eiffamento sobre Cadastramento Ambiental Rural esnL88, com 45
participantes, Bacabal com 17 participantes, Agdiicom 16 participantes e Chapadinha com 14dizatites.
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Quadro 13

Dados Gerais do Programa Empreendedor Rural — PER

Tipo Finalistico — Capacitagdo Técnica

Principios do Programa Transformar produtores em empreendedores ruraig, @apacidade para elaborar projetos
técnicos e administrar suas propriedades com eéigiedispondo ainda de uma viséo holistica
de sua atividade em um mundo globalizado.

Gerente do programa Superintendente — Antdnio Luiz Batista de Figueaired

Gerente executivo do programa Geréncia Técnica - Carlos Anténio Feitosa de Sa

Indicadores de parametros Numero de turmas/participantes

Publico alvo Produtores e Trabalhadores Rurais

Em parceria com o SEBRAE-Maranhao, o Programa pi@pgjue produtores e trabalhadores rurais apremdalaborar projetos técnicos que transformem sepseendimento$

em negocios lucrativos, desenvolvendo competémétsco-administrativas modernas em atividades @odras sustentaveis. No exercicio de 2014, a parS&NAR/SEBRAE

atendeu os produtores/trabalhadores dos municil@addumberto de Campos e Vitorino Freire com 02 gitiarmas, com o total de 61 (sessenta e um)cimeatites e Carga

Horéaria de 288 (duzentos e oitenta e oito) hores/au

Quadro 14

Dados Gerais do Programa de Erradicacdo da Febre fifsa no Estado do Maranh&o

Tipo Finalistico — Qualificacéo profissional na aresdridade animal

Principios do Programa Melhorar o indice de cobertura vacinal contra felftesa no estado do Maranh&o

Gerente do Programa Superintendente — Antdnio Luiz Batista de Figueired

Gerente executivo do programa Geréncia Técnica — Carlos Antdnio Feitosa de Sa

Indicadores de parametros Numero de vacinas distribuidas e cursos e treintsele vacinador realizados

Publico alvo Pequenos criadores

Programa faz parte do calendéario de ages do SEMARIesde 2005, e é realizado em parceria com o Bow#o Estado, através da AGED-MA. Em todo exevadie 2014, nas

duas etapas da campanha de vacinacdo contra fedsa @maio e novembro), a instituicdo capacitqura@moveu a vacinacdo gratuita aos pequenos criqdorais, em parceria

com os sindicatos dprodutores rurais e AGED-MA. O programa deu énfage cursos de Trabalhador na Bovinocultura — Vdoina ministrados durante todo and e

intensificados durante as duas etapas de vacinbigiexercicio de 2014 foram adquiridas e aplic&lhgsessenta mil) doses de vacinas e ministraddseementos com 50

(cinquenta) participantes, ajudando a elevar ol diweobertura vacinal do Estado.
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Execucédo Fisica das Ac¢bes Realizadas pela Unidadeiddicionada

Quadro 15

Formacé&o Profissional Rural — FPR

NO

Ocupacao

Natureza da
programacao

Tipo de
Programacéo

N° turmas
previstas

N° turmas
realizadas

NO
participantes
previstos

NO
participantes
realizados

Tipo
clientela

Carga horéria

Prevista

Realizada

a) Linha de Acéo Agricultura

01

Trab.
Agricultura
Orgénica

Na

Aperfeicoamento

Treinamento

10

12

150

170

TR/MR

240

288

02

Trab. Cultivo de
Plantas
Industriais

Aperfeicoamento

Treinamento

20

07

300

77

TR/MR/PR

480

168

03

Trab. Cultivo
Graos e
Oleaginosas

Aperfeicoamento

Treinamento

10

00

150

00

TR/PR

240

00

04

Trab.
Fruticultura
Basica

Na

Aperfeicoamento

Treinamento

20

20

300

278

TR/PR

480

480

05

Trab.
Fruticultura
Perene-Caju

Na

Aperfeicoamento

Treinamento

05

00

75

00

TR/PR

201

00

06

Trab.
Olericultura
Basica

Na

Aperfeicoamento

Treinamento

120

123

1.800

1.706

PRAVIR

2.880

2.952

07

Trab. No
Manejo e
Conserv. Solos

Aperfeicoamento

Treinamento

05

00

75

00

TR/PR

120

08

Trab. Em
Viveiros
(Viveirista)

Aperfeicoamento

Treinamento

10

06

150

57

TR/PR

240

144

09

Trab. No Cult.
Plantas

Medicinais

Aperfeicoamento

Treinamento

10

01

180

17

TR/PR/MH

3

88 2
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10 | Trab.Cult.plant.| Aperfeicoamento Treinamento 05 00 75 00 TR/PR/MR 012 00
Ornamentais
Subtotal (a) 215 169 3.255 2305 | - 5.208 4.056
Legenda: (PR)Produtor Rural — (TR)Trabalhador Ru@R) Mulher Rural
Execucao Fisica das A¢Oes Realizadas pela Unidadeisdicionada — Formacgé&o Profissional Rural — FPRdontinuagéo).
Ne Ocupacao Natureza da Tipo de N° turmas | N° turmas N° Ne Tipo Carga horéria
ordem programacao Programacédo | previstas | realizadas | participantes participantes clientela : :
previstos realizados Prevista | Realizada
b) Linha de Acéo Pecuéria
01 Trab. Na Bovinocultura Aperfeicoamento | Treinamento 20 22 300 321 TR/MR 480 520
de Corte
02 Trab. Na Bovinocultura Aperfeicoamento | Treinamento 20 04 300 50 TR/IPR 320 64
(vacinador)
03 Trab. Na Bovinocultura Aperfeicoamento | Treinamento 20 11 300 122 TR/MR 480 264
(silagem)
04 Trab. Na Ovinocultura Aperfeicoamentg Treinaroent 00 01 00 11 TR/PR 00 24
05 Trab. Na| Aperfeicoamento | Treinamento 05 03 75 34 TR/AR 120 2 7
Bovinocultura(brucelose)
06 Trab. Na Bovinoculturg Aperfeicoamento | Treinamento 20 13 300 213 TR/RR 480 312
de Leite
07 Trab. Na Inseminag8oQualificacédo Curso 15 11 150 107 TR/PR 60( 440
Atrtificial de Bovinos
08 Trab. Na Caprinocultura|  Aperfeicoament Treinatme 10 08 150 85 TR/PR 160 192
09 Trab. Na Suinocultura Aperfeicoament Treinament 20 24 225 329 TR/PR 360 576
10 Trab. Na Avicultura Aperfeicoamento | Treinamento 100 101 1.500 1.369 PRR/| 2.400 2.424
Basica
11 Trab. Na Equideocultura]  Aperfeicoamentp  Treinaime 00 01 00 13 TR/PR 00 24
12 Trab. Na Apicultura Aperfeicoamentg Treinamentq 30 30 450 335 TR/PR 720 720
13 Trab. Na Meliponicultura) Aperfeicoamentg Treiramo 05 05 75 37 TR/PR 120 120
14 Trab. Manej. Consev. De Aperfeicoamento | Treinamento 20 13 300 150 TR/RR 480 312
Pastagem
15 Trab.Casqueamento  de&Qualificacéo Curso 00 01 00 09 TS 00 24
Equinos
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16 | Trab.Avicultura de Corte‘ Qualificacdo | Curso 02 00 30 00 TR/PR 48 00
Subtotal (b) 287 248 4.155 3.185 | - 6.968 6.088
Legenda: (PR) Produtor Rural — (TR) TrabalhadoaRur{MR) Mulher Rural — (TS) Técnico do SENAR
Execucao Fisica das A¢Oes Realizadas pela Unidadeisdicionada — Formacgéo Profissional Rural — FPRdontinuagéo).
Ne Ocupacao Natureza da Tipo de N° turmas | N° turmas Ne N° participantes | Tipo Carga horaria
ordem programacao Programacéo | previstas realizadas participantes realizados clientela
previstos Prevista | Realizada
¢) Linha de Acao Silvicultura
01 Trabalhador em Aperfeicoamento Treinamento 10 03 150 38 TR/PR 240 72
Reflorestamento
Subtotal 10 03 150 38 | - 240 72
Legenda: (PR) Produtor Rural — (TR) Trabalhado@Rur{MR) Mulher Rural
Execucao Fisica das A¢Bes Realizadas pela Unidadeisdicionada — Formacgé&o Profissional Rural — FPRdontinuago).
Ne Ocupacao Natureza da Tipo de N° turmas N° turmas N° N° participantes | Tipo Carga horaria
ordem programacao Programacéao previstas realizadas participantes realizados clientela
previstos Prevista | Realizada
d) Linha de A¢cao Aquicultura
01 Trab. Na| Aperfeicoamento Treinamento 100 107 1.500 1.405 PRR/ 2.400 2.568
Piscicultura
02 Trab.na Aperfeicoamento Treinamento 00 01 00 15 TR/PR 00 24
Carcinicultura
03 Trab. No| Aperfeicoamento Treinamento 05 07 75 106 TR/PR 120 168
Cultivo de
Moluscos
04 Trab.na Conf| Aperfeicoamento Treinamento 02 00 30 00 TR/PR 48 00
Apetret.Pescal
Subtotal (d) 107 115 1.605 1526 | - 2.568 2.760

Legenda: (PR) Produtor Rural — (TR) Trabalhado@Rur(MR) Mulher Rural
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Execucédo Fisica das Ac¢Bes Realizadas pela Unidadeiddicionada — Formacéo Profissional Rural — FPRdontinuacéo).

Ne Ocupacao Natureza da Tipo de N° N° N° N° Tipo Carga horéria
ordem programacao Programaca | turmas turmas participante | participante | clientela
0 prevista | realizada | s previstos | s realizados Previst | Realizad
s s a a
e) Linha de Acéo Agroindistria
01 Trab.naConsev.Benefic.do Aperfeicoamento| Treinamento 10 05 150 67 TR/MR 320 160
Pescado
02 Trab. Na Transf. Da Mandioca Aperfeicoamento inBm@ento 50 20 750 278 TR/IPR 1.600 64(
03 Trab. Produtos Derivados do Leite  AperfeicoameniTreinamento 20 14 300 188 TR/MR 640 448
04 Trab.no Aprov. Integral do BabaguAperfeicoamento| Treinamento 20 23 300 342 TR/PR 640 736
05 Trab. No Aprov. Integral do Caju Aperfeicoamentd reinamento 10 13 150 177 TR/PR 320 408
06 Trab.no Aprov. Integral do Bacur]  Aperfeicoanment Treinamento 02 00 30 00 TR/PR 48 00
07 Trab.noAprov. Integral do Acai Aperfeicoamernto reimfamento 02 01 30 13 TR/PR 48 24
08 Trab. No Aprov. Integral do Milhg  Aperfeicoament Treinamento 01 00 15 00 TR/PR 24 00
09 Trab. Benefic. Primario de Frutas AperfeicoamentTreinamento 20 08 300 111 TR/PH 480 197
10 Trab. Na Fabricacdo da Cachacs Aperfeicoameénteeindmento 02 00 30 00 TR/PR 64 00
11 Trab.Prod.Aliment(doce/salgado Aperfeicoamentéreinamento 150 96 2.250 1.334 TR/PR 3.600 2.304
12 Trab.Trasnf.Embutidos/DefumadpAperfeicoamento| Treinamento 02 00 30 00 TR/IPR 64 00
13 ?I'rab.No Aprov.Integral Abacaxi Aperfeicoamento reiflamento 00 01 00 15 TR/PR/M 00 24
14 Trab. No Aprov. Integral do Buriti  Aperfeicoanten| Treinamento 02 00 30 00 |'T'R/PR 48 00
15 Trab. No Aprov. Integral Abébora  Aperfeicoanment Treinamento 01 00 15 00 TR/PR 24 00
16 Trab.Aprov.Integral Piqui Aperfeicoamento  Trenemto 01 00 15 00 TR/PR 24 00
17 Trab.Prod.Comp.Frutos Cristalizad AperfeicoamentTreinamento 50 30 750 420 TR/IPR 1.2Q00 720
IS(ul;tota 343 211 5.145 2945 | - 9.144 5.656
e
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Execucédo Fisica das Ac¢Bes Realizadas pela Unidadeiddicionada — Formacédo Profissional Rural — FPRdontinuacéo).

Ne Ocupacao Natureza da Tipo de N° N° N° N° Tipo Carga horaria
ordem programacao Programacéo | turmas turmas participantes | participantes | clientela : :

previstas | realizadas | previstos realizados Prevista | Realizada
f 1) Linha de Acao Atividades de Apoio Agro-silvo-pstoril — Mecanizagéo Agricola
01 Trab.Oper.Manut.Trator Agricola Qualificacéo Sur 40 27 400 316 TR/PR 1.6Q0 1.080
02 Trab.na Operacéo de Motoserra Aperfeicoamenteindmento 02 00 30 00 TR/MR 32 00
03 Trab. Na Aplicagdo Agrotéxico Aperfeicoamento eiiamento 80 64 1.200 873 TR/PR 1.920 1.53
Sub total (f 1) 122 91 1.630 1.189 | - 3.552 2.616
f 2)Linha de Acao Atividades de Apoio Agro-silvo-pstoril — Irrigacéo e Drenagem
05 Trab.na Oper.Manut.Sist.Irrig.Drenag ~ Aperfeiceatn | Treinamento 25 23 375 321 TR/PR 8300 734
06 Trab.Oper.Manut.Sist.Convenc.Irrigdc. Aperfeigeato| Treinamento 05 00 75 00 TR/PR 160 00
Sub total (f) (1+2) 30 23 450 321 | e 960 736
Total f(1) + f(2) 152 114 2.080 1510 | -----—-- 4.512 3.352
Legenda: (PR) Produtor Rural — (TR) Trabalhado@Rur{MR) Mulher Rural
Execucao Fisica das A¢Oes Realizadas pela Unidadeisdicionada — Formacgé&o Profissional Rural — FPRdontinuagéo).
Ne Ocupacéo Natureza da Tipo de Ne Ne Ne Ne Tipo Carga horaria
orde programacao Programacgéo | turmas | turmas participante | participante | clientela : :
m prevista | realizadas | s previstos | s realizados Prevista Realizada

S
g) Linha de Acdo Administracéo Rural
01 Trab.Adm.Assoc.Sindic.Rura Qualificacéo Curso 15 19 300 303 TR/PR/MR 60 3 456
is
02 Trab.Adm.Cooperativas Aperfeicoamento| Treinamento 10 04 200 92 TR//IPR/IMR 240 128
Rurais

03 Trab.Adm.Prop.Reg.Econ. Qualificacéo Curso 10 04 200 69 TR/PR/MR 400 160
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Familiar

04 Trab.Adm.Empresa Aperfeicoamento| Curso 00 07 00 100 TR/MR 00 72
Agrossivilpastoris

Subtotal (g) 35 34 700 564 | - 1.000 816

Legenda: (PR) Produtor Rural — (TR) Trabalhado@Rur{MR) Mulher Rural

Execucao Fisica das A¢Oes Realizadas pela Unidadeisdicionada — Formacgé&o Profissional Rural — FPRdontinuago).

Ne Ocupacéao Natureza da Tipo de N° N° N° Ne Tipo Carga horaria

orde programacao Programacgéo | turmas | turmas participante | participante | clientela : :

m prevista | realizadas | s previstos | s realizados Prevista Realizada

S

h) Linha de A¢&o Relativa a Prestacéo de Servicos

Linha de Acéo Relativa a Turismo Rural

01 | Trab. Em Turismo Rural Aperfeigoamemio Treinaimen 05 04 75 40 TR/PR/MFﬁ 120 96

Linha de Agdo Relativa a Maquinas e Equipamentos

02 Trab.Seguranca Qualificacéo Curso 00 12 00 145 TR/PR 00 288
Magq.Implementos/Equipam.

Linha Relativa a Constru¢fes Rurais

01 Carpinteiro Rural Qualificacéo Curso 0@ 01 00 11 TR/PR 00 100

02 Eletricista Rural Qualificacé@o Curso 00 01 00 17 TR/PR 00 110

03 Pedreiro Rural Qualificacé@o Curso 00 01 00 10 TR/PR 00 120

04 Trab. em Cerca Elétrica | Qualificagao Curso 01 00 15 00 TR/PR 40 00

Linha Relativa a Prestacéo de Servicos nas Areas &aude, Vestuario, Artigos Domésticos, Agropecuarsoe Extrativismo

Trab na Manipulacéo e Aperfeicoamento | Treinamento 05 00 75 00 TR/PR 120 00

Acond.Prod.Origem Animal

Subtotal(h) | e e 11 19 165 223 | - 280 714

Total Geral(a+b+c+d+e+f+q - | - 1.160 913 17.255 12.296 | = - 29.920 23.514

+ h)

Legenda: (PR) Produtor Rural — (TR) Trabalhado@Rur(MR) Mulher Rural
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Quadro 16

Promocéo Social - PS

1A%

Ne Atividade Natureza da | Tipo de N° N° N° N° Tipo Carga horaria

orde programacao | Programacdo | turmas turmas participante | participante | clientela

m previstas | realizadas | previsto realizado Prevista | Realizada
01 Artesanato — Bordado com Fitas - Curso 00 02 00 23 MR 00 80
02 Artesanato — Bordado e Congéneres - Curso 3 2( 300 219 MR 1.200 800
03 Saude da Mulher - Curso 20 18 400 327 MR 480 43
04 Artesanato — Boneca de Pano - Curso 0d 01 00 10 MR 00 40

05 Saude Materno Infantil - Curso 15 16 300 272 MR 360 384
06 Associativismo - Treinamento 50 28 750 555 MR 0o0Q. 672
07 Artesanato — Fibras - Curso 40 32 480 349 MH 0.6 1.232
08 Artesanato — Pintura em tecido - Curso 50 45 500 476 MR 1.200 1.800
09 Artesanato — Materiais Reciclaveis - Curso 40 23 600 286 MR 960 568
10 Artesanato — de Tecido - Curso 15 17 150 179 MR 600 680
11 Corte e Costura - Curso 30 33 300 321 MR @.20 1.320
12 Educacdo Ambiental - Treinamentd 40 27 800 422 R/PR 960 656
13 Primeiros Socorros - Curso 25 34 500 563 MR 600 816
14 Prod. Alimentos (Aliment. Alternativa)| - Treinanto 30 20 450 278 MR 720 480
15 Pratica de Futebol - Treinamentg 05 05 100 87 IPRR 120 120
16 Prevencéo de Acidentes — CIPA - Treinamento 0( 1 0 00 12 TR/PR 00 20
Total 390 322 5.630 4379 | - 12.000 | 10.100

Legenda: (PR) Produtor Rural — (TR) Trabalhado@Rur(MR) Mulher Rural
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Quadro 17

Programas Especiais — PE

Ne Atividade Natureza da | Tipo de N° turmas | N° turmas N° N° Tipo Carga horéria
ordem programacao | Programacado | previstas realizadas | participantes participantes clientela
previstos realizados Prevista | Realizada

01 Curso de Curso Qualificacéo 10 02 200 61 PR/TR/MR 1.440 288
Empreendedor Rural

02 Incluséo Digitall Aperfeicoame | Treinamento 20 38 200 369 PR/TR/IMR 320 637
Rural nto

03 Programa Com Aperfeicoame | Treinamento 20 21 400 424 MR 800 840
Licenca vou a Luta | nto

04 Programa Utero @- Mutirdo 10 07 1.500 825 MR 80 56
Vida

05 Programa JovemCurso Qualificagéo 02 02 40 56 TR/PR 1.920 1.92(
Aprendiz Rural

06 Programa Negocip Curso Qualificagéo 60 65 1.800 1.641 TR/PR 2.760  2.990
Certo Rural

07 Programa Sindicatp Aperfeicoame | Trein./Palestra 10 01 100 32 TR/PR 80 08
Forte nto

Total Geral 132 136 4.240 3.408 | @ - 7.400 6.809

Legenda: (PR) Produtor Rural — (TR) Trabalhado@Rur(MR) Mulher Rural
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Execucédo Fisica das Ac¢bes Realizadas pela Unidadeiddicionada
Quadro 18

Outras Atividades — OA

Ne Atividade Natureza da | Tipo de N° turmas | N° turmas N° N° participantes | Tipo Carga horéria
ordem programacéo | Programagéo previstas realizadas participantes realizados clientela
previstos Prevista | Realizada

01 Oficina - Oficina 02 01 100 32 PR/TR/MR 08 16
Benef.Pescado

02 Oficina Oficina 15 01 300 53 60 16
Aprov.Abacaxi

03 Encontros  com - Encontro 05 05 100 363 PR/TR/IN 20 44
Produtor/Instrutor

04 Oficina Benefic.| - Oficina 01 01 20 149 PR/TR/MR 04 16
da Cachaca

05 Oficina Benefic| - Oficina 06 04 180 445 PR/TR 24 96
da Mandioca

06 Oficina de Oving - Oficina 00 01 00 203 TR/PR 00 32
e Caprino

07 Palestras Diversgds - Palestras 18 06 450 287 PRR/ 72 96

08 Seminarios - Seminario 93 52 1.200 24.7 PR/TR/IMR 372 244

09 Feiras - Oficinas/palestras 10 07 2.150 1.658 PR/TR/IMR 40 344
Agropecuarias

Total 150 78 4.500 4914 | - 600 904

Legenda: (PR) Produtor Rural — (TR) TrabalhadoaRun{MR) Mulher Rural — (TS) Técnico do SENAR NYlIinstrutor
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Execucédo Fisica das Ac¢bes Realizadas pela Unidadeiddicionada

Quadro 19
PRONATEC
Ne Atividade Natureza da Tipo de N° N° turmas N° N° Tipo Carga horaria
ordem programacao Programacgéo | turmas realizadas | participantes | participantes | clientela

previstas previstos realizados Prevista | Realizada
01 Trab.lnsemingéo Artificial Qualificacéo Curso 00 01 00 29 PR/TR 00 200
02 I?'(r)z\;\/llarfg\vicuItura Bésica Aperfeicoamento  Treinatoen 00 23 00 812 PR/TR 00 4.600
03 Trab.Benefic. do Pescado Aperfeicoamento  Tredmaon 00 04 00 148 TR/PR 00 800
04 Trab.Bovinoc.Leite Aperfeicoamentp  Treinamento 00 09 00 405 TR/PR 00 1.800
05 Trab.Oper.Sist.Irrig.Drenagem Aperfeicoamento eifamento 00 05 00 221 PR/TR 00 800
06 Trab.na Piscicultura Aperfeicoamento  Treinamento 00 27 00 1.135 PR/TR 00 4.320
07 Trab.na Suinocultura Aperfeicoamento  Treinamento 00 11 00 359 PR/TR 00 2.200
08 Trab.na Fruticultura Basica Aperfeicoamerjto  Aamiento 00 10 00 376 PR/TR 00 2.000
09 Trab.na Olericultura Basica Aperfeicoamerjto  Aagiento 00 07 00 318 PR/TR 00 1.400
10 Trab.na Apicultura Aperfeicoamentp  Treinamentp 00 06 00 261 PR/TR 00 960
11 Trab.Agricultura Organica Aperfeicoamento  Treieato 00 35 00 1.421 PR/TR 00 5.600
12 Trab.Cultiv. Plantas Industriais Aperfeicoamentd reinamento 00 17 00 991 PR/TR 00 2.720
13 Artesanato — Pintura em Tecidp  Qualificacdo Gurs 00 06 00 294 PR/TR 00 960
14 Trab.Oper.Maq.Implem.Agricola  Qualificacao Curso 00 01 00 19 PR/TR 00 180
Total e 162 6.789 | - 28.540

Legenda: (PR) Produtor Rural — (TR) TrabalhadoraRur
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Execucédo Fisica das Ac¢bes Realizadas pela Unidadeiddicionada

Quadro 20

Desenvolvimento de Recursos Humanos — DRH

Ne Atividade Natureza da Tipo de N° turmas | N° turmas N° N° participantes | Tipo Carga horaria
ordem programacao Programacédo | previstas realizadas participantes realizados clientela
previstos Prevista | Realizada

04 Metodologia dg - Treinamento 02 02 40 38 IN 80 80
FPR

05 Curso Empreender- Treinamento 00 02 00 38 IN 00 80
no Campo

06 Capac.Técnicos - Curso 10 02 02 04 TS 24( 48
SENAR - Contrato
Administrativo

07 Trein. Cadastro - Treinamento 00 04 40 91 TS/IN 16 64
Ambiental Rural

08 Gestéo Pessoas Curso 00 01 00 02 TS 00 16
Sistema S

09 Atualizagéo em - Curso 02 00 40 00 IN 48 00
FPR

10 Trein.Mobilizadoreg - Treinamento 02 00 40 00 B1O 40 00

Total 16 11 162 173 | - 424 288

Legenda: (PR) Produtor Rural — (TR) Trabalhado@Rur{MR) Mulher Rural — (TS) Técnico do SENAR N)lInstrutor — (MB) Mobilizador
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Execucédo Fisica das Ac¢bes Realizadas pela Unidadeiddicionada

Quadro 21 — Assisténcia Técnica e Extensdo RuralmdMeritocracia - ATER

N° Produtores N° Produtores N° Propriedades N° Propriedades
N° ordem Atividade Tipo de Programacéao Rurais Assistidos Rurais Assistidos Rurais Assistidas Rurais Assistidas
(Previstos) (Realizados) (Previstas) (Realizadas)
01 ATER Assisténcia Técnica continuada 1.000 810 00dQ. 810

O Programa Assisténcia Técnica e Extensdo RuralMeritocracia (ATER/MAPITO) é resultado de um conizéentre 0 SENAR Nacional e 0 SEBRAE Nacional,ex®cucao
em 03 (trés) Estados, Maranhdo, Piaui e TocaMim&stado do Maranh&o estabeleceu-se a meta dérak§i00 Produtores Rurais/1.000 propriedades2@municipios do
Médio Sertdo Maranhense. Foram realizadas 6.68 lwr assisténcia, utilizando-se 35 profissioneggersos financeiros da ordem de R$ 1.038.405,09.

d) Se a Entidade estiver inserida no contexto degriejamento estratégico maior (da unidade de ambitoacional), demonstracdo dos objetivos estratégicadps processos
e dos produtos desse planejamento estratégico aags se vincula.

A unidade jurisdicionada esta inserida dentro duteddo maior de planejamento estratégico atravéSEIMAR Central, com o desenvolvimento e participagd execucédo de
programas definidos pela unidade nacional, comdR®NATEC, Incluséo Digital Rural, Programa Utero &a/ Programa Sindicato Forte, Programa Empreemd@dral,

Programa Negocio Certo Rural, Programa MAPITO —isi8scia Técnica e Extensdo Rural com Meritocratia Como produto desse planejamento o SENAR vislam

insercdo dos produtores/trabalhadores no mercattaltgiho, apés a realizacdo das acdes planejadas.

e) Avaliacdo sobre os estagios de implementacéo planejamento estratégico, destacando os avancos ebsdos no exercicio de referéncia do relatério dgestdo e as
perspectivas em relagdo aos proximos exercicios ctase nas etapas de avaliagdo e monitoramento daipb.

O principal objetivo delineado pela Unidade foinpeiramente o cumprimento das agdes propostas na2PAJ. Depois, outro objetivo também consideradoaprioritario foi a
estruturagdo do Setor de Arrecadacéo da Unidadejéatde uma parceria formalizada com a Federaga®gdcultura e Pecuaria do Estado do Maranhdopgumitiu ja no
exercicio de 2013 experimentar incrementos nodtaefis da arrecadagdo, com uma melhora consider@wallume arrecadado pelo SENAR.

f) Principais objetivos estratégicos tracados para Entidade para o exercicio de referéncia do relatid de gestao.

A Assisténcia Técnica e Extensdo Rural é uma feamganindispensavel para o desenvolvimento do sgrmpecuario pela transferéncia de tecnologiap@mbitores rurais e sya
imediata resposta em forma de aumento de produpéadetividade nas atividades agrosilvipastoriem estes pressupostos basicos a decisao da Entidaddotar essa politiga
desenvolvimentista mostrou-se acertada em faceedaftados até agora alcancados.

2.2. Estratégias adotadas pela Entidade para atingds objetivos estratégicos do exercicio de referéia de relatério de gestédo, especialmente sobre:
a) Avaliacao dos riscos que poderiam impedir ou ppadicar o cumprimento dos objetivos estratégicos dexercicio de referéncia das contas.

Durante o exercicio de 2014 a decisdo estratéglotada na Unidade ndo fugiu as regras das adotamagxercicios anteriores, pois 0s contextos petitiecondmicos,
ambientais, tecnolégicos e sociais ndo sofreramamgas radicais que pudesse influenciar no cumptoms objetivos, mesmo com limitagdes de instaagisicas e de pessdal
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a Unidade vem se superando e buscando alternastratégicas para cumprir o que foi delineado deddrplanejado
b) Revisao dos macroprocessos internos da Entidad®so tenha sido necessaria.

Apenas o ajuste de metas fisicas e financeirasspgewna reprogramacéo orgcamentaria-financeirtizada anualmente, no més de setembro, de acordooccronograma da
Administracao Central.

¢) Adequacdes nas estruturas de pessoal, tecnol@gitnobiliaria, etc., caso tenham sido necesséarias desenvolvimento dos objetivos estratégicos.

Dentro do objetivo estratégico tracado pela Entdadprimeiro projeto estabelecido foi a implemeatado setor de arrecadacdo. E, para que essevoliEtse alcancado n
menor prazo possivel, foram feitas adequacfestn#ega de pessoal através de uma parceria estdatwwom Federacdo da Agricultura e Pecuaria dal&sfae proporciono
resultados imediatos nos indices de arrecadacéstdona. Para tanto, ndo houve necessidade deagdeqgumobiliaria e tecnoldgica.

d) Estratégias de divulgacéo interna dos objetivasacados e dos resultados alcancados.

A principal adotada, foi utilizando-se o sistemarekatorios sobre as acdes realizadas e a sog@étizée resultados com toda a equipe técnica, at@véeunides internas do
sistema.

€) outras estratégias consideradas relevantes pelgestores da Entidade para a realizagdo dos objetis estratégicos.

Destacamos como importante estratégia as parceoatdas com instituicdes publicas, dentre elaswdg Secretarias de Estada (SAGRIMA) ligada adatile fim da Unidade
e algumas Prefeituras Municipais que colaboramamesse processo de qualificacdo profissional,rpracipalmente no que tange ao apoio logistidénmAdesses, vale acentuar
o convénio com o SEBRAE Nacional que propiciou plantagdo do Programa de Assisténcia Técnica eng&deRural com Meritocracia (ATER —MAPITO) no exeix de
referéncia.

2.3. Demonstracao da execucdo fisica e financeirasdobjetivos estratégicos e das a¢bes do plano datitade para o exercicio de referéncia, comparandse os valoreg
planejados ou previstos com os efetivamente realidas e justificando as variacdes significativas.

=]

O Plano Anual de Trabalho — PAT/2014, de acordo ageprogramacao orcamentaria realizada em seté&2fitivee em consonancia com o Balanco Financeiro do elerei
despesa operacional do SENAR no Estado do Mardohée ordem R$ 12.427.918,64 (doze milhGes, qaatitws e vinte e sete mil, novecentos e dezoite eesessenta e
guatro centavos) sendo com recursos proprios RRM®31,33 (seis milhdes, setecentos e doze nmtatd um reais e trinta e trés centavos) aplicditesamente na execucao das
atividades de Formagdo Profissional Rural, Prom&gial, Projetos Especiais, Desenvolvimento deiRes Humanos e Outras Atividades com a realizde&b622 eventos
entre cursos/treinamentos/seminarios/palestragTa desenvolvimento de recursos humanos, bemefic 31.959 trabalhadores/produtores rurais

2.4. Demonstracdo da execucdo fisica e financeiragda¢des do exercicio de referéncia, comparandoesevalores planejados ou previstos com os efetivante realizados e
justificando as variacdes significativas.
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Demonstrativo da Execugéo Fisica e Financeira do Excicio de 2014

Quadro 22

Discriminacio Eventos Participantes Meta Financeira

& Programado Realizado Programado Realizado Prevista Realizada

Atividade Meio — Recursos Préprios
Despesas com Manutencao de Serv.
AQm. ASS|§tenC|a Médica, Auxilio | i i i 1.668.000,00 1.758.515,17
Alimentacao/Transporte. Pagamento
Pessoal e Encargos.
Atividade Fim — Recursos Proprios
Agdes de Formagdo Profissional Rural 7 1.160 913 17.255 12.296 6.925.000,00 6.099.197,57
Atividades de Promocéao Social - PS. 390 327 5.630 4.379 1.300.000,00 612.833.,76
Outras Atividades — OA. 150 78 4.500 4914 -
Desenvolvimento de Recursos Humanos 16 11 114 171 el
— DRH.
Recursos de Terceiros
Pronatec 00 162 00 6.789 2.918.967,05
Assistencia Téc. Extensao Rural 00 00 00 00 1.038.405.09
Projetos Especiais — PE 00 136 4.240 3.408 7.100.000,00f  --m-e--
Negocio Certo Rural 00 00 00 oo | e
Sertdo Empreendedor 00 00 00 oo| | e
TOTAIS 1.716 1.622 31.739 31.959 16.993.000,00 12.427.918,64

Obs: Os custos operacionais com as ac¢des de Deseneoftdrde Recursos Humanos e Outras Atividades gstfisos nas acdes de FPR.

2.5. Indicadores utilizados pela entidade para motorar e avaliar o desempenho, acompanhar o alcancias metas, identificar os avancos e as melhorias gaalidade dos

servigos prestados, identificar necessidade de cegdes e de mudangas de rumos, etc.

O SENAR desenvolveu seus indicadores de desempmaseado nos seguintes pardmetros: Eficacia, HieifEconomicidade e Efetividade, como, a cadd fieaexercicio,
realizamos uma avaliacdo do desempenho institucamaparativamente entre as metas programadasfetasamente alcancadas, desse modo, podemosratishlzarametro
citados como instrumentos de afericdo da unidadexerxicio, em conformidade com o demonstrado @airseg
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1 — Eficacia
» NUmero de instrutores disponiveis

Utilidade: medir o grau de aproveitamento pelo SBN\I®s instrutores disponiveis para a realizacad@c@ss

Formula de calculo: dividir o numero de instrutoresadastrados no exercicio pelo existente no tradgeral e multiplicar por 100.
Ndmero de instrutores inscritos no cadastro gey&8ENAR:584

Numero de instrutores recadastrados no exercickDilé:285

Afericdo percentual8,80% dos instrutores recadastrados estiveram semgdisponiveis.
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400

300

200

100 I
0

2013 2014

mNdmero de instrutores inscritos no cadastro geral do SENAR

B Ndmero de instrutores recadastrados

Fonte: Gerencia Técnica
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¢ Numero de ac¢0es realizadas.

Utilidade: permite comparar a evolu¢do no nunieracdes realizadas em relacéo aos dois Ultimosiekxs.

Formula: somar as agdes de FPR, PS, PE, OA, BRlizadas no exercicio (valores absolutos).

Numero de acbes realizadas no exerclci®60

1650

1600

1550

1500

1450

1400

1350

1300

1250

1200

2012

1 Nimero de agdes realizadas
N0 exercicio

2013 2014

Fonte: Gerencia Técnica
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« Numero de municipios atendidos.
Utilidade: medir o grau de abrangéncia dassdaenstituicdo dentro do Estado do Maranh&o.
Formula: dividir o nimero de municipios atemdighelo niimero de municipios existentes no Estaddatanhao e multiplicar o resultado por 100.
Numero de municipios atendidd&4
Numero de municipios existentes no Estado daMe@o217

Aferigdo percentuall5,57% dos municipios maranhenses atendidos.
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1 Ntimero de municipios atendidos

W NGmero de municipios existentes no Estado do Maranhido

Fonte: Gerencia Técnica



« Numero de participantes das acdes do SENAR
Utilidade: comparar a evolucéo no nimero dei@pantes (publico alvo) nas acdes de FPR, PS,REE%e DRH do SENAR no exercicio com perfil de ei®@os anteriores.
Formula: somar o total de participantes dassagéaizadas pelo SENAR no exercicio.
NuUmero de participantes das ac@&s170

Resultado do indicada25.170 participantes das ac6es realizadas no exeroide 2014.

21500
21000
26500
26000
25500
mN(mero de participantes das
25000 ages
24500
24000

23500

23000
2012 013 2014

Fonte: Gerencia Técnica
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Numero de certificados emitidos:
Utilidade: medir o grau de cobertura da cerif@o dos participantes dos cursos de FPR/PS/ACGIPBRgdes realizadas pelo SENAR no exercicio.
Formula: dividir o nimero de certificados enmosddos cursos de FPR/PS/PE/AO pelo nimero de iparites que concluiram os cursos e
treinamentos realizados e multiplicar o resaitadr 100.
Numero de certificados emitidos no exercicio233
Ndmero de participantes que concluiram as a@&$R e PS, PE e OA realizadas pelo SENAR noieier22.235

Afericdo percentuall00% dos certificados foram emitidos.
25000
20000
15000
02014

10000

5000

Nimero de certificados emitidos

Fonte: Gerencia Técnica



« Carga horaria realizada.

Utilidade: comparar a evolucédo do nimero dediatda realizados nas agdes durante o exercieici@ahndo-se aos exercicios anteriores.

Formula: somatério do total das horas aula dag@s a¢bes de FPR, PS, PE e OA ministradas BBIARSno exercicio.
Numero de horas aula realizadas pelo SENAR aocéio:

Resultado do indicado#1.615horas aulas

43000
42000
41000
40000
35000
38000 1 Nimero de horas aula
_— realizactas pelo SENAR
36000
35000
34000

33000
013 014
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« Carga horaria realizada/concluinte.
Utilidade: Permitir avaliar a quantidade médeshtbras aula ministrada por aluno que concluibogsso de capacitacdo técnica.
Formula: dividir o nimero total de horas aula stisido em todas as ac¢des de FPR, PS, PE e O/adzalipelo SENAR pelo nimero de alunos que conaiuira
Ndmero total de horas aukt.615
Numero de alunos concluint&§.170

Resultado do indicadat;65 horas aula por participante (concluinte)

1 Carga horaria
08 realizada/concluinte

013 2014

Fonte: Gerencia Técnica
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« Numero de turmas realizadas de Formacao Profissioh&®ural — FPR
Utilidade: comparar a significancia do numeral de turmas de FPR com o total de turmas realizada&xercicio.
Formula: somatoério das turmas realizadas dert&P&ercicio e dividir pelo total de acbes realimapgelo SENAR no exercicio e o resultado
multiplicar por 100.
NuUmero total acdes realizadas de FPR no exer&it8
Namero total de acBes realizadas no exerclciso
Afericdo percentuaB2,53% das ac¢Oes realizadas pelo SENAR foram de Faacdo Profissional Rural — FPR.
626
625
624
623 W Acties realizadas de
FPR/Total de AqBies %)
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Fonte: Gerencia Técnica
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« Numero de turmas realizadas de Promoc¢éao Social — PS
Utilidade: comparar a significancia do niumeral de turmas de PS com o total de turmas realizaglazercicio.
Formula: somatério das turmas realizadas dedR&ercicio e dividir pelo total de agfes realizapelo SENAR, o resultado multiplicar por 100.
NuUmero total de a¢cBes de PS realizadas no ei®rg22
Numero total de a¢bes realizadas no exerclcig0

Afericdo percentual?2,05% das acOes realizadas pelo SENAR foram de Pnocédo Social - PS

3 1 Agties realizadas de PS/Total
e Aqdies (%)

013 2014

Fonte: Gerencia Técnica
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« Numero de Supervisores Credenciados para o Trabalhde ATER.

Utilidade: medir o grau de eficacia do trabalho 8apervisores com as agfes de Assisténcia Téamcaeritocracia do SENAR

Formula de célculo: dividir o nimero de técnicosdmpo credenciados no SENAR pelo numero de Sigoees Credenciados para o trabalho de ATER no WI@PI
Numero de técnicos de campo credencia@bsecnicos

NuUmero de Supervisores para o trabalho de ATER ARIVIO, no exercicio de 2013:supervisores

Afericdo do indicadoril1,66 técnicos de campo para a coordenacédo das &;de ATER por cada Supervisor.

Técnicos / Supervisores
14
11,66 11,66 11,66

10 -

B Supervisorl
m Supervisor 2

B Supervisor 3

Supervisor 1 Supervisor 2 Supervisor 3

Fonte: Gerencia Técnica
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2 — Eficiéncia

« Percentual de instrutores utilizados que possuem aqlificacao metodolégica.
Utilidade: medir o grau de utilizacdo pela ingtifio dos instrutores que possuem o curso de metpdala formacédo profissional rural.
Foérmula: dividir o nimero de instrutores com diggicdo metodolégica pelo nimero de instrutordizatios e multiplicar o resultado por 100.
Numero de instrutores com qualificacdo metodakbgjue ministraram acdes no exerci2ind
NUmero de instrutores utilizados no exerci2iod

Afericao percentualt00% dos instrutores que ministraram agdes no exeigo possuem curso de capacitacdo metodoldgica.
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« Percentual de instrutores disponiveis que ministranacdes do SENAR.
Utilidade: medir o grau de utilizagdo dos ingires recadastrados no exercicio e aqueles queagfethte ministram acdes no SENAR.
Formula: dividir o nimero de instrutores recadakis pelo nimero de instrutores utilizados, oltao multiplicar por 100.

Numero de instrutores utilizados no exercigi®4

Numero de instrutores recadastrado no exerc2&ié:

Aferigdo percentual100% dos instrutores recadastrados estavam disposgis.

120

6 B Percentual de instrutores
disponiveis que ministram
agies do SENAR (%)
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« Numero médio de participantes por turma de FormacadProfissional Rural — FPR
Utilidade: conhecer o nimero médio de alunosymona de FPR
Formula: dividir o nimero total de alunos dasias de FPR pelo namero total de turmas de FPRadak no exercicio.
Numero total de alunos das turmas de FFZR296
Numero total de turmas de FPR realizadas ncixer913

Afericdo da média numéricha3,46 alunos/turma
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« Numero de municipios atendidos
Utilidade: medir o percentual de municipios aiéasl com a¢des de Formacao Profissional Rural m&gé@o Social no exercicio de 2013
Formula: dividir o nmero de municipios atendidom as agdes realizadas pelo nimero de muni@gistentes no Estado, resultado
Multiplicar por 100.
Numero de municipios atendidos pelo SENAR nodger. 164
NUmero de municipios existentes no Estagib?

Resultado do indicadaor5,57%dos municipios foram atendidos pelo SENAR

T

755

74 1 NUmero de municipios
atendidos (%)

2013 2014

Fonte: Gerencia Técnica
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 Carga horaria média por turma

Utilidade: conhecer a carga horaria média mimist nas acfes de FPR e de PS do SENAR.

Formula: dividir o nimero total de horas adéa agGes de FPR e de PS do SENAR pelo nimeraéo&gifes realizadas no exercicio.

NuUmero total de horas aulas de FPR e PS nadetrno exercici®3.614
Numero total de acdes realizadas no exercici®0

Resultado do indicadd?23,02 horas aula/turma.
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« Numero de propriedades atendidas com ATER

Utilidade: medir o grau de atendimento com Assistéiiécnica e Meritocracia do SENAR, junto as pexfades rurais programadas pelo MAPITO.

Foérmula de célculo: dividir o numero de propriedadtendidas com ATER pelo niumero de propriedadésdies para trabalho com ATER no MAPITO e muligali por 100.

Numero de propriedades rurais programadas pelo M@P1.000
Numero de propriedades rurais atendidas com ATERMAPITO no exercicio de 201810
Afericdo percentualB1,00% das propriedades rurais previstas, foram atalidas com acdes de ATER.

Percentual de Unidades Atendidas

19%

Atendidas
Ndo Atendidas

81%

Fonte: Gerencia Técnica
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« Numero de visitas as propriedades rurais atendidasom ATER.

Mensurar a frequéncia de visitas as propriedad@sratendimento com Assisténcia Técnica e Meritiardo SENAR, junto as propriedades rurais envalvido programa
MAPITO.

Formula de célculo: dividir o nUmero visitas aspiedades atendidas com ATER pelo nimero de piaguiies trabalhadas com ATER no MAPITO em 2014.

NuUmero de visitas técnicas realizadas nas proptedaurais atendidas pelo MAPITQ670

Numero de propriedades rurais atendidas com ATERMAPITO no exercicio de 201810

Indicador de Afericda2,06 visitas por propriedade rural atendida com agés de ATER.

Média de Visitas por Propriedade
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« Numero de acdes de Formacéao Profissional Continuageara Equipe Técnica de ATER

Utilidade: medir o fomento a capacitacéo profisalaa equipe técnica do SENAR, para realizacaoaatho de ATER.

Foérmula de calculo: dividir o numero de acdes dqmc#acao técnica realizada junto a equipe de AGERSENAR pelo nimero de a¢des programadas, enwdivienios os 35
técnios e supervisores de campo do MAPITO e midépb resultado por 100.

Numero de a¢cBes de capacitacdo técnica realizadi@sg equipe de ATER do SENA&treinamentos

Numero de a¢cBes de capacitacdo técnica prograrpadass técnicos de campo, prestadores de sedecA$ER, dentro do MAPITO, no exercicio de 201@ treinamentos
Afericdo percentuald0,00% das acdes de capacitacdo técnica continuadsam efetivamente realizadas, em busca de uma melhqualidade nos servigos prestados de

ATER.

Treinamentos Efetivamente
Realizados

m Efetivados

W Nao Efetivados

Fonte: Gerencia Técnica
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« Numero de Técnicos de Campo Credenciados para o Tealho de ATER.

Utilidade: medir o grau de eficiéncia do traballeoAssisténcia Técnica com Meritocracia do SENARtguas propriedades rurais programadas pelo MAPITO.
Foérmula de célculo: dividir o numero de propriedadtendidas com ATER no MAPITO, pelo nimero deitésnde campo credenciados no SENAR.

Numero de propriedades rurais atendidas com ATERMAPITO no exercicio de 201810

NuUmero de técnicos de campo credencia@bsecnicos

Afericdo do indicador23,14 propriedades rurais atendidas com acdes de ER por técnico credenciado.

Média de Propriedades Atendidas
por Técnico
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« Numero de produtores Capacitados em Acbes de FPRywelvendo as propriedades atendidas com ATER

Utilidade: medir a participagdo dos produtoresisuda area de ATER, nas a¢6es de FPR realizadaeaae abrangéncia do MAPITO.

Foérmula de célculo: dividir o numero de produtazepacitados em acfes de FPR das areas atendidasTé&Rnpelo nimero de produtores que estdo envadvidon o trabalho
de ATER no MAPITO e multiplicar por 100.

Numero de produtores capacitados em acbes de FP&t ks atendidas com ATER4
Numero de produtores atendidos com ATER pelo MAP#b&xercicio de 2014810
Afericdo percentuab6,05% dos produtores rurais foram capacitados emcgdes de FPR, dentre o publico atendido com o traliad de ATER.

Produtores Capacitados em Acdes de FPR/ATER

B Capacitados

W Mio capacitados

Fonte: Gerencia Técnica
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3 — Economicidade
« Custo por participante por aces realizadas
Utilidade: conhecer o valor médio dos recursoarfceiros gastos por participantes nas acbesadatizoelo SENAR.
Foérmula: dividir o valor das despesas operadcsotia SENAR com as acdes realizadas no exercitongenero total de participantes e
pelo o niUmero eventos realizados.
Valor das despesas operacionais do SENAR cossagdexercicidR$ 12.427.918,64
Numero total de participantez’.170
Numero total de eventos realizadbgt60

Resultado do indicadoR$ 0,33 (tinta e trés centavos) por treinando porvento realizado.

1 Custo por participante por
0,15 agdo realizada (RS)

2013 2014

Fonte: Gerencia Financeira

61



* Custo por acdes realizadas

Utilidade: conhecer o valor médio das acdeszaddis pelo SENAR no exercicio.

Férmula: dividir o valor total das despesas ogierais do SENAR com as acdes realizadas pelo mitotl de turmas realizadas.
Valor total das despesas das acdes de FPR/PSIDRPE:R$ 12.427.918,64

Numero de turmas realizadas no exercitié60

Resultado do indicaddR$ 8.512,27/acao de capacitacéo técnica
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» Despesas com consumo de telefonia no ano em relagéano anterior
Utilidade: conhecer o valor comparativo das deapeom telefonia em relagao ao exercicio anterior.
Valor total das despesas com telefonia no exerdi&e2014R$ 97.532,07
Valor total das despesas com telefonia no exeraftterior.R$ 79.102,97

Afericao percentual3,3% a mais que no exercicio anterior.
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Fonte: Gerencia Financeira
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» Despesa total realizada com ac¢fes de Formacdo Pssfbnal Rural — FRP

Utilidade: conhecer o valor financeiro gasto receicdo das turmas de FPR.

Férmula: somatério das despesas efetuadas cagdas FPR.

Valor total das a¢Ges de FPR: ®8$99.197,57

Resultado do indicadoiR$ 6.099.197,57
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» Despesa total realizada com as a¢6es Promocdo SbeiS.
Utilidade: conhecer o valor financeiro gasto raceicdo das acdes de PS.
Férmula: somatério das despesas efetuadas cagdas PS.
Valor total das acGes de HR5612.833,76
Resultado do indicador: R$ 612.833,76
70000000
60000000
50000000

40000000
B Despesz total reclizada com

as agtes Promogdo Social -
30000000 P )

20000000
10000000

0,00
013 2014

Fonte: Gerencia Financeira
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 Custo médio por acao desenvolvida de Formacéo Pres$ional Rural - FPR

Utilidade: conhecer o valor médio dos custasal@es de Formagédo Profissional Rural — FPR, exigio.

Férmula: dividir o total das despesas operaiodo SENAR com as acdes de FPR pelo nimero @s dgdFPR realizadas no exercicio.

Valor das despesas operacionais com ARR6.099.197,57

Numero de acdes de FPR realizadas no exer®itho.

Resultado do indicadoR$ 6.680,39 por agao de FPR
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 Custo médio por acao desenvolvida de Promocgdo Sdci#®S.
Utilidade: conhecer o valor médio dos custosadd@®s Promocao Social — PS, no exercicio.
Férmula: dividir o valor total das despesas ogierais do SENAR com as acdes de Promoc¢do SoBi8l pelo nimero de acbes de PS
realizadas no exercicio.
Valor das despesas operacionais comR$3512.833,76
Numero de agGes de PS realizadas no exer8zi.
Resultado do indicadoR$ 1.903,21por acao de PS
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» Custo médio por participante na agédo de Formacéao Bfissional Rural — FPR.
Utilidade: conhecer o valor médio indicativodisspesa por participante na agao de Formagao $twofs Rural — FPR.
Foérmula: dividir o valor total das despesas esnaces de FPR no exercicio pelo o total de fmantites das acbes de FPR no exercicio.
Valor total das acdes de FPR no exercieip6.099.197,57
Ndmero total de participantes de FPR no exerciei201412.296

Resultado do indicadoR$ 496,03 por participante de FPR
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 Custo médio por participante na agdo de Promocao Sal — PS.
Utilidade: conhecer o valor médio indicativodisspesa por participante na acao de Promocgéo Sdefal
Foérmula: dividir o valor total das despesas esnacdes de PS no exercicio pelo o total de gaatiteés das acdes de PS no exercicio.
Valor total das acdes de PS no exercieip612.833,76
Numero total de participantes de PS no exercicBY9

Resultado do indicadoR$ 139,94 por participante de PS
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4 — Efetividade

 Percentual de participantes que julgaram o tempo dduragéo da agéo de Formagdo Profissional Rural -HR, suficiente em relagéo aos
objetivos a serem atendidos.

Utilidade: conhecer dentre os participantes gaeside Formagdo Profissional Rural o percentuabguacha preparado dentro da ocupacéo de for-
macao profissional rural desenvolvida pelo SENAR

Férmula: dividir o total de participantes pesqdiss que emitiram o conceito “suficiente” pelo ntortetal de participantes nos eventos que foram
pesquisados e multiplicar o resultado por 100.

NUmero total de participantes que emitiram cdoctsuficiente”. 8.044

Numero total de participantes pesquisa8az32

Resultado: 87,17%
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» Percentual de participantes que julgaram que acdoalFormacéo Profissional Rural — FPR, os preparou nplenitude para o trabalho que

vao desempenhar.
Utilidade: conhecer dentre os participantesaté&s de Formacéao Profissional Rural o percentigabg acha preparado para enfrentar o trabalho
com maior desenvoltura.
Formula: dividir o total de participantes pesauwios que emitiram o conceito “sim” pelo nimeraltdé participantes nos eventos que foram
pesquisados e multiplicar o resultado por 100.
Numero total de participantes que emitiram c@acsim”. 8.435
Numero total de participantes pesquisa8ds32

Resultado:91,37%
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» Tempo despendido com visitas técnicas as propriedasirurais do MAPITO.

Utilidade: medir a efetividade do atendimento cossiéténcia Técnica e Meritocracia do SENAR, justp@priedades rurais travalhadas pelo MAPITO.

Formula de célculo: dividir o numero de horas dsi#éncia Técnica prestada junto as propriedadeslidias pelo MAPITO, pelo nimero de visitas redliganas propriedades
rurais trabalhadas com ATER e multiplicar o resldtpor 100.

Numero de horas de Assisténcia Técnica prestadia isnpropriedades rurais atendidas pelo MAPIE.680 horas

Numero de propriedades rurais atendidas com ATERMAPITO no exercicio de 2014.680 propriedades

Indicador de Afericda3,97 horas despendidas com Assisténcia Técnica eada propriedade rural do programa MAPITO.

Média de Horas Despendidas com
Assistencia Tecnica
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» Tempo despendido com Supervisdo junto aos Técnicds Campo no trabalho de ATER

Utilidade: medir a efetividade do trabalho dos Suigeres em relacéo aos Técnicos de Campo, nadiatento da Assisténcia Técnica e Meritocracia dib/SE
Foérmula de célculo: dividir o numero de horas dpeBuisdo, pelo nimero de Técnicos de Campo envaswids trabalhadas com ATER e multiplicar o redolfaor 100.
Numero de horas de Supervisd@8 horas

NuUmero de Técnicos de Campo utilizados no trab@d¢hATER pelo MAPITO no exercicio de 20B2 técnicos

Indicador de Afericdadb,56 horas despendidas com Supervisdo junto aosréms de Campo, nos trabalho de ATER do SENAR.

Média de Horas Despendidas com
Supervisao
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» Tempo despendido com ac¢des de Formacao Continuadara a Equipe Técnica do MAPITQ

Utilidade: medir a efetividade no processo de ciéqeio técnica para os prestadores de Assistégciaida e Meritocracia do SENAR.

Formula de calculo: dividir o numero de horas denfagdo Continuada prestados aos 35 técnicos deocdm@BENAR, pelo nimero de acdes de formacdo Gaudm e
multiplicar o resultado por 100.

Numero de horas de Formacgdo Continuada para ax8ds de campo do SENARGS horas

Numero de a¢bes de formacéo Continuada para aécBEds de campo do SENARacdes

Indicador de Afericda21 horas despendidas em média, para cada eventormacao Continuada, destinada a Equipe Técnica darograma MAPITO.

Média de Horas despendidas com
Ac¢oes de Formag¢ao Continuada
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Fonte: Gerencia Técnica
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» Duracédo da Capacitacdo Técnica de Produtores com@&s de FPR na Abrangéncia do MAPITO

Utilidade: medir o tempo despendido com a capaitdaécnica dos produtores em agbes de FPR, endolvepublico beneficiario da Assisténcia Técnicendderitocracia do
SENAR

Foérmula de célculo: dividir o numero de horas dedjias com a capacitacao técnica dos produtorex;ées de FPR, pelo niumero de acdes de FPR realizedia ao publico de
ATER.

Numero de horas despendidas com a capacitacacdétms produtores em acdes de FEIR896 horas

Numero de produtores envolvidos com as acdes denBBRreas de trabalho de ATER4 produtores

Indicador de Afericda24 horas-aula foram despendidas com Capacitacéo Téca (acdes de FPR) para os produtores rurais trallaados no programa de ATER.

Média de Durag¢ao da Capacitagao
Técnica de Produtores com ag¢oes de
FPR
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Quadro 23

3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1. Descricdo das estruturas de governanca da Eddide, tais como, unidade de auditoria interna, con@ de auditoria, conselhos, comités de controlestémnos e
compliance, sistema de correicéo, etc, identificandas normas de instituicdo e de regéncia de cadaiancia e discriminando de maneira sucinta as atrilicbes e as formag
de atuacao.

O SENAR Maranhdo ndo tem em sua estrutura a unidedmuditoria ou controle interno, os trabalhosadditoria interna ficam sob responsabilidade daladé de auditoria
disponibilizada na estrutura do SENAR CENTRAL-DF &mbito interno da unidade temos o Conselho Feasaltem por finalidade a fiscalizacdo dos atag@sfadministrativos

da Administracdo Regional relacionados com ativédagcondmicas, financeiras e contabeis e como ¢éngias, acompanhar e fiscalizar a execucéo fif@oecamentaria

examinar e emitir pareceres sobre as pecas costaletérminar ao Superintendente a contratacaerdegs e auditorias cientificando ao Conselho Adstiativo da necessidade

desses servicos, elaborar seu Regimento Interpeitesdo os principios preestabelecidos, e o Coeas&liministrativo que tem como finalidade delibemxecutar, fiscalizar
assessorar a administragdo regional do Estado dank@o e como fungéo cumprir e fazer cumprir astrites emanadas do Conselho Deliberativo do SERNAERTRAL e

especificamente: fixar a politica de atuacé@o daimidtragdo regional, aprovar os planos anuais eapluais de trabalho e os respectivos orgamenpogyar 0 Regimento Interno

balancetes e demais pecas contabeis, aprovar giarmargos, salarios e beneficios, autorizar assamtde convénios, fixar atribuicdes ao PresidelsteCONSAD e ag
Superintendente, aplicar penalidades disciplinafigar valores de jetom e das didrias para memiol@sCONFIR , fixar valor de subsidios do Presidetite Conselho
Administrativo etc. Na unidade ndo existe o cord#&ontrole interno.

11%

3.2 Demonstragdo da atuacdo da unidade de auditoriaterna, incluindo informacées sobre a qualidade suficiéncia dos controles internos da Entidade;

Os subitens “a”, “b”, “c”, “d”, “e”, “f", ja sumarzados no contexto deste documento e que se refecemtrole interno, estdo detalhados no item amté3il.) onde declara que
Entidade ndo possui essa estrutura.

a

3.3 Demonstracdo da execucdo das atividades de @¢do no ambito da unidade jurisdicionada, destacawo os principais eventos apurados e as providénciaslotadas,
notadamente no que concerne a irregularidades ocadas no ambito dos macroprocessos finalisticos e &sejam capazes de impactar o desempenho.

A Entidade ndo possui, em sua estrutura funciensistema de correigdo.

3.4. Avaliacéo, pelos proprios dirigentes da unidaa jurisdicionada, da qualidade e suficiéncia dos atroles internos administrativos instituidos para @rantir a
consecucao dos seus objetivos estratégicos, conmsiddo ainda o quadro especifico da portaria previst no inciso VII do caput do at. 5°, com o qual deve ser avaliados
0s seguintes elementos:

a) Ambiente de Controle b) Avaliacdo de risco c) Atidade de controle d) Informacdo e Comunicacdo @)lonitoramento

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO A SEREM AV ALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1 2 3 |4 5
1. A alta administracdo percebe os controles inkeoomo essenciais a consecucgao dos objetivosidiadene dao suporte adequado ao X
funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidcs \gélséo percebidos por todos os servidores eofitdugos nos diversos niveis da estrut X
da unidade.
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3. A comunicagao dentro da UJ é adequada e eficient

4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta

5. Os procedimentos e as instrugfes operacionaigasfionizados e estdo postos em documentos formais X
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam acjpatifio dos funcionarios e servidores dos divendesis da estrutura da UJ X
elaboracado dos procedimentos, das instrucfes opea#cou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacgdes de autoridade e competéncia swpanhadas de definigbes claras das responsaketidad X
8. Existe adequada segregacéo de fungbes nos goeceatividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem paomsecugdo dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacdo de risco 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdiciometio formalizados. X
11. Ha clara identificacé@o dos processos critiewa p consecucéo dos objetivos e metas da unidade.
12. E pratica da unidade o diagndstico dos risdesofigem interna ou externa) envolvidos nos seosgssos estratégicos, bem com
identificacdo da probabilidade de ocorréncia dessess e a consegiente adogdo de medidas paga #hoisi.
13. E pratica da unidade a definicdo de niveisist®s operacionais, de informacdes e de conforraidae podem ser assumidos pe
diversos niveis da gestéo.
14. A avaliacao de riscos é feita de forma contideamodo a identificar mudancas no perfil de ridadJJ ocasionadas por transformag
nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e fitagkds de modo a serem tratados em uma escaldodielades e a gerar informacdes Ut
a tomada de deciséo.
16. Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sigjeonrentes de fragilidades nos processos inteimosidade
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratcauddade instaurar sindicancia para apurar regpdittades e exigir eventua
ressarcimentos.
18. H& norma ou regulamento para as atividadesiaelg, estoque e inventario de bens e valoressgensabilidade da unidade X
Atividades de Controle 5
19. Existem politicas e ac¢bes, de natureza presewnii de deteccdo, para diminuir os riscos e atrang objetivos da UJ, claramer
estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela Uagéapriadas e funcionam consistentemente de acordam plano de longo prazo. X
21. As atividades de controle adotadas pela Ulipassusto apropriado ao nivel de beneficios quegmosierivar de sua aplicagéo. X
22. As atividades de controle adotadas pela Ualsgangentes e razodveis e estao diretamente redei® com 0s objetivos de controle. X
Informacdo e Comunicacao 5
23. A informacédo relevante para UJ é devidamengatificada, documentada, armazenada e comunicadpestivamente as pessg
adequadas.
24. As informagBes consideradas relevantes pelssdd] dotadas de qualidade suficiente para pernotigestor tomar as decisd X

apropriadas.

25. A informacéo disponivel para as unidades iafempessoas da UJ é apropriada, tempestiva, @teeka e acessivel.

26. A Informacéo divulgada internamente atendexpeaativas dos diversos grupos e individuos dacbidtribuindo para a execugéo d
responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicagao das informacdes perpassa todon&/eis hierarquicos da UJ, em todas as direc@@sppos 0s seus componentes e

toda a sua estrutura.
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Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ é constaerite monitorado para avaliar sua validade e ca@dicio longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem siasiderado adequado e efetivo pelas avaliacdesiasfri

X|X|»

30. O sistema de controle interno da UJ tem carittibpara a melhoria de seu desempenho.

Andlise critica:

Escala de valores da Avaliacéo:

(1) totalmente invalida: Significa que o conteldoafirmativa é integralmente ndo observado no sgtmtia UJ.

(2) parcialmente invalida: Significa que o conteddaafirmativa é parcialmente observado no contgattlJ, porém, em sua minoria.

(3) neutra: Significa que ndo ha como avaliar serdetdo da afirmativa é ou ndo observado no ctmtixUJ.

(4) parcialmente valida: Significa que o contetdatirmativa € parcialmente observado no conteatdd porém, em sua maioria.

(5) totalmente valido. Significa que o conteldaflamativa € integralmente observado no contexttdla

3.5. Relacdo dos principais dirigentes e membros @enselhos, indicando o periodo da gestéo, a fung@osegmento, o érgao ou entidade que representa.

Conselho Administrativo

Nome do Conselheiro (a)

Periodo de Gestado

Inicio Fim Funcéo Segmento que representa  Entidke que representa
Jose Hilton Coelho de Sousa 01.01.2014 31.12.2014| Presidente do ConselhcEmpregadores Federacéo da Agricultura e Pecuarizstialo
Administrativo do Maranhéo
Raimundo Coelho de Sousa 01.01.2014 31.12.2014| Vice-Presidente Empregadores Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Est
do Maranhéo
Fabiano Bossle Miguel 01.01.2014 16.09.2014  Menihtdar Senar Nacional Senar Nacional
Mateus Ferreira Pinto da Silva 16.09.2014 31.121201Membro Titular Senar Nacional Senar Nacional
Francisco de Jesus Silva 01.01.2014 31.12.2014 Membro Titular Trabalhadores Federacdo dos Trabalhadores nauligra
do Maranh&o
Raimundo Arouche Santos 01.01.2014 31.12.2014 Membro Titular Classes Produtoras Sindicato Rural S&o VicenteeFerr
Rosimeire de Freitas Barros 01.01.2014 31.12.2014 Membro Titular Classes Produtoras Sindicato Rural de Pedreiras
Benedito Valter de Oliveira Moura 01.01.2014 31.12.2014 Membro Suplente Senar Ndciona Senar Nacional
Angela Maria de Sousa Silva 01.01.2014 31.12.2014 Membro Suplente Trabalhadores Federacdo dos Trabalhadores na Agricult
do Maranhéo
Leonilson Serrdo Araujo 01.01.2014 31.12.2014 Membro Suplente Classes Produtoras Sindicato Rural de Zé Doca
Eleozar Alves Carneiro 01.01.2014 31.12.2014 Membro Suplente Classes Produtoras Sindicato Rural S&o B. Rio Preto.

Observacéo.Os conselheiros titulares e suplenteseg@bem salarios, recebem jetons por participagéreunifes no valor de % salario minimo vigentexercicio de 2014.
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Conselho Fiscal

Nome do Conselheiro (a) Periodo de Gestédo
Inicio Fim Funcéo Segmento que representa| Entidadgue representa

Jodo Batista da Silva 09.10.2014 31.12.2014| Presidente do Conselho Gl&gselutoras Sindicato Rural de Fortuna

Jose Chateou Brian Costa Rego 01.01.2014 31.12.2014 Membro Titular Trabalhadores Federacdo dos Trabalhadores na Agricult
do Maranhéo

Jodo Batista da Silva 01.01.2014 31.12.2014 Membro Titular Senar Nacional Senar Nacional

Jose Henrique M. Rodrigues 01.01.2014 31.12.2014 Membro Suplente Classes Rni@du Sindicato Rural Itapecuru Mirim

Francisco Ivai da Silva Santos 01.01.2014 31.12.2014 Membro Suplente Trabalhadores Federacdo dos Trabalhadores na Agricull
do Maranhéo

Observacéo. Os conselheiros titulares e suple@esatebem salarios, recebem jetons por particpagéreunides no valor de 2 salario minimo vigeotexercicio de 2014.

ura

3.6. Remuneracao pagas aos administradores, membrds diretoria e de conselhos.

Servi¢co Nacional de Aprendizagem Rural — Administrgdo Regional do Maranhédo

Orgéo: Diretoria Administrativa

| — Remuneracéo Fixa (a+b+c+d)

Exercicio de 2014

Salario ou pré-labore 751.184,82
Beneficios diretos e indiretos 125.607,72
Outros (subsidio) 180.000,00
Il — Remuneracéo variavel (e+f+g+h+i))

Bbnus -0-
Participacdo nos resultados -0-
Remunerac¢ao por participacdo em reunibes -0-
Comissbes -0-
Outros -0-

Ill — Total da Remuneracéo (I + 11) 1.056.792,54
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Quadro 24

4. PROGRAMACAO E EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1.Demonstracao da Receita por natureza, destacamds recursos oriundos de arrecadacéo direta e cemiplando, no minimo: a) a previsao e a arrecadacgabetivas; b)
analises e justificativas de eventuais oscilacdegrsficativas da arrecadacao, considerando os vales previstos para o exercicio de referéncia do rédaio de gestéo ou
ainda os montantes arrecadados nos dois exercicergteriores.

Demonstrativo da Receita por Natureza

Natureza Prevista Arrecadada
Contribui¢é@o 8.500.000,00 7.673.509,01
Servigcos 700.000,00 239.895,00
Patrimoniais | e s
Outras 7.793.000,00 475.283,04
4.2. Demonstracdo e analise do desempenho da Entidana execucdo orgcamentaria e financeira contempldo, no minimo:
a) Comparacéao entre os dois Ultimos exercicios.
Desempenho da Execucdo Orcamentaria e Financeira

Exercicios 2014 2013
Orcamento aprovado 14.395.000,00 8.745.000,00
Orcamento reformulado 2.598.000,00 (133.920,00)
Total 16.993.000,00 8.611.080,00

b) Programacdo orcamentaria das despesas corrdatespital e da reserva de contingéncia, ou filesges equivalentes.

Origem dos créditos Pessoal e Encargos Outras Despesas Correntes Despesas de Capital — Reserva de Contingéncia
Investimento
Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Dotagdo proposta 6.331.000,0( 3.235.692,00 7.88400 5.250.808,00 500.000,00 258.500,0( -0- -0-
Orgamento aprovado 6.331.000,00 3.235.392,00 1066400 5.250.808,00 500.000,00 61.500,00 -0- -0-
Orcamento reformulado (2.131.000,00) (137.962.00) 5.134.000,00 (57.498,00) (375.000,00) 320,00 -0- -0-
Total 4.200.000,00 | 3.097.430,00 | 12.668.000,00 | 5.193.310,00 125.000,00 320.000,00 -0- -0-
c) Execucdo das despesas por modalidade de Ligjtpoénatureza e por elementos de despesa.
Modalidade de contratacéo Valor Contratado Valor Pago
1. Modalidade de licitacao 2014 2013 2013 2014
(at+b+c+d+e+f)
a) Convite 1.267.378,21 740.041,65 444.351,25 966.849,60
b) Tomada de preco -0- -0- -0- -0-
¢) Concorréncia -0- -0- -0- -0-
d) Pregdo -0- -0- -0- -0-
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e) Concurso -0- -0- -0- -0-

f) Consulta -0- -0- -0- -0-

2. Contratacao direta (g+h)

g) Dispensa 375.210,18 340.876,43 238.763,75 326.490,74
h) Inexigibilidade 374.200,00 441.019,00 202.584,20 174.870,40
3.Regime de Execucédo Especial

i) Suprimentos de Fundos 34.946,05 37.419.49 45.936,23 34.946,50

4. Pagamento Pessoal (j+k)

j) Pagamento em folha 2.799.164,03 1.792.410,90 1.792.410,90 2.799.164,00
k) Diarias 4.195,00 754.470,50 754.470,50 4.195,00

5. Outros -0- -0- -0- -0-

6. Total (1+2+3+4+5) 4.855.093,47 4.106.237,97 1.686.105,93 4.306.516,24

Despesas Correntes por natureza e por elementos diespesas

Quadro 25

Grupo de Despesas

Valores Pagos

1- Despesa de Pessoal

Exercicio 2013

Exercicio 2014

Vencimentos e vantagens fixas 1.792.410,90 1.978.796,29
Outras despesas variaveis 118.212,30 146.093,77
Obrigac6es patronais 604.961,14 674.293,97
Auxilio transporte 1.598,88 1.399,57
Auxilio Alimentacéo 137.726,84 139.469,21
Auxilio Educaggo e 23.744,05
Auxilio médico 262.872,97 343.418,63

2 - Juros e Encargos da Divida | ememeeeeem | e

3 — Outras Despesas Correntes | mmemme—eem L e
Material de Consumo 405.289,69 247.881,37
Diérias 754.470,50 1.343.126,07
Passagem e Locomogao 63.506,14 133.751,11
Servi¢cos de Terceiros Pessoa Fisica 2.025.049,01 2.184.992,77
Servi¢cos de Terceiros Pessoa Juridica 858.484,21 1.073.589,69
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Despesas de Capital

Grupo de Despesas

Valores Pagos

Exercicio 2013

Exercicio 2014

Investimento e material permanente

207.584,00

109.228,00

d) Demonstracéo e andlise de indicadores institatsgpara medir o desempenho orcamentario e firancaso tenham sido instituidos pela entidade

A unidade jurisdicionada ndo instituiu durante ereicio de 2014 indicadores de desempenho orcarieeatinanceiro.

4.3. Informacbes sobre os dez maiores contratosrfiados e os dez maiores favorecidos com despesasitigdas no exercicio, detalhados por modalidade dieitacao, por
natureza e por elementos de despesa, abrangendoame/razdo social, CPF/CNPJ e valor total.

Dez Maiores Contratos Firmados

Ndamero de ordem

Razado Social / Nome

01

Babacu Viagens e Turismo Ltda — ME

02 Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — EDZetoria Regional do MA.
03 Maria dos Milagres Moreira Aquino — ME

04 Vieira Brasil Distribuidora Ltda (Terrazoo)

05 Comercial Barros Comercio e Representacgdes Ltda

06 Parga e Filhos Ltda (Malharia Vitoria)

07 L Domingos Correa

08 Vieira Brasil Distribuidora Ltda

09 Gréfica Expressa

10 Rabeca Comercio, Representacdo e Servicos Ltda

11 Francisco Aleksandro Lima Pinheiro (Serraria S&meEisco)
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Dez maiores favorecidos com despesas liquidas n@eicio / modalidade de licitagédo
Nome / raz&o social / CPF / CNPJ e valor total

Numero Valor
de Raz&o Social / Nome CNPJ/CPF Valor do Modalidade
Contrato
Ordem Pago
01 Babacu Viagens e Turismo Ltda — ME 11319217000185| 320.000,00 140.657,28 Convite
02 Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos € EDiretoria Regional do MA. 34028316003471 250,00 55.670,40 Inexigibilidade
03 Maria dos Milagres Moreira Aquino — ME 05474889000162| 161.809,00 161.809,00 Convite
04 Vieira Brasil Distribuidora Ltda (Terrazoo) 06256879000466| 109.200,00 109.200,00 Inexigibikdad
05 Comercial Barros Comercio e Representacdes Ltda 00863224000127| 90.428,00 69.111,50 Convite
06 Parga e Filhos Ltda (Malharia Vitéria) 04398811000143| 87.735,00 87.735,00 Convite
07 L Domingos Correa 05978769000100| 76.648,80 75.948,80 Convite
08 Vieira Brasil Distribuidora Ltda 06256879000466| 67.303,62 46.823,62 Convite
09 Gréfica Expressa 04046743000153| 53.395,00 37.288,00 Convite
10 Rabeca Comercio, Representacdo e Servigos Ltda 7889850000105 41.905,16 47.585,66 Dispensa
11 Francisco Aleksandro Lima Pinheiro (Serraria B&mcisco) 7216419700010%  40.300,00 40.300,00 i@onv




4.4. Relacdo das 10 (dez) empresas com maiores w@docontratados pela Entidade para execucao de otsra@e engenharia, bem como os critérios para a edtaldesses
favorecidos.

Ndmero . valor do Valor _
de Raz&o Social / Nome CNPJ/CPF Modalidade
Contrato
Ordem Pago
01 Rabeca Comercio, Representacao e Servicos Ltda 07889750000105 41.905,16 47.585/66 Dispensa

Critérios para escolha dos favorecidos:

Processo Licitatorio.

Quadro 26

4.5. Transferéncia mediante convénio, contrato deepasse, termo de parceria, termo de cooperacao, & de compromisso ou outros acordos, ajustes ou ingmentos
congéneres, vigente no exercicio de referéncia.

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Servico Nacional de Aprendizagem Rural — Adstiacdo Regional do Maranhao

CNPJ: 04.298.388/0001-00

Informacdes sobre as transferéncias

Modalidade N° Instrumento Beneficiario (CNPJ) Valores pactuados Valores repassados Vigéncia Situacéo
Global Contrapartida | Exercicio Acumulado Inicio Fim
3 01 06.299.846/0001-50 IR e — 2014 246.685,32 01/201| 02/2015 1
4 01 00.151.703/0001-10 .08B,00 | ----m-memeeee- 2014 35.000,00 1012 11/2014 1
Legenda:

- Modalidade: 1 Convénio, 2 Contratos de Repas3er®os de Cooperacéo, 4 Termos de Compromisso.

- Situacdo da Transferéncia: 1 Adimplente, 2 Ingdimte, 3 Inadimpléncias suspensa, 4 Concluidoctuielo, 6 Rescindido, 7 Arquivado
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Resumo dos Instrumentos Celebrados pela Unidade Jedicionada nos Trés Ultimos Exercicios

Quadro 27
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Servico Nacional de Aprendizagem Rural- Ma#an
CNPJ 04.298.388/0001-00
Modalidade Quantidade de Instrumentos Celebrados em cadg Montante Repassado em cada Exercicio
Exercicio Independentemente do ano de celebragéo do Insttamen
(R$ 1,00)
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Convénio -0- -0- -0- -0- -0- -0-
Contrato de Repasse -0- -0- -0- -0- -0- -0-
Termo de Cooperagdo 01 01 01 246.685,32 204.107,21 75.618,50
Termo de Compromisso 01 -0- -0- 35.000,00 -0- -0-
Totais 02 01 01 239.107,21 204.107,21 75.618,50
Resumo dos Instrumentos Celebrados que Vigerdo e5 e Exercicios Seguintes.
Quadro 28
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Servico Nacional de Aprendizagem Rural- Ma#an
CNPJ 04.298.388/0001-00
Modalidade Quantidade Instrumentos com Vigéncia em 2015 Valores (R$ 1,00)
Seguintes Contratados Repassados | Previsto pard % do Valor Global
(Montante) até 2014 2015 Repassado até o Final do
(Montante) (Montante) Exercicio de 2014
Convénio -0- -0- -0- -0- -0-
Contrato de Repasse -0- -0- -0- -0- -0-
Termo de Cooperagdo 01 268.685,32 246.685,32 268.685,3 90
Termo de Compromisso -0- -0- -0- -0- -0-
Totais 01 268.685,32 246.685,32 268.685,3 90
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Quadro 29

5. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E CUSTOS RELACIONADOS.

5.1. Estrutura de pessoal da Entidade, contemplandis seguintes perspectivas:

a) Demonstracao da forca de trabalho e dos afastamtes que refletem sobre ela.

Tipologias dos cargos

Lotacdo

Ingressos no Exercicio

Egressos no Exercicio

Autorizada Efetiva
1. Servidores em cargos efetivos 37 20 -0- -01-
2. Servidores com contrato temporario 00 38 37 -01-
3. Total de Servidores (1+2) 37 58 37 02

b) Qualificacéo da forca de trabalho de acordo coma estrutura de cargos, idade e nivel de escolaridad

Tipologias de cargo em comisséo e das fungfes Lotacdo Ingressos no Exercicio Egressos no Exercicio
gratificadas Autorizada Efetiva

1. Cargo em comisséo

1.1. Grupo Assessoramento 7 3 -0- -0-

2. Funcdes gratificadas

2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 5 5 -0- -0-

3. Total de servidores em cargo e funcdo (1+2) 12 08 -0- -0-

Idade — Situacdo em 31/12/2014

Tipologias do Cargo Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Ate 30 anos | De 31 a 40 ano§ De 41 a 50 anos| De 51 a 60 anos| Acima de 60 anos

1. Provimento Cargo de Cargo Efetivo

1.1. Servidores de Carreira -0- -4- -7- -3- -5-

1.2. Servidores com Contrato Temporario -26- -8- -2- -1- -0-

2. Provimento em Cargo de Comissao

2.1.Grupo Direcdo e Assessoramento -0- -1- -0- -1- -1-

2.2. Funcdes Gratificadas -0- -0- -0- -0- -0-

3. Total (1+2) -26- -13- -9- -5- -6-
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Nivel de Escolaridade — Situacdo em 31/12/2014

Tipologias do Cargo Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento Cargo de Cargo Efetivo
1.2. Servidores de Carreira -0- -0- -0- -1- -2- -10- -6- -0- -0-
1.2. Servidores com Contrato Temporario -0- -0- -0- -0- -0- -23- -13- -1- -0-
2. Provimento em Cargo de Comissao
2.1.Grupo Direcdo e Assessoramento -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0-
2.2. Func@es Gratificadas -0- -0- -0- -0- -0- 03 -0- -0- -0-
3. Total (1+2) -0- -0- -0- -1- -2- -36- -19- -1- -0-
Legenda: 1 Analfabeto; 2 Alfabetizados sem cursgslares; 3 Primeiro grau incompleto; 4 Primeiraugi5 Segundo Grau ou Técnico; 6 Superior; 7
Aperfeicoamento/Especializacdo/P6s-Graduacédo; &rities 9 Doutorado/Pés-Doutorado/PhD/Livre Docéncia
c) Custos associados & manutencdo de recursos human
Tipologias/Exercici| Vencimentos| Despesas Variaveis Despesas Decisbes | Total
0s e Vantageng Retribuicd | Gratificagbes | Adicionais | Indenizag6es | Beneficios Demais Exercicio Judiciais
Fixas es assistenciais | Desp.Variaveis | Anteriores
Servidores de Carreira que ndo ocupam Cargo de Pramento em Comissao
Exercicios | 2014 | 1.168.434,80 -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0 .168.434,80
2013 | 1.269.992,94 -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0 .269.992,94
2012 982.618,73 -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0-  982.618,73
Servidores com Contratos Temporarios
Exercicios | 2014 497.787,94 -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- 4587,94
2013 78.569,81 -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- 569,81
2012 158.205,48 -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- 18%,48
Servidores Ocupantes do Cargo de Grupo Direcdo e #assoramento Superior
Exercicios | 2014 | 937.685,42 -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0-| 937.685,42
2013 | 595.728,12 -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0-| 595.728,12
2012 | 459.780,87 -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0- -0-| 459.780,87
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e) Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

A unidade jurisdicionada ndo desenvolveu indicasldeerecursos humanos, mas podemos tecer 0s ssgromentarios:
1. Absenteismo: Item que podemos considerar nadeiflirisdicionada, pois o corpo funcional tem cridgpcom assiduidade os horarios estabelecidos.
2. Acidente do trabalho ou Doencas OcupacionaisibEan ndo ocorreu no exercicio de 2014.

3 . Rotatividade, Aposentadoria e Reposicao de @udémbém nao ocorreu na unidade jurisdicionadarde exercicio de 2014.

Quadro 30

5.2. Informacgdes sobre a terceirizagdo de mao deralke sobre o quadro de estagiarios.

Unidade Contratante

Nome: Servigo Nacional de Aprendizagem Rural — Adstiacdo Regional do Maranhéo

CNPJ: 04.298.388/0001-00

Informacdes sobre os Contratos

Ano do Area Natureza Identificacédo do Empresa Periodo Contratual d Nivel de Escolaridade Situagéo
Contrato Contrato Contratada (CNPJ) Execucgéo Exigido dos Trabalhadores

da Atividade Contratados

Contratada

Inicio Fim F M S
P/C|P|C]|P C
2010 L 0 02 05.206.485/0001-98 05/2011  12/2014 | F| - | - | - - E
LEGENDA:

Area = (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostéres

Natureza = (O) ordinaria; (E) emergencial

Nivel de Escolaridade = (F) Ensino Fundamental; Bd$ino Médio; (S) superior.
Situacdo do Contrato = (A) Ativo Normal; (P) AtiRrsorrogado; (E) encerrado.
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Composicao do Quadro de Estagiarios — Situacéo ert/322/2014

Quadro 31

Nivel de Escolaridade

Quantitativo de Contratos de Estagio Vigentes

1. Nivel Superior

1°Trimestre

2°Trimestre

3°Trimestre

4°Trimestre

Despesas no Exercicio (R$ 1,00)

1. 1. Area Fim -0- -0- -0- -0- -0-
1.2. Area Meio 04 02 01 01 31.751,46
2. Nivel Médio 1°Trimestre 2°Trimestre 3°Trimestre 4°Trimestre Despesas no Exercicio (R$ 1,00)
2.1. Area Fim -0- -0- -0- -0- -0-
2.2. Area Meio -0- -0- -0- -0- -0-
3. Total (1+2) -0- 01 02 -0- 31.571,46

6. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

6.1. Frota de veiculos proprios e locados de tereces, inclusive sobre as normas que regulamentam ol da frota e os custos envolvidos.

Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Udade Jurisdicionada
a) Legislacéo que regula a constituicdo e a formaditilizacdo da frota de veiculos.

Existe na unidade jurisdicionada a instrucao deigas n° 01 de 15 de abril de 2011 que regula cewsdorma de utilizacdo dos veiculos de sua pedpde, sendo a instrug
de servicos citada anteriormente atualizada atrdaésstrucéo de servicos n° 01 de 03 de dezentdrd/Que inclui também procedimentos e normas paacéo de veiculo

de terceiros.

b) Importéncia e impacto da frota de veiculos sobras atividades da unidade jurisdicionada.

De vital importancia, pois, os veiculos de propaeldo SENAR séo utilizados para os trabalhos pergisdo/monitoramento e apoio as atividades @iz pela instituicdo

no interior do Estado, como principal impacto destaos o acompanhamento in loco das acdes pela#aelde deslocamento da equipe em veiculo préprio.
¢) Quantidade de veiculos em uso ou na responsatidde da unidade jurisdicionada.

O SENAR MARANHAO, dispde atualmente de trés (03cubs proprios, uma camionete Toyota Hillux P& 8386, uma camionete FORD RANGER placa NXK 5
ano de fabricacdo de 2012 e um veiculo marca FOEBTA de placa OIW 5962 ano de fabricacdo de 28&Rdo o veiculo Toyota Hilluxsado pelo Presidente do Conse
Administrativo, como sendo o veiculo de represéiiague também é usado para viagem instituciorsddpnecessario e o veiculo Ford Fiesta adquirdda @ finalidade de

servir a Coordenadoria de Arrecadacéo, mas tamb@mdg disponivel serve para viagens instituciot@isupervisao e apoio as acdes do SENAR.
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d) Quilémetros rodados pela frota da frota do SENAR.
Toyota Hillux Placa OJK 8386, veiculo adquirielm dezembro 2013. 40.014 Km rodados durante ei@ds 2014
Ford Ranger — NXK 5848 conforme manual de adatle revisdes, 60.390 km rodados durante an@ti¢ 2
Ford Fiesta — OIW 5962 conforme manual de odele revisdes, 22.100 km rodados durante an@bé 2

e) ldade Média da frota de veiculos do SENAR
Toyota Hillux Placa OJK 8386, 01(um) ano, Ford RangPlaca NXK 5848 — 03 anos e Ford Fiesta Pld¢a %962 — 03 anos
f) Custos associados a manutencéo (combustiveidyfificantes, revisdes periddicas, seguro etc.)
Os custos dos veiculos préprios sé@o realizados amooancia com o manual de revisbes ou em detetasnsituacdes que requeiram intervencdes, paratemydo e
seguranca dos veiculos em concessionaria autorizedferme sua marca.
Custo de manutencéo do veiculo Ford RangeapiXK 5848 durante exercicio de 2014 — R$ 3948534,
Custo de manutencao do veiculo Ford Fiesta plada 5362 durante exercicio de 2014 — R$ 8.412,26
Custo de manutengéo do veiculo Toyota Hillux plad& 8386 durante exercicio de 2014 — R$ 17.394,00

g) Plano de substituicdo da frota
No exercicio de 2014 ndo houve substituicao dasules de propriedade do SENAR.

h) Razbes da escolha da aquisicdo em detrimento kd&acao.

O SENAR sempre teve veiculos préprios por entegdero acompanhamento e apoio logistico in locauds a¢des no interior do Estado sdo fundamentaimptarmos por

locacéo de veiculo do porte dos utilizados nasdengagens (veiculo 4x4) poderiamos ate mesmo dessan valores consideraveis na modalidade de &acdevido valores
cobrados de um veiculo do maior porte.

i) Estrutura de controle que unidade jurisdicionadadispde para assegurar uma prestacao eficiente dssrvigos de transporte.
Como o numero de veiculos proprios SENAR sédo sarteds (03) dispomos de um programa de controlgudemetragem dos veiculos, mas, os transportesidiade sad
utilizados somente para viagens de supervisdo/amaimapnento e apoio logistico as agées semanais NARSE
Frota de veiculos automotores aos servigos daidade jurisdicionada, mas contratada de terceiras
As locac0es realizadas pelo SENAR sao eves)tpartanto ndo dispomos de frota locada a disposic

a) Estudos técnicos realizados para opcao de tendeacdo da frota e dos servigos de transporte.
N&o realizamos um estudo técnico, mesmo porquedadm jurisdicionada nado terceirizou totalmentessarvicos de transporte, buscamos tdo somentealotstituicao de
meios legais caso haja necessidade de reforcotaade transporte para cobertura das diversas egflesadas no Estado do Maranhao.

b) Nome e CNPJ da empresa contratada para prestac@ie servicos de transportes
Empresa: AVIS/ Milcar Locadora de Veiculos LtdaNRJ N°02.505.854/000-17

¢) Tipo de licitagdo efetuada, nUmero do contratosigéncia do contrato, valor contratado e valores mgos desde a contratacdo até o exercicio de 2014.
Dispensa/Contratacao Direta, contrato n°® 001/20ERIAR, Prazo de vigéncia 12 meses (contrato aditad@)or contratado R$ 60.000,00 (estimado). Valeg|
correspondente ao exercicio/2014 - R$ 63.191,0&és¢a e trés mil, cento e noventa e um reis ecdoigvos) destacando que houve um incrementoaswtirt de agbes d
SENAR com realizacdo do PRONATEC e do PROGRAMA MAPIdemandando assim mais viagens para acompantadessas atividades.
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d) Legislagéo que regula a constituicao e a formaedutilizacao da frota de veiculos
A utilizagdo da frota de veiculos de terceiros sieonforme contrato o SENAR somente utiliza looadd veiculos quando realmente existe necessidadehé veiculd
proprio a disposicao, sendo que, a forma é no d#daliarias independentemente de quilometragenopita.

e) Importancia e impacto da frota de veiculo sobras atividades da unidade jurisdicionada.
Importante, assim como os veiculos de propried@d8ENAR séo utilizados no apoio logistico para sedgolvimento das ac¢des, os locados também cumgseenpapell,
destacando que somente utilizamos a locacéo queEndeiculos préprios ndo estao disponiveis na deida

f) Custos associados a manutencéo da frota de teirmes (combustivel, lubrificantes, revisdes etc)

A unidade jurisdicionada somente custeia o consd@ocombustivel previsto para viagem, todas as deibespesas como revisdes periddicas, seguros aetcdes
responsabilidade do contratado.

6.2. Informac6es sobre a gestdo dos iméveis locadlesterceiros e do patriménio imobiliario, discrimnando em relacdo a esse Ultimo para cada imével: @greco, ano de
aquisicdo, destinacéo, custo de aquisicdo e valag chercado.

O SENAR MARANHAO, ndo possui imoveis proprios, dsigalizado e em funcionamento em um imével logaeidencente & Federag&o da Agricultura e Pecuarizstado do
Maranhdo, a Rua Humberto de Campos de 185, CeAwolL8is Maranh&o. A gestéo do referido imével @aé&sconforme clausulas contratuais celebradas estreartes
conforme consta do processo de administrativo (#034.

Quadro 32

7. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Informacdes sobre sistemas computacionais que estej diretamente relacionados aos macroprocessos flfsicos e objetivos estratégicos da unidade juristlonada,
contemplando:

a) Relacdo dos sistemas e a funcdo de cada um deles

TOTVS GESTAO FINANCEIRA / RM FLUXUS

NATUREZA FUNCIONAL DO TOTVS GESTAO FINANCEIRA/RM  FLUXUS

O RM Fluxus é um dos Aplicativos que integram deBim RM, que abrange todas as funcfes da autorofay@cidas através desta linha de software admatiisi.

Em sintese, este Mddulo ou Aplicativo, possui reasiflexiveis, que permitem uma racionalizagdoinfasmacdes cadastradas e otimizagdo das operacaemas da arep
Financeira das empresas, através de suas divigbemrais internas. O RM Fluxus possui grande liiéidade de consultas, previsGes e altera¢es die nmvimentagad
financeira. O resultado é uma eficiente analisudm de caixa e uma ampla andlise gerencial.

Interface Padrao Windows
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TOTVS GESTAO CONTABIL / RM SALDUS

NATUREZA FUNCIONAL DO TOTVS GESTAO CONTABIL/RM SA LDUS

Em sintese, este Aplicativo possui recursos flégjwgie permitem uma racionalizacéo das informagadastradas e otimizagao dos dados necessériosrdasles contébeis e
gerenciais, através de suas divisGes funcionasnas.

Interface Padrdo Windows

TOTVS GESTAO PATRIMONIAL / RM BONUM

NATUREZA FUNCIONAL DO TOTVS GESTAO PATRIMONIAL/RM  BONUM

O RM Bonum visa a otimizagao das operacdes e mtiaairea da Administragdo de Patrimdnio das eamrasravés de suas divisdes funcionais intert@&s, de possui
grande flexibilidade de consultas e alteracde®da & movimentacdo do Patriménio. O resultado éfamamenta super eficiente que viabiliza uma araplise gerencial d
Patrimbnio da empresa.

|®)]

Interface Padrdo Windows

TOTVS GESTAO TOTVS FOLHA DE PAGAMENTO / RM LABORE

NATUREZA FUNCIONAL DO TOTVS FOLHA DE PAGAMENTO RM L ABORE

O RM Labore é um dos Aplicativos que integram &adiflRM, que abrange todas as funcfes das rotinfshdede pagamento oferecidas através desta linhsofiware de
recursos humanos.

Em sintese, este Mddulo ou Aplicativo, possui regsiflexiveis, que permitem uma racionalizacaonfasmacdes cadastradas e otimizacdo das operagidisas da area d
folha de pagamento das empresas, através de sisfedifuncionais internas.

0]

O RM Labore, Folha de Pagamento, é um dos aplastia linha RM, Solugdo Corporativa, que retanastsreas para Windows e NT da TOTVS. Estes aplioativabalhan
de forma similar e integrada, compartilhando a neebase de dados e diversas operacdes importastesrdcteristicas funcionais do RM Labore visanmfigra realizacaqg
das rotinas de processamento da folha de pagantmtmodo consistente e em conformidade com CLT gislado Complementar, com flexibilidade para aalapé as
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alteracdes necessarias.

Interface Padrdo Windows

TOTVS GESTAO TOTVS AUTOMAGCAO DE PONTO / RM CHRONUS

NATUREZA FUNCIONAL DO TOTVS AUTOMAGCAO DE PONTO /RM CHRONUS

O RM Chronus é um dos integrantes da linha Winddevgestao integrada empresarial da linha RM e disjhaa informacdes para automacédo de ponto, otanido as horag
extras, atrasos, faltas, refeicdes e ocorrénciaduwiaionarios. Possui também um grande recursa qartrole de banco de horas diario ou por peribdta integrado com
sistema RM Labore (Folha de pagamento) onde a nemtaqgdo dos funcionarios € langada para um reposiftara permitir ao RM Labore controlar o queasgerado nd
envelope de pagamento; com o Sistema RM Vitae &8ei Recursos Humanos) no cadastro de pessost&datenédico; com o RM Factor (Planejamento, progg@o e
controle da producdo) na alocacdo de méo de obpaodesso produtivo de acordo com horario do fur@io; com o RM Classis(Educacional) na leiturehddério planejadd
para o professor.

[®)

As caracteristicas funcionais do RM Chronus visenmitir a realizagdo das rotinas de automacgéo deopoprocessamento da folha de pagamento, de cwdistente e em
conformidade com CLT e Legislacdo Complementar, fiexibilidade para adaptar-se as alteragGes nédass

Interface Padrdo Windows

TOTVS GESTAO TOTVS GESTAO DE ESTOQUES, COMPRAS E FATURAMENTO / RM NUCLEUS

NATUREZA FUNCIONAL DO TOTVS GESTAO DE ESTOQUES, COM PRAS E FATURAMENTO / RM NUCLEUS

O TOTVS Gestédo de Estoques, Compras e Faturameamio dos Aplicativos que integram a linha RM, queaabge todas as fun¢gBes da automacédo oferecidagstlastg
linha de software administrativo.

Em sintese, este Mddulo ou Aplicativo, possui regsiflexiveis, que permitem uma racionalizacaonfasmacdes cadastradas e otimizacdo das operagidisas da area d
controle de compras, estoque e faturamento dasesagratravés de suas divisdes funcionais inteth@OTVS Gestdo de Estoques, Compras e Faturarpessui grande
flexibilidade de consultas, previsdes e alteragfieda movimentacdo de estoque. O resultado éfiorente andlise e controle do estoque, comptadatento e contratos da
empresa.

D
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Interface Padrdo Windows

POWERPRINT INFORMATICA LTDA / SOFTWARE DE CONTROLE DE EVENTOS

NATUREZA FUNCIONAL DO SOFTWARE DE CONTROLE DE EVENT OS

Sistema utilizado para cadastramento de instrunsefitzhas de inscricdo, frequéncias, relatéricag@o concluida, plano instrucional e avaliagdaeioando) no inicio e final
dos treinamentos/cursos e emissdo dos certificados.

Interface Padrdo Windows

POWERPRINT /SOFTWARE DE CONTROLE MOVIMENTACAO DE VE ICULOS

NATUREZA FUNCIONAL DO SOFTWARE DE CONTROLE MOVIMENT ACAO DE VEICULOS

Utilizado para controlar a quilometragem dos veisylertencentes a frota SENAR-AR/MA, assim comorssamo de combustivel.

Interface Padrao Windows

POWERPRINT /SOFTWARE DE CONTROLE DE CHEQUE

NATUREZA FUNCIONAL DO SOFTWARE DE CONTROLE DE CHEQU E

Controla a emisséo de cheque da instituic&o.

Interface Padrdo Windows

c) Relacéo dos contratos que vigeram no exercicie deferéncia do relatério de gestdo, incluindo a dericdo de seus objetos, demonstracdo dos custos
relacionados a cada contrato, dados dos fornecedare vigéncia.

Empresa: G2M — Consultoria e Servicos em Informatia Ltda.
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Endereco: Rua AzulBes, n° 01, quadra. 2, Lote *datdim Renascenca, CEP 65075-060-Séo Luis-MA.
CNPJ: 03.488.803/0001-25

Descricdo do Objeto: Suporte local de sistema ratégs da TOTVS

Custos: R$ 17.814,49 (Dezessete mil, oitocentasatoege reais e quarenta e nove centavos)

Vigéncia do contrato: 12/2015

Empresa: TOTVS S/A

Endereco: Av. Raja Gabaglia, 2664, 2° Andar-Esteilo Horizonte MG, CEP 30.494170
CNPJ: 53.113.791/0012-85

Descricdo do Objeto: fornecimento de sistemas iathgs ERP’S

Custos: R$ 27.382,87 (Vinte e sete mil, trezentosemta e dois reais e oitenta e sete centavos)
Vigéncia do contrato: Indeterminada

Empresa: POWER PRINT COMERCIO E SERVICOS LTDA

CNPJ n° 01.613.734/0001-09

Endereco: Rua 20 quadra 05, casa n°07 COHATRACSEO Luis, MA.

Descrigéo do Objeto: Contratacdo de empresa efipadi para a prestacdo de servicos de manuterg@diecito de uso de sistemas (Sistema Adminigtr&EGASUS)
instalados no SENAR/AR-MA que abrange os seguimi@dulos distintos:

a) Controle de eventos;

b) Controle de veiculos;

c) Controle de emisséo de cheques.

Custos: R$ 10.000,00 (Dez mil reais)
Vigéncia do contrato: 05/2015
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Quadro 33

8. GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E SUSTENTRILIDADE AMBIENTAL

8.1. Adocao de critérios de sustentabilidade anthiera aquisicdo de bens e na contratacao de gsmicobras.

Aspecto sobre a gestdo ambiental

Avaliacédo

Licitagcbes Sustentaveis

1 |2

3

4

1. A unidade tem incluido critérios de sustentehbiie em suas licitacfes que leve em consideragdimoassos de extracdo ou fabricacao, utilizac
descarte dos produtos e matérias primas.

* Se houver concordancia com a afirmacao acimasauaérios de sustentabilidade foram aplicados?

A0Xe

2. Em uma andlise das aquisi¢ées nos ultimos amos, os produtos atualmente adquiridos pela uaidad produzidos com menor consumo
matéria prima e maior quantidade de contetdo et

d

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feitalolgmeferéncia aqueles fabricados por fonte ndoighaia bem como matérias que nao prejudica
natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis)

m A

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pel@ade, tem se considerado a existéncia de carg#ic ambiental por parte das empresas particip
e produtoras (ex. ISO), como critério avaliativono@smo condicdo na aquisi¢cdo de produtos e servicos

* Se houver concordéancia com a afirmacdo acimd, aaréificacdo ambiental tem sido considerada npeseedimento?

antes

5. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bengdptos que colaboram com para o menor consumo dgiaredou agua (ex. torneias automatid
lampadas econdmicas)

* Se houver concordancia com afirmacéo acima, qurdpacto da aquisi¢cdo desses produtos sobre amonde agua e energia?

as,

Reducé

o de

cons

umo

6. No ultimo exercicio a unidade adquiriu bens/ptod reciclaveis (ex. papel reciclavel)

* Se houver concordancia com a afirmativa acimajgjforam os produtos adquiridos?

7. No ultimo exercicio a unidade adquiriu veicldotomotores mais eficientes e menos poluentes ewtijizam combustivel alternativo.

* Se houver concordancia com a afirmacao acima, e#®rio especifico foi incluido no processotéithrio?

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de beyduipos passiveis de reutilizagéo, reciclagem obagacimento.

* Se houver concordancia com a afirmacao acima cessa preferéncia tem sido manifestada nos proeethslicitatorios

9. Para aquisicdo de bens/produtos é levada era aahirabilidade e qualidade de tais bens/produtos.
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10. Os projetos basicos ou executivos, na contiatde obras e servigos de engenharia, possuemmeidg&ue levem a economia da manutengéo ¢ X
operacionalizacdo da edificacdo, a reducao do cumsie energia e dgua e a utilizagdo de tecnolegiaateriais que reduzem o impacto ambiental,

11. Na unidade ocorre separagao de residuos naiEldescartados, bem como sua destinagao, coerareho Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios a unidade promoveu caimpaentre os servidores visando diminuir o constenenergia elétrica X

* Se houver concordancia com a afirmacdo acimapcserprocedeu essa campanha. (Palestras, folderanicacées oficiais etc.)

Reunides

13. Nos ultimos exercicios a unidade promoveu calmgde conscientizacao da necessidade de prategéeio ambiente e preservacéo dos recu
naturais voltadas para os servidores
* Se houve concordancia com afirmacéo acima, camwacedeu a campanha (palestras, folders, conpdeisaficiais)

rsos

Consideracdes gerais: Nao ha.

Legenda

Niveis de Avaliacéo:

(1) totalmente invalida: Significa que o fundametiéscrito na afirmativa € integralmente nédo apboaal contexto da UJ.

(2) parcialmente invalida: Significa que o fundamoetfiescrito na afirmativa é parcialmente aplicad@ontexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) neutra: Significa que nao ha como afirmar g@predo de aplicacdo do fundamento descrito na afivenno contexto da UJ.

(4) parcialmente valida: Significa que o fundamedgscrito na afirmativa é parcialmente aplicadeortexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) totalmente vélida: Significa que o fundamergsdtito na afirmativa é integralmente aplicado matexto da UJ

Informacdes sobre medidas adotadas pela entidadana a reducao do consumo de papel, energia elétriesdgua, contemplando:

a) Detalhamento da politica adotada pela unidadegsimular o uso racional desses recursos.
N&o foi adotada pela unidade jurisdicionada poi#ica formal de racionalizacdo desses recufaasmos mencédo da politica de racionalizagao,
como uso de papel e 4gua somente o indispdneaeegia elétrica nos intervalos de trabalhoigastodos os aparelhos nas reunides em que se
faz presente todo corpo técnico da unidade.

b) Adesédo a programas de gestao da sustentabilidésieomo, agenda ambiental na Administracaoi@ipA3P), Programa de Eficiéncia do Gasto (PEBj)agrama de

Eficiéncia Energética em Prédios Publicos (Pro&®E
A unidade jurisdicionada ndo aderiu e nenhum dogramas acima citados.
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Quadro 34

¢) Evolucao histérica do consumo, em valores moiosté quantitativos, de energia elétrica e aguambito da unidade que compde o relatdrio de gestdo
Recurso Consumido Quantidade | Valor
Exercicios
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Energia Elétrica 41.100 39.000 44.017 31.496,41 27.167,08 29.910,57
quilowatts quilowatts

Agua 720 750 m cubico 800 m cubico 6.593,20 6.798,20 486D
Papel 250 caixas 60 caixas 94 caixas 35.000,00 6.900,00 6.300,00

------------------------- Total 73.089,61 40.865,28 41.659,17

10. INFORMACOES CONTABEIS

10.1. Informacdes sobre a adocao de critérios e medimentos estabelecidos pelas Normas Brasileiras G@ontabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.e NBC T 16
publicadas pelas Resolucées CFC n° 1.136/2008 e37/2008, respectivamente, ou norma especifica eqaliente, paratratamento contabil da depreciacéo, da amortizacée
exaustdo de itens do patriménio e avaliacdo e memagao de ativos e passivos da unidade

Foi adotada a depreciacao linear aplicandtaga de desvalorizacdo constante sobre o bewoddoacom o limite maximo determinado pela leg&taevando em
consideragdo a vida util. Ndo houve amortizac@mesao.

10.2. Demonstrag6es Contabeis prevista na Lei 4.380 e pela NBC 16.6 aprovada pela Resolu¢gdo CFC1133/2008, ou ainda prevista na Lei 6.404/76, inahido as
notas explicativas.

Pecas Contabeis da Lei 6.404/76.

Relatorio da Auditoria Independente - Balanco Rainial, Declaracdo da Coordenadoria de RecursosaHosn Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio doguluxo de
Caixa, Nota Explicativa, Parecer do Conselho Adstiativo Regional, Parecer do Conselho Fiscal dgidRal, Termo de Conferéncia dos Valores em Caikeemonstracdo d
Resultado do Exercicio. Todas as pecas citadas &sékas ao Relatorio.

1=

10.3. Relatério da auditoria independente sobre atemonstra¢ges contabeis, quando a legislacédo dispus respeito.

Anexo ao Relatério — Item (10.2)
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11. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

11.1. Medidas adotadas pelos 6rgéos ou entidadesceistas ao cumprimento das normas relativas a acabilidade, em especial a Lei 10.098/2000, o De@ét.296/2004 e

as normas técnicas da ABNT aplicaveis.

No final do exercicio de 2014 iniciamos processtigiacao para a adequagédo do prédio onde fun@d@®BENAR as condi¢gbes de acessibilidade conform&.698/2000 e as
normas técnicas da ABNT.

12. OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

12.1. Outras informacdes consideradas relevantasip&lade para demonstrar a conformidade e o ¢geg#m da gestdo no exercicio.

*O apoio do SENAR no programa governamestakre o combate a febre aftosa no Estado do Maoaele repercussao positiva, o Maranhao torn@uese
livre da febre aftosa no exercicio de 2014.
*Consideragdes dos participantes pesquisgd®32) das agdes do SENAR no exercicio de 2014.

- Local de funcionamento do curso: Pa8d %, foi regular, 55,59% foi bom e 38,07% foi exoste

- Organizacgéo do curso incluindo o hor@eduncionamento: Para 3,93% foi regular, 56,7@Pbdm e 39,30% foi excelente.

- O instrutor foi assiduo, isto €, compatea todas as aulas: Para 99,59% sim e 0,41% nao

- O instrutor foi pontual, isto é, sempmeiou e terminou as aulas no horario previstaaP®,12% sim e 0,88 néo.

- O relacionamento do instrutor com ogamado foi: Para 1,53% Regular, 35,40% bom e 68)@¢lente.

- O instrutor mostrou dominio do contetBara 99,97% sim e 0,03% n&o

- O instrutor demonstrou facilidade de ocamacéo: 99,90% sim e 0,10% nao

- O instrutor mostrou seguranca na adtnagdo das aulas: Para 99,8% sim e 0,11% n&o.

- O instrutor atendeu aos treinando nagdds e questionamentos: Para 99,89% sim e 0,11 ndo

- O instrutor relacionou teste e pratRara 99,43% sim e 0,57% néo.

- O instrutor estimulou a aprendizagentrdmando: Para 99,86% sim e 0,14% n&o.

- O instrutor oportunizou aos treinandeaizacao de atividades praticas: Para 98,99%<lirf1 néo.

- O tempo de duragéo do curso em relag@dmbjetivos a serem atingidos foi: Para 12,87%ficiente e 87,13% suficiente.

- A atuacgéo do coordenador do curso faiaP,60% regular, 54,69% bom e 39,71% excelente.

- O material didatico utilizado nas autais Para 7,34% insuficiente e 92,66% suficiente.

- O curso realmente preparou o treinarata p trabalho que vai desempenhar; Para 91,3790 846 ndo e 8,02% em parte.

99




m

(s

SENAR

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MA  SERVIGO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/MA

CNPJ: 04.298.388/0001-00

CNPJ: 04.298.388/0001-00

IBALANQO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Em reais) (Em reais)
2014 2013 2014 2013
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE 6.073.094,50( 6.063.032,13| CIRCULANTE 1.124.487,94 898.686,40
DISPONIBILIDADES 5.190.777,13| 5.709.579,67| OBRIGAGOES DE CURTO PRAZO 1.124.487,94 898.686,40
Caixa Consignagdes s/Folha Pagamento
Bancos Conta Movimento - Rec. Proprio 1.601,93 168.693,04 Obrig.Previdenciarias/Trabalhistas
Bancos Conta Convénios - Rec. Convén| 828,48 6.933,45 INSS
Aplicagbes Financeiras - Rec. Proprios | 4.289.486,39| 4.715.901,76 FGTS
Aplicagdes Financeiras - Rec. Convénio 898.860,33 812.051,42 IRRF 91.024,30 68.078,44
PIS 672,00
REALIZAVEL CURTO PRAZO ISS
Contas a Receber 200.000,00 268.000,00 CSLL/COFINS/PIS
Dotagdes Orgamentarias a Receber Fornecedores de Bens e Servigos 730,70
Relagdes entre Unidades Relagdes entre Unidades
Convénios a Realizar Convénios a Realizar 983.245,04 830.607,80
Adiantamento para Pequenas Despesas Receitas de Convénios a Executar
Adiatamentos por Conta de Viagens Credores Diversos 0,16
Adiantamentos a Terceiros 40.100,00 26.000,00f Provistes Trabalhistas
Antecipagdes a Empregados Provisdes Tributarias 48.815,90
Valores Recuperaveis 335,60| Contingéncias
Devedores Diversos Previdenciarias
Despesas do Exercicio Seguinte Trabalhistas
Bens e Valores 642.217,37 65.116,86
[NAO CIRCULANTE 489.901,10|  517.066,19| NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO EXIGIBILIDADES A LONGO PRAZO
Direitos de Longo Prazo Obrigagées a Longo Prazo
INVESTIMENTOS
Investimentos Diversos
IMOBILIZADO 489.901,10 517.066,19| PATRIMONIO SOCIAL 5.438.507,66 5.681.411,92
Bens Tangiveis 960.078,31 863.663,87| ACERVO PATRIMONIAL 5.645.336,42 5.681.411,92
Bens Mdéveis 960.078,31 863.663,87 Resultado Acumulado 5.127.404,20 5.163.478,70
(-) Depreciagdes Acumuladas 470.177,21 346.597 68 Ajuste do Exercicio Anterior 36.075,50 1,00
Bens Iméveis Resultado do Exercicio 206.828,76 517.932,22
(-) Depreciagdes Acumuladas RESERVAS
Reservas de Capital
INTANGIVEL
Bens Intangiveis
(-) Amortizagtes Acumuladas
TOTAL DO ATIVO 6.562.995,60| 6.580.098,32|TOTAL DO PASSIVO + PL 6.562.995,60 6.580.098,32

CPF 226.014.223-00
As netas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis
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SENAR
SERVIGO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/MA
CNPJ: 04.298.388/0001-00

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

(Em reais)
2014 2013
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Contribuigdes Sociais 7.673.509,01 6.994.293,81
RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 12.552.887,95 7.317.650,40
(-) Despesas com Pessoal e Encargos Sociais 3.283.461,44 2.917.783,03
(-) Servigos de Terceiros 4.611.715,67 3.611.721,91
(-) Material de Consumo 247.881,37 405.289 69
(-) Despesas Bancarias / Financeiras 80.834,87 77.491 53
(-) Transferéncias de Contribuigdes Diversas
(-) Despesas de Convénios / Termos de Cooperagao 246.653,15 204.106,52
(-) Despesas de Convénios / Prog. Mapito e Pronatec 3.957.372,14
(-) Depreciagéo de Bens Méveis e Iméveis 124.969,31 101.257,72
(+) Receitas Financeiras 475.283,04 254.135,63
(+) Receita de Servigos 239.895,00 486.990,00
(+) Receitas Eventuais 100.163,18
(+) Receitas de Subvencgdes
(+) Receitas de Convénio 3.957.372,14
RESULTADO OPERACIONAL
206.828,76 517.932,22
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO
206.828,76 517.932,22

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

e 20
VALDINA PEREIRA SANTOS COELHO
CONTABILIDADE

CPF 929.701.843-20 CRC 1181-MA

RESIDENTE
PF 226.014.223-00

BALANCO do exercicio 2014 xIs DRE
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SENAR

SERVIGO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MA
CNPJ: 04.298.388/0001-00

(Em Reais) . )
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
LEI N° 11.638 de 28/12/2007
Exercicio findo em 31/12/2014
31 de dezembro

31/12/2014 31/12/12013
1. ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit / Déficit do Exercicio (206.828,76) 517.932,22
Ajustes por:
(+) Depreciagao 129.171,83 103.780,29
( - ) Baixa de Bens 12813,56 8.639,10
Superavit / Déficit do Exercicio Ajustado (90.470,49) 613.073,41
Variagdes no Ativo (+ 522.864,91 (+) 148.918,81
Contas a Receber (<) 68.000,00 158.000,00
Dotagbes a Receber
Adiantamento a Terceiros (+) 14.100,00 26.000,00
Adiantamento a Empregados
Valores Recuperaveis (-) 335,60 (+) 335,60
Devedores Diversos
Estoques de Consumo (+) 577.100,51 (-) 35.416,39
Despesas Antecipadas
VariagGes no Passivo (+) 225.711,62 551,00
Obrigagdes C/Folha de Pagamento
Consignagées s/Folha de Pagamento
Obrigagbes Previdenciarias e Tributarias (+) 23.527,94 68.078,44
Obrigagdes Tributarias
Fornecedores de Bens e Servigos (+) 730,70 (-) 34.168,82
Convénios a Realizar (+) 152.637,24 (+) 33.358,78
Credores Diversos (-) 0,16 0,16
Provisdes Trabalhistas (+) 48.815,90
Provisdes Tributarias
Contigéncias
Caixa Liquido Consumido nas Atividades Operacionais (=) 658.106,04 464.705,60

=
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SENAR

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MA
CNPJ: 04.298.388/0001-00

(Em Reais)
Exercicios findos em
31 de dezembro

31/12/2014 31/12/2013

2. ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

(+) Recebimento pela Alienagao de Imobilizado 41.000,00

(- ) Pagamento pela Compra de Imobilizado 109.228,00 207.584,00
Caixa Liquido Consumido nas Atividades de Investimentos (-) 109.228,00 166.584,00
3. ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

( + ) Ajustes de exercicio anteriores 36.075,50 1,00
Caixa Liquido Gerado nas Atividades de Financiamento (+) 36.075,50 1,00
Total dos Efeitos no Caixa (1-2+3) (=) (512.802,54) 298.122,60
Aumento Liquido no Caixa e Equivalente de Caixa (=) (512.802,54) 298.122,60

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo (-) 5.703.579,67 5.405.457,07

Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo (+) 5.190.777,13 5.703.579,67

As notas explicativas s3o parte integrante das demonstracdes contabeis

CPF 226.014.223-00

VALDINA I@g

);,1_,\:—
A SANTOS COELHO

n

#

CONTABILIDADE

CPF 929.701.843-20

CRC 1181-MA

BALANCO do exercicio 2014.xls DFC Indireto
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SENAR

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MA
CNPJ: 04.298.388/0001-00

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - DMPL

(Em Reais)
Descri¢cao das Mutagoes Pa;r;r:iz?io ?:g:;i::s Supg;ée\:(i:tilgificit Total
Saldo em 31/12/2012 5.163.478,70 5.163.478,70
Subvencoes
Ajustes de Exercicios Anteriores 1,00 1,00
Deficit/Superavit do Exercicio 517.832,22| 517.932,22
Saldo em 31/12/2013 5.681.411,92
(Em Reais)
Descrigdo das Mutagdes Pa;r;r:if;Tio g:;:;";g:s Supg;i:ltggificit Total
Saldo em 31/12/2013 5.681.411,92 5.681.411,92
Subvencbes
Ajustes de Exercicios Anteriores 36.075,50 36.075,50
Deéficit/Superavit do Exercicio 206.828,76| 206.828,76
Saldo em 31/12/2014 5.438.507,66

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis

/”h\
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JOSE HI LHO DESOUSA VALDINA PE—QgSANTOS COELHO
SIDENTE

CONTABILIDADE
CPF 226.014.223-00 CPF 929.701.843-20 CRC 1181-MA

BALANCO do exercicio 2014.xls DMPL



SENAR

MARANHAO

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS —31/12/2014

1. CONTEXTO OPERACIONAL
O Servico Nacional de Aprendizagem Rural — Administracdo Regional do Maranhdo —
Senar-Ar/MA, inscrito no CNPJ sob o n? 04.298.388.0001-00 é uma entidade com
personalidade juridica de direito privado sem fins lucrativos, e tem como principal
finalidade de organizar, administrar e executar em todo territdrio nacional o ensino de
Formacdo Profissional Rural e a Promogédo Social do trabalhador rural, colaborando

assim para o desenvolvimento do nosso Estado.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
As demonstracdes contdbeis referentes ao exercicio de 2014 foram elaboradas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, tomando por base a Lei
11.638/2007 e das demais normas e comunicados técnicos urgentes editados pelo

Conselho Federal de Contabilidade, aplicdveis as entidades sem fins lucrativos.

3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

O disponivel em 31.12.2014 foi composto dos seguintes valores:

Disponihilidades 2014 2013
Caixa E .
Banco C/ Movimento Recursos Proprios 1.601,93 168.693,04
Banco C/ Convénio Recursos Proprios 828,48 6.933,45
Aplicacdo Financeira — Recursos Proprios 4.289.486,39 4.715.901,76
Aplicacdo Financeira — Recursos Convénios 898.860,33 812.051,42
TOTAIS 5.190.777,13 5.703.579,67

3.1.Aplicagdes Financeiras

Estdo registradas ao custo de aplicagdo, acrescidos dos rendimentos proporcionais

até a data do balango.




CONTAS A RECEBER
Corresponde ao crédito registrado referente a Lei 8.315 (INSS) do més de dezembro de

2014 no valor de RS 200.000,00.

ALMOXARIFADO
Representa os materiais destinados ao consumo e manutengdo das atividades

operacionais da entidade.

IMOBILIZADO

Os bens do imobilizado estdo demonstrados pelo prego de aquisicdo e depreciados
pelo método linear, mediante aplicagdo de taxas que levam em conta o tempo de vida
uatil dos mesmos, sendo adquiridos neste exercicio, bens no valor de RS 109.228,00
perfazendo um total de RS 489.901,10, que constitui nosso imobilizado, conforme

inventario em anexo.

RECONHECIMENTO DAS RECEITAS E DESPESAS

As receitas e despesas sdo apuradas segundo o regime de competéncia, em
conformidade com as exigéncias fiscais e foram aplicadas nas atividades proprias da
entidade, seguindo suas finalidades institucionais e a legislagdo pertinente.

Devido a auséncia de Repasse referente as atividades do Programa Mapito, o Senar-
Ar/MA com intuito de dar continuidade na execu¢do do programa, custeou as

despesas acarretando desta forma um déficit no orcamento anual.

PATRIMONIO SOCIAL

Tem a seguinte composigao:

PATRIMONIO SOCIAL ANO VALOR (RS)
Resultado Acumulado 2013 5.681.411,92

Ajuste 2013 (36.075,50)
Resultado Exercicio 2013 5.645.336,42
Resultado Exercicio 2014 (206.828,76)
PATRIMONIO SOCIAL 2014 5.438.507,66

O Patrimdnio Social de R$ 5.681.411,92 em 2013, passou para RS 5.645.336,42 em
31.12.2013, devido ao ajuste, enquanto que no ano de 2014 tivemos um déficit de RS

206.828,76, resultando no Patriménio de RS 5.438.507,66 ao final do ano de 2014.
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MARANHAQ

TERMO DE CONFERENCIA DOS VALORES EM CAIXA

Aos trinta e um dias do més de margo de 2015, nés abaixo assinados, M >mbros
do Conselho Fiscal, juntamente com o Presidente, Gerente Finance 0 » a
Contadora da entidade, procedemos a verificacio dos valores exister tes em
CAIXA do SENAR-AR-MARANHAO correspondente an evercicio d 2014
constatamos a existéncia aos valures abaixo:

Valorem dinhelto .ocinimnnnns RS 0,00
Valor em cheque .......... I RS 0,00
Outros valores.......cceceeeivneen SRR RS 0,00

S3do Luis, 31 de margo de 2015
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Valdina Pereira Santos Coelho lodo Cmmbqa Ne‘o
Contadora Gerente Ad\/ Fmar\ceI

SENAR - Servigo Nacional de Aprendizagem Rural
Administracio Regional do Maranhio
CGC(MF) 04.298.388/0001-00
Sede: Rua Humberto de Campos — 185 Altos — Centro
CEP 65.010-000 — Fones: (098) 231-0018 /231-2919 — Fax: {(098) 2231-2537
Sido Luis-MA
e-Mail: senar@senar-ma.org.br
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SENAR

MARANHAO

DECLARACAO

Declaro para fins de direito que os integrantes do Rol de Responsiveis: Jose Hilton
Coelho de Sousa, Raimundo Coelho de Sousa, Fabiano Bossle Miguel, M.llcus Ferreira
Pinto da Silva, Benedito Valter de Oliveira Moura, Francisco de Jesus Silva, Anucl.l Maria
de Sousa Silva, Raimundo Arouche Santos, Leonilson Serrio Araijo, Rosimeire de Freitas
Barros, Eleozar Alves Carneiro, Jodo Batista da Silva, Jose Chateo Brian Costa Rego,
Joao Batista da Silva, Antonio Luiz Batista de Figueiredo, Joio Coimbra Neto ¢ Valdina
Pereira dos Santos Coelho estio em dia com a apresentaciao do Declaracio de Bens ¢
Renda conforme Lei n” 8.730/93. Os Conselheiros, Jose Henrique Magalhies Rodrigues,
Francisco Ivai da Silva Santos ¢ Jose Reis Silva, apesar no notificados nio apresentaram
suas Declaragoes de Bens e Renda,

Sio Luis, 3 2014
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SENAR - Scrl'n,u Nacional de Aprendizagem Rural
Administra¢io Regional do Maranhio
CGC(MF) 04.298.388/0001-00
Sede: Rua Humberto de Campos — 185 Altos — Centro
CEP 65.010-000 — Fones: (098) 231-0018 / 231-2919 — Fax: (098) 231-2537
Sio Luis-MA
e-Mail: senar@scenar-ma.org. br
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MARANHAC

CONSELHO FISCAL REGIONAL

PARECER

Entidade: SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR
Administragio Regional do Maranhdo
Documento: Prestacdo de Contas do Exercicio de 2014

RELATORIO DA ANALISE

Analisando a documentacdo relativa a gestdo administrativa de 2011 desta
Administragdo Regional, cujas pegas compdem a Prestagao de Contas, com lase no
que estabelece a Resolugdo CF/N° 001/2014 do Conselho Fiscal da Administragdo
Central e tendo em vista que o trabalho execcutado atendeu as normas contabeis e
demais legislagoes a que o SENAR esta sujeito, emitimos parecer FAVORAVEL a
aprovacio da Prestacdo de Contas do Exercicio 2014 pelo Conselho Administrativo e
remessa do mesmo a Administragdo Central para as analises pertinentes.

Sdo Luis, 31 de margo de 2014
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Ajose Reis Silva — Membro




SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL
- SENAR-
ADMINISTRACAO REGIONAL DO MARANHAO

MARANHAO

CONSELHO ADMINISTRATIVO

PARECER

Entidade: Servi¢o Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR
Administracio: Administracio Regional do Maranhio
Documento: Prestagao de Contas do Exercicio de 2014

O Conselho Administrativo do SENAR-AR-MA, em reunidio realizada
em 31/03/2014, no uso das atribui¢des que lhe sio conferidas no Art. 4°. incisc IV. do
Regimento Interno do SENAR-AR-MA, ap6s analise das demonstragoes financeiras e
demais pecas componentes da Prestaciio de Contas de 2014 e haseando-se no “arecer
do Consclho Fiscal Regional, resolve:

- Aprovar a Presta¢do de Contas do Exercicio de 2014 os Relatério das Atividades de

Formacfo Profissional Rural, Promogio Social, Projetos Especiais, Desenvolyimento
de Recursos € Outras Atividades.

Sdo Luis, 31 de margo de 2014

Este Parecer vai assinado, pelos membros presentes a reunido, a seguir
identificados:

1) Jose Hilton Coelho de Sousa — Presidente_ ;';}\_ ' 7 —ii

2) Matheus Ferreira Pinto da Silva — SENAR - A.C_———5 f —

/

X
/! /
4) Raimundo Arouche Santos — Classes Produtoras {f’u - /.L_/[ J

4) Rosimeire de Freitas Barros — Classes Produtoras %‘ i




y
12 . |
a4 PELEGRINT & RODRIGUES

<" AUDITORES INDIPENDENTES

=4

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL — SENAR
ADMINISTRACAO REGIONAL — MARANHAO

RELATORIO DE AUDITORIA SOBRE A VERIFICACAO DA
PRESTACAO DE CONTAS DO 3° QUADRIMESTRE E DO EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

DEZEMBRO DE 2014

SBS QDA 02 BLOCO E ED. PRIME BUSINESS CONVENIENCE SALAS 301/302 BRAas{LIA/DE CLEP 70070-120

B/ AX 55 61 3226-0042 PREPE L EGRINIRODRIGUES COM.BR WWAPELEGRINIRODRIGUES. GOV 3R
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL — SENAR
ADMINISTRACAO REGIONAL - MARANHAO

INDICE DO CONTEUDO

PARTE I - CARTA INTRODUTORIA
PARTE I1-  PRESTACAO DE CONTAS DO 3° QUADRIMESTRE DE 2014

PARTE IIT- COMENTARIOS E CONCLUSAO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE A PRESTACAO DE CONTAS DO 3° QUADRIMESTRE DE 2014

PARTE IV~ PRESTACAO DE CONTAS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

PARTE V- COMENTARIOS E CONCLUSAO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE A PRESTACAO DE CONTAS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(S
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AUDITORES INDEPENDENTES
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PARTE I - CARTA INTRODUTORIA
Brasilia, 14 de abril de 2015

Ao

CONSELHO FISCAL do

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL — SENAR
ADMINISTRACAO CENTRAL

Brasilia - DF

Prezados Senhores:

Estamos apresentando um relatorio relativo aos trabalhos de revisdo que efetuamos sobre as
Prestagdes de Contas do 3° Quadrimestre e do encerramento das demonstragdes contabeis do
exercicio 2014, elaboradas e apresentadas sob a responsabilidade da Administragio do SERVICO

NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/MA.

Nossa responsabilidade ¢ a de certificar se essas Prestagdes de Contas foram elaboradas de forma a
atender a Resolugio CF/N° 001/2014 de 15 de maio de 2014, e se estdo em condi¢des de serem
submetidas a analise pelo Conselho Fiscal do SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
RURAL — SENAR —~ ADMINISTRACAO CENTRAL,

Nenhuma limita¢do foi imposta pela entidade no que se refere a extensdo e objetivo dos nossos

trabalhos.

Aproveitamos a oportunidade para apresentar os nossos agradecimentos pela cortesia e cooperagio
que nos foram dispensadas no decurso de nossos trabalhos por todos os titulares £ funcionarios da

'/
¥ A
;»aé‘
"
I/ < 9

f
SBS QDA 02 BLoco E ED. PRIME BUSINESS CONVENIENCE SALAS 301/302 BRASILITDI CEP 70070120
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AUDITORES INDEPENDENTES

entidade com que mantivemos contatos, e permanecemos a inteira disposigdo de V.Sas para prestar

quaisquer esclarecimentos adicionais que sejam julgados necessarios.

Atenciosamente,
/

Sécio

SBS QDA 02 BLoco E ED. PRIME BUSINESS CONVENIENGE SALAS 301/302 BrasiLIAVDE CEP 7007 )-120

I'EL/FEAN: 35 61 3226-0042 PREPELEGRINIRODRIGUES.COM.BR WIWWEPELEGRINIRODRIGUES.CGOMBIR
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AUDITORES INDEPENDENTES

PARTE LI - PRESTACAO DE CONTAS DO 3° QUADRIMESTRE DE 2014 DO
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR - MA

A Prestagdo de Contas foi elaborada e apresentada sob a responsabilidade da Administracio do
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/MA em atendimento a
Resolu¢ao CF/N® 001/2014 de 15 de maio de 2014, e contém os seguintes elementos:

Descriciio do Procedimento

Situacio

Organizada com indice, paginas numeradas e

rubricadas.

Apresentada conforme especificado.

Balancete contabil consolidado do quadrimestre

Apresentado conforme especificado ‘

Quadro comparativo da Receita e Despesa

Orgamentarias com as Realizadas

Apresentado conforme especificado

Extratos bancarios das contas correntes e de aplicagio
financeira com as respectivas conciliagdes e, se houver
saldo em Caixa, encaminhar o correspondente

Certificado de Conferéncia de Caixa.

. Not;s le2

Nio havia saldo contabil na conta caixa.

Movimentagdo no Inventario de Bens Patrimoniais,
informando as entradas e as baixas ocorridas no

periodo.

Apresentado conforme especificado

Movimentagdo no inventario dos estoques de materiais

de consumo, expediente e outros.

Apresentado conforme especificado.

Relatorio de Atividades contendo quadros das agdes de
Formagdo Profissional Rural, Promogio Social.
Programas Especiais e de Recursos Humanos,
demonstrando: agdes projetadas x realizadas e custos

médios por evento e por participante.

Apresentado conforme especificado.

Relatorio de Auditoria Independente, se houver.

Nio foi apresentado.

Alta ou Parecer do Conselho Fiscal Regional, ratificados
pelo Conselho Administrativo, relativos aos exames

sobre as Prestagdes de Contas quadrimestrais

Apresentado conforme especificado

Os pareceres sdo favoraveis a aprovagio

das contas 1

1 ]

— e 7

/2
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| Notas Explicativas sobre fatos que possam suscitar Apresentado conforme especificado

davidas na interpretacdo das pegas citadas nos itens

anteriores.

Outros documentos contabeis/financeiros/operacionais | Nio  foram apresentados  outros

julgados necessarios. documentos.

NOTA 1

A conta 68.066-4 apresenta saldo em 31/12/2014 de R$228.26. Fsta conta esta sem movimento pelo
menos desde 05/12/2013, data do Gltimo saldo apresentado. Sugerimos verificar a possibilidade de

encerrar esta conta, caso sua manutengdo nao seja mesmo necessaria.

NOTA 2

O valor do investimento em titulos de capitaliza¢ao apresentado pela contabilidade em 31/12/2014
ndo pode ser conferido com os extratos bancarios apresentados, de acordo com a conciliagio

bancéria em 31/12/2014, conforme abaixo-

Contabilidade

Conta 1.1.105.01.015 - Ourocap - BB - Conta || 22.620,20
Conta 1.1.1.05.01 016 - Qurocap - 2 - BB - Conta 11 287.815.00
310.435,20

Os extratos inseridos na Prestacdo de Contas indicam — na data 27.11.2014:

e Quantidade de titulos 30,00
* Saldo do titulo na altima avaliagio disponivel (27/nov/14) 3.760,50
¢ Total do investimento alocado a titulos de capitalizagdo 112.815,00
Diferenca - 197.620,20

O SENAR-AR/MA apresentou justificativa que foi inserida na prestagdo de contas. No entanto,
chamamos a atengdo para a realizagdo de investimentos dessa natureza (titulos de capitaliza¢io),
que ndo se enquadram na natureza do seu negocio, ¢ cujo resgate sera no final do prazo pelo mesmo

valor investido
/ /

SBS ODA 02 BLOGO E En. PRIME BUSINESS CONVENIENCT SALAS 3017302 BrASILNDE GEP 70070-120
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Outros dados e informagdes que foram extraidos da Prestagdo de Contas sdo apresentados a seguir:

a. Balancete contibil consolidado do quadrimestre — posigio em 31/12/2014:

ATIVO CIRCULANTE 6.073.094.50

Disponibilidades Financeiras 5.190.777,13
Realizavel de Curto Prazo 88231737
ATIVO NAO CIRCULANTE 489.901,10
Imobilizado (bens tangiveis e intangiveis) 489.901,10
TOTAL DO ATIVO 6.562.995,60
PASSIVO CIRCULANTE 1.124.487,94
Obrigagoes Tributarias 91.696,30
Fornecedores de Bens e Servigos 730,70
Convénios a Realizar 083 245,04
Provisdes Trabalhistas 48.815,90
PATRIMONIO SOCIAL 5.438.507,66
Resultados Acumulados 5.645336,42
Resultado do Exercicio - 20682876

TOTAL DO PASSIVO 6.562.995,60

O Balancete consolidado do 3° quadrimestre foi elaborado segundo a estrutura definida para

o Plano de Contas atual.

b. Quadro comparativo da Receita e Despesa Orcamentirias com as Realizadas:

RECEITAS E DESPESAS ORCADAS x REALIZADAS

Orc¢ada Realizada Diferenca

TITULOS RS RS RS Percentual
Receitas Correntes 16.993.000,00 | 12.346.059,19 |- 464694081 |- 27.35
Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00 =
TOTAL 16.993.000,00 | 12.346.059,19 |- 4.646.940.81 |- 27,35
Despesas Correntes 16.868.000,00 | 1255288795 |- 4315.112,05 |- 25,58
Despesas de Capital 125.000,00 109.228,00 15.772.00 =
TOTAL 16.993.000,00 | 12.662.115,95 |-  4.299.340,05 |- 25,58

_ 7l 7
{
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Os valores apresentados nesse quadro refletem a posi¢io contabil do Balancete de

dezembro/2014.

——

¢. O Relatorio de Atividades emitido pela Administragio Regional MARANHAO com as
agdes de formagdo profissional rural, promogdo social e recursos humanos encontra-se

preenchido, de acordo com o estabelecido pelo Conselho Fiscal.

d. Despesas distribuidas entre Atividade Meio e Atividade Fim - as despesas por atividades

devem atingir, no acumulado do exercicio social, a uma regra fixada para a sua distribuicio
que prevé ateé 20% para a Atividade Meio e igual ou maior que 80% para a Atividade Fim

Ao fim deste 3° quadrimestre, as despesas tinham a seguinte composicio:
p g posi¢

Descrigiio Saldo %o
4.1.1 - Aplicacdes Diretas - Atividade Meio 1.758.515,17 14,15
4.1.2 - Aplicagbes Diretas - PS/FPR Atividade Fim 6.712.031,33
4.1.3 - Aplicagdes em Programas Especiais 3.957372,14
Total das despesas com Atividades Fim 10.669.403,47 85,85
Total das despesas orcamentirias 12.427.918,64 100,00
4.2 - Outras Despesas Operacionais 124 969,31
TOTAL DAS DESPESAS 12.552.887,95

Iy

SBS QDA 02 BLOCO E ED. PRIME BUSINESS CONVENTENGE SALAS 3017302 BRrAS IADE CEP 70070-120
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PARTE T - COMENTARIOS E CONCLUSAO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE A PRESTACAO DE CONTAS DO 3" QUADRIMESTRE DFE
2014

COMENTARIOS DOS AUDITORES

Examinamos a Prestagdo de Contas da Administragio Regional Maranhdo — SENAR/MA. relativas
ao 3° quadrimestre de 2014, com o objetivo de validar o atendimento, na sua elaboragdo, a
Resolugido CF/N° 001/2014 de 15 de maio de 2014,

E impraticavel descrever-se brevemente todos os procedimentos de auditoria que aplicamos;

entretanto, certos trabalhos executados nesta visita podem ser descritos como segue:

Obtivemos informagdes e documentos que nos permitiram entender o processo de elaboragdo da
prestagdo de contas, com o objetivo de serem apresentadas para analise e aprovagao do Conselho

Fiscal — Administracdo Central.

Preparamos o planejamento da auditoria, de forma a atender os objetivos propostos ¢ o pleno

atendimento as normas profissionais aplicaveis.
Entre outros procedimentos, executamos:

1. Examinamos as conciliagdes bancarias preparadas das contas movimento ¢ de aplicagoes
financeiras, confrontamos com os saldos da contabilidade e dos extratos bancarios, sem
divergéncia exceto aquelas relatadas na Nota 2 da Parte 11 deste Relatério: considerando as
Justificativas apresentadas pelo SENAR-AR/MA. os saldos contabeis estdo em acordo com

0s extratos bancarios.

2. Examinamos o inventario de bens patrimoniais e confrontamos com os saldos contabeis, nio

havendo divergéncias. .

SBS QDA D2 BLOCO E ED PRIME BUSINESS CONVENIENCE SALAS 301/302 BrasiLia/DEF CEP 70070-120
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3. Examinamos ¢ inventario de estoques e confrontamos com os saldos contabeis, ndo havendo

divergéncias.

4. Examinamos o quadro comparativo da receita e despesa orcadas com as realizadas, cujos

dados estio de acordo com o Balancete acumulado em 31 de dezembro de 2014

5. Efetuamos a leitura do parecer do Conselho Fiscal no qual o mesmo se manifesta Favoravel
a documentagdo e Demonstragdes Contabeis do 3° quadrimestre de 2014 e do Conselho

Administrativo, que aprovou as contas.

CONCLUSAO

Examinamos a Presta¢do de Contas da Administragdo Regional Maranhdo - SENAR/MA. relativas
ao 3° quadrimestre de 2014, com o objetivo de validar o atendimento. na sua elaboragdo, a
Resolugdo CF/N° 001/2014 de 15 de maio de 2014

Considerando o alcance e objetivos de nossos trabalhos, somos de opinido que o processo de
Prestagdo de Contas do SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-
AR/MA relativo ao 3° quadrimestre de 2014 encontra-se em condi¢des de ser analisado pelo
Conselho  Fiscal do SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL -
ADMINISTRACAO CENTRAL.
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AUDITORES INDEPENDENTES

PARTE IV - PRESTACAO DE CONTAS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

A Prestagio de Contas do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014 foi elaborada e
apresentada sob a responsabilidade da Administragio do SERVICO NACIONAL DE
APRENDIZAGEM RURAL — SENAR-AR/MA em atendimento a Resolugao CF/N° 001/2014 de

15 de maio de 2014, e contém os seguintes elementos:

Descricio do Procedimento

Balancete contabil consolidado do exercicio com os
saldos finais das receitas e despesas ja transferidos para

a Conta de Resultado do Exercicio

Situacio

 Apresentado conforme especificado.

Relatorio de Gestiao (nos moldes estabelecidos pelo
TCU)

SR

Apresentado conforme especificado.

Relatorio de Auditoria Independente, se houver

Naio foi apresentado.

Atas ou Pareceres dos Conselhos Fiscal e

Administrativo

Inventario de Bens Patrimoniais do exercicio 2014

Apresentado conforme especificado.

Demonstragdes Contabeis (em conformidade com a Lei
n® 6.404/76 e alteragdes introduzidas pelas Leis n°
11.638/2007 e 11.941/2009)

Apresentado conforme especificado
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; AUDITORES INDEPENDENTES

PARTE V — COMENTARIOS E CONCLUSAO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE A PRESTACAO DE CONTAS DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DFE 2014

COMENTARIOS DOS AUDITORES:

Examinamos a Prestagdo de Contas da Administragdo Regional Maranhdo - SENAR/MA. relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, com o objetivo de validar o atendimento, na sua

elaboragdo, a Resolugdo CF/N° 001/2014 de 15 de maio de 2014

E impraticavel descrever-se brevemente todos os procedimentos de auditoria que aplicamos,

entretanto, certos trabalhos executados nesta visita podem ser descritos como segue:

Obtivemos informagdes, demonstrativos e documentos que nos permitiram entender o processo de
elaboragdo da prestacdo de contas, com o objetivo de serem apresentadas para analise e aprovagio

do Conselho Fiscal -~ Administragao Central.

O SENAR-AR/MA mantém aplicagdo em titulos de capitalizagdo, que sdo investimentos de longo
prazo que tém por caracteristica a desvalorizagdo inicial do investimento e posterior capitalizagio,
até a data do resgate, que sera realizado via de regra, pelo mesmo montante aplicado, além de ter
sorteios periddicos. Considerando ndo estar de acordo com a natureza de operagdes da entidade,

sugerimos a sua descontinuagio.

Examinamos os demonstrativos ¢ documentos apresentados quanto a sua formalidade no

atendimento a legislagio aplicavel e na elaboragdo do processo de prestaciio de contas.
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CONCLUSAO

Examinamos a Prestagéo de Contas da Administragdo Regional Maranhio - SENAR/MA relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, com o objetivo de validar o atendimento, na sua
elaboragdo, a Resolugio CF/N° 001/2014 de 15 de maio de 2014

Considerando o alcance e objetivos de nossos trabalhos, somos de Opinidao que o processo de
Prestagdo de Contas do SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL — SENAR-
AR/MA relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 encontra-se em condigdes de ser

analisado pelo Conselho Fiscal do SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL -

ADMINISTRACAO CENTRAL. /
) .
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SENAR| SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL

Conselho Fiscal

ENTIDADE - Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR
REGIONAL — Administragdo Regional do Estado do Maranhio
DOCUMENTO — Presta¢@o de Contas do Exercicio de 2014

P ARECER N° 01172015

O Conselho Fiscal do SENAR - Administracdo Central, com base no
que estabelece o Art. 14, Inciso II, do Regimento Interno, na primeira Reunido
Ordinaria de 2015, realizada no dia 11 de maio, analisou o Relatério da Auditoria
Independente referente a Prestagdo de Contas do Exercicio de 2014 do SENAR-
A.R./MA.

Tendo em vista que a Auditoria Independente analisou o balango geral,
as demonstragdes financeiras, os Pareceres do Conselho Fiscal Regional e do
Conselho Administrativo e demais documentagdo que compde a Prestag@o de Contas,
o referido Conselho, com base na analise da Auditoria Independente, emite parecer
FAVORAVEL a aprovacdo da Prestacdo de Contas da Administra¢do Regional do
Estado do Maranhio, Exercicio de 2014,

Brasilia, 11 de maio de 2015.
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PA.CF Prest. Constas 2014 - ARs/fgam



[ﬁl Servigo Nacional de Aprendizagem Rural

Conselho Deliberativo

REsoLucAoNe014/15/CD

27 de maio de 2015.

O Conselho Deliberativo. com base no que estabelece o Art. 8°, Inciso 11 letra “c¢. do
Regimento Interno do SENAR — Servi¢o Nacional de Aprendizagem Rural, ¢, ainda no
que preceituam:

- a Instrugdo Normativa TCU n® 63, de 1°/09/2010. alterada pela Instrugdo Normativa 1CLUJ
n® 72, de 15/05/2013 e a Decisdo Normativa n® 134 de 04/12/2013. alterada pelas
Decisdes Normativas n° 139, de 24/09/2014 e n° 140. de 15/10/2014. do Tribunal de
Contas da Unido - TCU,

RCSOIVQ, em fungdo:

I. do Parecer da Comissdo Tematica n° 005, de 27 de maio de 2015, composta pelos
Consclheiros ASSUERO DOCA VERONEZ, representante da CNA ¢ ALBERTO
ERCILIO BROCH, representante da CONTAG: e.

2. do que foi deliberado na 73* Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo, realizada
no dia 27 de maio de 2015.

Aprovar

a Prestacio de Contas da Administra¢io Regional do Estado do Maranhio, composta de
Balangos ¢ demais demonstrativos financeiros, relativa ao Exercicio de 2014.

) -
Joiao Martis da Si
Presidente do Conselho
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