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2 . Apresentacao

O Servigo Nacional de Aprendizagem Rural — Administracdo Regional do Maranhao
apresenta o seu Relatério de Gestdo, exercicio de 2016, cumprindo o dever institucional de
demonstrar os resultados alcancados aos 6rgaos de controle externo, a sociedade e a laboriosa
classe de produtores rurais, em atendimento a missdo de ‘“realizar Educacdo Profissional e
Promocgao Social das pessoas do meio rural, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida
e para o desenvolvimento sustentavel do pais”.

O Relatoério de Gestao — 2016 esta estruturado de modo a dimensionar todos os Programas
desenvolvidos pela Administracdo Regional, com énfase na Formac¢do Profissional Rural,
(FPR), escopo principal da Instituicdo que se alicer¢a nos principios basicos das politicas da
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), sendo que as metas alcangadas por Programa
atenderam em Formacdo Profissional Rural (FPR) 7.293 produtores e trabalhadores rurais; a
Promog¢ao Social (PS) com um publico de 2.334 pessoas; Outras Atividades, conjunto de
eventos como Semindrios, Palestras e outros que o SENAR — AR/MA implementou no meio
rural; Programas Especiais, que resultou no alcance de 6.236 pessoas envolvidas e os
Programas de Assisténcia Técnica e Gerencial: ABC Cerrado que € resultado de convénio entre
o SENAR Central e o Banco Mundial, com execugdo por parte da Administracdo Regional do
Maranhao, que atendeu 400 produtores rurais, em igual nimero de propriedades, tendo sido
ainda realizados 26 cursos especificos, dentro das tecnologias preconizadas pelo plano ABC
para 545 produtores rurais. Programa Mais Producgdo, fruto de contrato pela Secretaria de
Agricultura, Pecuéria e Pesca — SAGRIMA, para atendimento de 1.550 propriedade rurais, nas
cadeias de Aquicultura, Arroz, Carne e Couro, Leite e Hortifrticultura. Programa de Assisténcia
Técnica e Gerencial dentro da cadeia da Abacaxicultura, atendendo 50 produtores no municipio
de Sao Domingos do Maranhio.

O SENAR — AR/MA atua no setor agropecuario do Estado, levando tecnologias de ponta
que envolvem a qualificacdo dos produtores e trabalhadores rurais, elevando a produgdo e a
produtividade de suas atividades, incrementando sua renda com a consequente melhoria de
vida, fatores esses que, aliados as politicas publicas federais, estaduais e municipais sdao
responsaveis pelo bom desempenho do setor no Estado.

As parcerias que o SENAR — AR/MA estabelece com o poder publico e privado e com
outros segmentos com atuacio no setor agricola tém o objetivo precipuo de atender um maior
nimero de agricultores e suas familias como também mitigar os custos que atividades dessa
natureza alcangcam, objetivo colimado no exercicio.

No exercicio de 2016 o SENAR — AR/MA, enfrentou dificuldades de ordem financeira
ocasionadas pela reducdo de quase 50% da safra de grios no Estado, principalmente a soja e o
milho, o que resultou em uma queda de arrecadacdo, refletindo-se negativamente nos
atendimentos dos cursos e treinamentos, fazendo com que a Administracio Regional
disponibilizasse suas reservas financeiras para fazer frente a implementacdo das atividades
previstas em sua Programacdo. Nesses 25 anos de atividades no pais o Servigo Nacional de
Aprendizagem Rural vem cumprindo com muita competéncia e determinacdo os objetivos
sociais a que se propds quando de sua criagdo com o foco no homem do campo e sua labuta
diaria para produzir alimentos de boa qualidade para toda a nacdo sempre com o foco na
sustentabilidade ambiental e modernas tecnologias, sendo responsiavel na atualidade pelo
excelente desempenho do Brasil na 4rea da producdo agropecuaria.
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3. VISAO GERAL

3.1. Finalidade e competéncias
Lei n° 8.315/91, Decreto n° 566/92 e Regimento Interno da Entidade

* Organizar, administrar e executar, em todo o Estado do Maranhdo, o ensino da formacao
profissional rural e a promocdo social dos trabalhadores rurais e dos trabalhadores das
agroindustrias que atuem exclusivamente na producao primaria de origem animal e vegetal;

* Assistir as entidades empregadoras na elaboragdo e execugdo de programas de treinamento e
na realizacdo de aprendizagem metddica ministrada no proprio emprego;

* Com base nos principios da livre iniciativa e da economia de mercado, estabelecer e difundir
metodologias adequadas a formacao profissional rural e promocao social do trabalhador rural;

* Exercer a coordenacido, supervisio e fiscalizacdo da execu¢do dos programas e projetos de
formacao profissional rural e promogao social;

* Assessorar o Governo Federal em assuntos relacionados com a formacao de profissionais
rurais e atividades assemelhadas.
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3.2. Normas e regulamentos de criagdo, alteracdo e funcionamento da entidade
Norma de Criagao:
e Lein®8.315/91, publicada no DOU no dia 23/12/1991.
* Decreto n° 566/92, publicado no DOU no dia 10/06/1992.
Demais normas relacionadas a gestdo e a estrutura da unidade:
* As competéncias do SENAR estdo definidas no seu Regimento Interno, aprovado pelo

Conselho Administrativo, com a ultima alteracdo em 21 de janeiro de 2016, registrada sob o N°
9465 — Cartério Cantuéria de Azevedo — Sdo Luis — MA - Registro Civil das Pessoas Juridicas.

10
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3.3. Ambiente de atuacao

Compreende todo o universo dos produtores rurais, sejam eles, pessoas fisicas ou juridicas no
ambito do Estado do Maranhdo.

11
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3.4. Organograma
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Quadro 3.4.1 — Competéncias das Areas Estratégicas

ORGAO/AREA COMPETENCIAS TITULAR CARGO/FUNCAO | DATA DA NOMEACAO /
(Nome) EXONERACAO
Conselho Compete a func¢do de cumprir e
Administrativo fazer cumprir as diretrizes .
emanadas do Conselho | Raimundo Coelho Presidente do Nomeagao:
Deliberativo do SENAR - | de Sousa Conselho 24/08/2015
Administracio Central. Administrativo
Acompanhar e fiscalizar a | Jodo Batista da Presidente do Nomeagdo:
Conselho Fiscal | execucao financeira e | Silva Conselho Fiscal 24/08/2015
Regional or¢camentdria da Administracio Regional
Regional.
Superintendéncia | Organizar, administrar e executar | Antonio Luiz Superintendente Nomeacdo:
no ambito do Estado do | Batistade 24/08/2015
Maranhio, o ensino da formacao | Figueiredo

profissional rural e a promocao
social ~dos  produtores e
trabalhadores rurais.

13
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3.5.1. Quadro — Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais clientes Subunidades
Responsaveis

Formacao Processo educativo, ndo formal, | Cursos Trabalhadores rurais e | Gerencia de Formagio
participativo e sistematizado, que trabalha dores das | Profissional (GEFOP)

Profissional possibilita ~a  aquisicdio  de | Treinamentos agroindustrias que
conhecimento,  habilidades e atuem exclusivamente

Rural atitudes, para o desempenho de na producdo primdria
uma ocupacao. de origem animal e

vegetal.

Promocgdo Social Processo educativo, ndo formal, | Cursos Trabalhadores rurais e | Gerencia De Promogéo
participativo e sistematizado, que | Treinamentos trabalhadores das | Social e  Educagido
visa o desenvolvimento de | Oficina agroinddstrias que | Formal (GEPSEF)
aptiddes pessoais e sociais do atuem exclusivamente
trabalhador rural e de sua familia, na producdo primdria
numa perspectiva de maior de origem animal e
qualidade de vida, consciéncia vegetal.
critica e participagdo na vida da
comunidade.

Assisténcia Técnica | Processo educativo de |Assisténcia Técnica e Produtores rurais Gerencia de ATeG

e Gerencial transferéncia de tecnologia. Gerencial

(ATeG)

Programa Satide do | Processo educativo, objetiva gerar | Mutirdo, com palestras | Produtores rurais Gerencia de Promocido

Homem Rural

oportunidade de educacio,
prevencdo de doencas do Homem
rural.

€ €xames

Trabalhadores rurais

Social e Educagdo Formal
(GEPSEF)

Empreendedor Processo educativo, ndo formal, | Cursos Produtores rurais Gerencia de Formacio
Rural com objetivo de estimular e Profissional (GEFOP)
desenvolver o empreendedorismo Trabalhadores rurais
no campo.
Inclusdo Digital | Processo educativo, ndo formal, | Cursos Produtores rurais Gerencia de Formacio
Rural que visa inserir pessoas que Profissional (GEFOP)

vivem no campo ao mundo
digital.

Trabalhadores rurais

14
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Programa Com Licenca | Processo educativo, ndo formal, | Cursos Produtoras rurais Gerencia de Promocdo
Vou a Luta proporciona as mulheres, Social e Educacdo
produtoras rurais, capacita¢do Formal (GEPSEF)

para gestdo de seus negdcios
agropecudrios, com foco no
empreendedorismo e lideranca.

Trabalhadoras rurais

Programa  Sadde da | Processo educativo, objetiva gerar | Mutirdo, com | Trabalhadoras rurais Gerencia de Promocéo
Mulher Rural oportunidade de educacdo, | cursos e Social e Educacdo
prevencdo e diagndstico do cancer | palestras. Formal (GEPSEF)

do colo de utero em mulheres
rurais que vivem em comunidades

carentes.
Programa Rede E-Tec | Processo educativo, formal, | Curso Jovens rurais com | Gerencia de Promogédo
(Curso  Técnico em | duracdo de 02 anos, convénio | modalidade ensino médio | Social e Educagdo
Agronegdcio) com o MEC, que visa formar | EaD, semi- completo. Formal (GEPSEF)
técnicos em agronegdcio. presencial.
Programa Aprendizagem | Processo  educativo, ndo | Curso Jovens rurais Gerencia de Promocio
Rural formal, destinado a jovens Social e Educacdo
rurais, com base no Decreto Formal (GEPSEF)
n° 5.598/05, em parceria com
empresas rurais, em
atividades agropecudrias.
Outras Atividades (Eventos | Processos educativos, nio | Encontros, Produtores, Gerencia de Formacao
relevantes executados com | formais, em apoio a | Oficinas, Trabalhadores rurais, | Profissional (GEFOP)
foco no desenvolvimento da | agropecudria maranhense. Palestras, mulheres rurais
agropecuaria) Reunibes,
MutirGes,
Seminéarios
DRH (Desenvolvimento de | Processos  educativos de | Cursos, Funcionarios Gerencia Administrati-
Recursos Humanos) aperfeicoamento do corpo | Treinamentos e | Mobilizadores do | va (GEAD)
funcional da Entidade Encontros SENAR
Programa Negé6cio Certo | Processo  educativo, ndo | Cursos Produtores e | Gerencia de Formagdo
Rural formal, que visa capacitar o Trabalhadores rurais Profissional (GEFOP)
produtor para a Gestdo da | Encontros
Propriedade.
Treinamentos

Comentario: Os macroprocessos deram-se dentro do planejado pela UPC levando-se em consideracdo suas
especificidades de atuacdo no setor rural maranhense para o atendimento as demandas por
curso/treinamentos/seminarios e palestras. Os ritos determinados pela UPC e a sequéncia determinada de etapas
vinculadas, como identificacdo de demandas, mobilizacdio do publico alvo, solicitacdo dos
cursos/treinamentos/semindrios/palestras, preparacdo de material instrucional, contratacdo de instrutor,
supervisdo, pagamentos e certificacdo possibilitam a mitigacdo de erros e proporcionam uma série de
informacdes que permitem corre¢do do processo de execugdo geral das agdes.

15
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4. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
4.1. Planejamento Organizacional
4.1.1.Descric¢ao sintética dos objetivos do exercicio

Em que pese o fato de a Administracdo Regional ndo ter realizado um planejamento
estratégico no exercicio, os objetivos sociais fundados a partir de seu ordenamento institucional
que tem como pressupostos basicos organizar, administrar e executar o ensino da Formacao
Profissional Rural, da Promoc¢ao Social e a Assisténcia Técnica e Gerencial, foram atendidos
pela relevancia da prestacdo de servicos aos produtores e trabalhadores rurais e suas familias
reconhecidamente distantes das inovagdes tecnoldgicas capazes de garantir um aumento de
producdo e produtividade, eficiente gestdo de seus empreendimentos, redundando em melhoria
de qualidade de vida, estabelecimento de parcerias com o poder publico com mitigacdo dos
custos operacionais, a Entidade proporciona a seu corpo de Instrutores, bem como a
Mobilizadores e Supervisores, no processo de ensino-aprendizagem; e, finalmente, o trabalho
desenvolvido pelo setor de arrecadacdo da Administracdo Regional, visando alavancar os
recursos necessarios e suficientes para a consecugao dos objetivos e metas previstas, haja vista
que a prestacdo desse servico a sua clientela € totalmente gratuita, um dos principios
fundamentais que até hoje perduram na Instituicao.

16



SENAR
i Mazanhio
A escola da

vida no campo

4.1.2.Vinculagado dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Quadro 4.1.2.1. Planos X Competéncias Institucionais

Programas/ Obieti Obieti .
N° jetivos Depto. jetivos estratégicos
Projetos
Sensibilizar as mulheres do meio rural, para
Criar oportunidades de educacdo e mudangas de atitudes, sobre temas relevantes
informag@o, prevencdo e diagndsticos de sobre cancer do colo do ttero, cAncer de mama,
Programa doengcas, possibilitando o cuidado integral da doencas sexualmente transmissiveis, higiene
1 Saude da sadde da mulher rural, contribuindo assim | GEPSEF pessoal, alimentagfio saudével e nutri¢do, satide
Mulher Rural para aumentar a sua autoestima e melhorar a reprodutiva, género, violéncia doméstica,
qualidade de vida doencas cronicas nio transmissiveis e demais
temas de interesse da comunidade local;
Gerar ?portuniflades de E(}ucagao para a Sensibilizar e conscientizar os homens do meio
2 Programa promocdo da satide e prevencdo de doengas de rural sobre a importncias de atitudes para a
Satdde do Homens do meio rural, contribuindo assim promog¢do e prevencdo da sadde, promover
Homem para a melhoria da qualidade de vida. palestras sobre higiene pessoal e alimentar.
GEPSEF
Rural
-Habilitar mulheres rurais a empreenderem na
3 Programa Tem o objetivo de capacitar mulheres com atividade de gestdo.
Com Licenca | no¢des de Gestdo, Transformando a A . ~
L A .. L. -Desenvolver competéncias de gestdo para
vou & Luta participagcdo feminina em fator decisivo para . P P
GEPSEF aplicagdo no préprio negdcio.
o sucesso da Empresa Rural
) o A Aprendizagem compreende a articulagdo
4 Programa Realizar a Formagao Profissional Rural, com curricular entre formacio e trabalho, com
Aprendizage | Metodologia de Ensino voltada aos perfodos de atividades tedricas e pratica
m Rural Aprendizes, capacitando-os para o ingresso rofissional
GEPSEF p :
no mercado de trabalho.
) _ A formacdo de técnicos em Agronegdcio
5 Programa A .Rede.e-'.l“ec Brasﬂ. ¢ uma acdo do MEC, impulsionara a qualificacdo e profissionalizacdo
Rede e-Tec- cuja principal finalidade é promover de da forca de trabalho do campo, além de gerar no
Técnico em maneira democratica o acesso 4 Educagdo GEPSEF meio rural ganhos com inclusio produtiva e
Agronegécio | Profissional e Tecnoldgica, beneficiando-se social.

da amplitude de dissemina¢do e transferéncia
de conhecimentos da Educacao a Distancia.
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4.1.3.Formas e instrumentos de monitoramento da execug¢ao e dos resultados dos planos.

A Administragdo Regional realiza a supervisdo das agdes executadas como uma das primeiras
fases do processo ensino-aprendizagem, visando o atingimento e a qualidade das acgdes
desenvolvidas. No monitoramento das atividades e eventuais ajustes no seu desempenho
operacional a Unidade vale-se das reunides quadrimestrais, previstas em seu Regimento Interno,
onde os relatérios técnicos de resultados alcancados e os balancetes financeiros sao
apresentados e analisados pelos Conselho Fiscal Regional e Conselho Administrativo.

18
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4.2.1. Execugdo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade

da unidade

Quadro 4.2.1.1. Execucdo Fisica e Financeira das A¢des

SUBFUNCAO/PROGRAMA/ACAO

Meta Fisica

Prev. Real.

Orcado

Realizado

%
Utilizacao

122 - ADMINISTRACAO GERAL

14 14

2.428.000,00

2.601.197,17

107,13

0750 - Apoio Administrativo

14 14

2.428.000,00

2.601.197,17

8701 - Manutengdo de
Administrativos

Servicos

644.000,00

645.696,84

100,26

8777 - Pagamento de Pessoal e Encargos
Sociais

13 13

1.784.000,00

1.985.448,29

109,61

8711 - Gestao Administrativa

8715 - Assisténcia Financeira a Entidades

128 - FORMACAO DE RECURSOS
HUMANOS

0801 - Formacao de Gerentes e
Empegados

8718 - Capacitacdo de Recursos Humanos

131 - COMUNICACAO SOCIAL

0253 - Servico de Comunicacao de
Massa

8719 - Divulgacdo de Ac¢des Institucionais

212 - COOPERACAO
INTERNACIONAL

0681 - Participacao em Organismos
Internacionais

8753 - Contribui¢do a Organismo
Internacional

301 - ATENCAO BASICA

34 34

93.000,00

85.063,30

90,98

0100 - Assisténcia ao Trabalhador

34 34

93.000,00

85.063,30
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Meta Fisica
SUBFUNCAO/PROGRAMA/ACAO . %
Prev. Real. Orcado Realizado Utilizaciio
8703 - Assisténcia Médica e Odontoldgica
a Empregados 34 34 93.000,00 85.063,30 90,98
0100 - Assisténcia ao Trabalhador 14 14 40.300,00 44.921,26
8705 - Auxilio Alimentacao a 14 14
Empregados 40.300,00 44.921,26 111,47
331 - PROTECAO E BENEFICIO AO s | s
TRABALHADOR ) : 1.489.300,00 505.622,38 33,95
0100 - Assisténcia ao Trabalhador 1 1 3.300,00 17.322,38
8706 - Auxilio Transporte aos 1 1
Empregados 3.300,00 2.200,52
8707 - Assisténcia Social a Servidores - - - 15.121.86
0108- Melhoria da Qualidade de Vida do
Trabalhador 7.575 1 2334 1.486.000,00 | 488.300,00
8788-Promoc¢do Social Rural 7.575 2.334 1.486.000,00 488.300,00
0108 - Qualificacao Profissional do
Trabalhador 21.083 | 26.227 12.668.500,00 |  12.015.332,46
8729 - Qualificacdo Profissional na Area
de Agropecudria ¢ Agroindstria 21.083 | 26.227 12.668.500,00 | 12.015.332,46 94,84
TOTAL 16.719.600,00 |  15.252.136,57 91,22

Fonte: Sistema RM — SALDUS
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4.2.1.2. Fatores Intervenientes no desempenho orcamentario

Como podemos observar a UPC executou em termos percentuais 91,22% dos valores previstos na
reprogramacgdo orcamentaria/financeira durante o exercicio de 2016, o fator principal e que tem
dificultado um melhor desempenho tanto or¢camentéario quanto financeiro deve-se ao decréscimo
nominal (7,2%) somado a inflacio do periodo (6,3%) na arrecadagdo da UPC devido a crise
econdmica nacional na ordem 13,6%. Podemos citar também como fator preponderante na reducdo
dos valores inicialmente previstos na Programacdo Or¢camentaria de 2016 a ndo confirmagdo de
incremento de recursos de terceiros através do Governo do Estado do Maranhao para Capacitacio e
Assisténcia Técnica na proporcao prevista durante a reprogramacdo or¢camentaria ocorrida no més

de setembro do exercicio em questao.
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4.3. Execucdo descentralizada com transferéncias de recursos

4.3.1.1. Quadro — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos
trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Servico Nacional de Aprendizagem Rural — Maranhdo
CNPJ: 04.298.388/0001-00
Qg 3o €15 oimiEliog Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
celebrados
Modalidade
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Convénio -0- -0- -0- -0- -0- -0-
Contrato de repasse -0- -0- -0- -0- -0- -0-
Termo De Cooperagao 01 01 01 263.304,30 274.997,26 246.685,32
Termo de Compromisso -0- -0- 01 -0- -0- 35.000,00
Patrocinio 02 02 -0- 6.500,00 6.000,00 -0-
Totais 03 03 02 269.804,30 280.997,26 281.685,32

| Fonte: Geréncia Financeira
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4.3.1.2. Quadro — Resumo da prestagdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UPC na
modalidade de convénio, termo de cooperacgdo e de contratos de repasse.
R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Servi¢o Nacional de Aprendizagem Rural -Maranhdo

CNPJ: 04.298.388/0001-00

Instrumentos
el e Chl (Quantidade e Montante Repassado)
Prestagdo Quantitativos e montante repassados
das Contas
Termo de Cooperacao Patrocinio
Quantidade 01 02
Contas
Prestadas
Exercicio do Montante Repassado 269.804,30 6.500,00
relatério de
gestdo - Quantidade - -
Contas NAO
Prestadas
Montante Repassado - -
. - Quantidade - -
Exercicios Contas NAO
anteriores Prestadas
Montante Repassado - -

Fonte: Geréncia Financeira
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4.3.1.3. Quadro — Situacdo da andlise das contas prestadas no exercicio de

referéncia do relatério de gestao

R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Servigo Nacional de Aprendizagem Rural -Maranhdo

CNPJ: 04.298.388/0001-00

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referéncia do relatério de gestao

Instrumentos

Termo de Cooperacdo Patrocinio
Quantidade aprovada 01 02
Quantidade reprovada - -
Contas analisadas )
Quantidade de TCE

instauradas - -
Montante repassado (R$) 269.804,30 6.500,00

~ Quantidade - -

Contas NAO
analisadas

Montante repassado (R$)

Fonte: Geréncia Financeira
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Quadro 4.3.1.4. Informagdes sobre a realizagao das receitas

Natureza da Receita Orcada Realizada % Realizacao
Receitas Correntes 16.719.600,00 12.743.107,08 76,22
Receitas de Contribuicoes 9.300.000,00 7.601.870,63 81,74
Contribui¢do para o SENAR 4.300.000,00 3.711.972,69 86,32
Receita Patrimonial - -
Receitas de Valores Mobiliarios - -
Juros e Titulos de Renda - -
Receitas de Servicos 4.000.000,00 2.462.791,25 61,57
Transferéncias Correntes 2.733.500,00 2.341.317,46 85,65
Transferéncia da Contribuicao sobre
o RADI 5.000.000,00 3.889.897,94 77,80
Outras Transf. de Inst. Privadas - -
Transf. de Convénios 2.733.500,00 2.341.317,46 85,65
Transf.referentes a Outros Convénios - -
Outras Receitas Correntes 686.100,00 337.127,74 49,14
686.100,00 337.127,74 49,14

Outras Receitas

Fonte: Sistema Contabil RM Saldus
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4.3.1.5. Quadro — Informacdes sobre a execu¢do das despesas.

Unidade orcamentéria: Exercicios
Modalidade de Contratagdo Despesa paga
2016 2015
1. Modalidade de Licitacao (a+b+c+d+e+f+g) 177.304,95 742.805,14
a) Convite 177.304,95 742.805,14
b) Tomada de Precgos - -
¢) Concorréncia - -
d) Pregao - -
e) Concurso - -
f)  Consulta - -
g) Regime Diferenciado de - -
Contratagdes Publicas
2. Contratacoes Diretas (h+i) 43.303,30 196.253,80
h) Dispensa 43.303,30 164.950,00
i) Inexigibilidade - 31.303,80
3. Regime de Execucio Especial 52.673,95 56.351,23
j)  Suprimento de Fundos 52.673,95 56.351,23
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 5.512.291,93 3.698.682,56
k) Pagamento em Folha 5.083.927,13 3.696.712,56
1) Diarias 433.829,71 267.972,05
Outros
Total (1+2+3+4+5) 5.785.574,13 4.960.094,98
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Unidade Orcamentéria:

Grupos de Despesa Orcada Realizada
2016 2015 2016 2015
1. Despesas de Pessoal 5.987.300,00 4.632.100,00 5.943.273,80 4.294.560,34
Vencimentos e vantagens fixas 3.594.000,00 2.830.673,79 3.593.026,16 2.628.881,19
Outras despesas varidveis 220.000,00 194.051,47 215.248,96 165.606,83
Obrigacdes Patronais 1.300.000,00 871.374,74 1.275.652,01 902.224,54
Auxilio Transporte 3.300,00 2.000,00 2.200,52 1374,29
Auxilio Alimentagao 290.000,00 241.000,00 279.426,51 199.668,71
Auxilio Educagao - - 13.233,75 7.931,90
Auxilio Médico 580.000,00 493.000,00 564.485,89 388.038,07
Seguro de Vida - - - 834,81
2. Juros e Encargos da Divida - - - -
3. Outras Despesas Correntes 7.768.800,00 7.546.800,00 6.953.950,98 5.900.686,63
Material de Consumo 750.000,00 652.000,00 521.07491 530.689,80
Diérias 500.000,00 1.785.000,00 489.481,71 1.396.372,12
Passagem e Locomog¢ado 140.000,00 190.000,00 86.845,35 160.612,83
Servigos de Terceiros PF 514.500,00 2.338.000,00 592.317,17 2.074.492,64
Servigos de Terceiros PJ 5.587.000,00 2.229.800,00 5.017.483,20 1.521.113,38
Despesas Financeiras 77.300,00 52.000,00 66.748,64 37.405,86
Despesas com Gestores 200.000,00 300.000,00 180.000,00 180.000,00
4. Investimentos 230.000,00 250.000,00 176.150,00 74.133,00
Investimento e Material
Permanente 230.000,00 250.000,00 176.150,00 74.133,00
Total Geral 13.986.100,00 12.428.900,00 13.073.374,78 10.269.379,97
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Execucdo Fisica das Acodes Realizadas pela Unidade Jurisdicionada

Quadro 4.4.1. Formacao Profissional Rural - FPR

N° de Turmas N° de Participantes Carga Hordria .
. ~ Tipo de
Tipo de Programacdo Clientela
Previstas | Realizadas | Previstos | Realizados | Prevista Realizada
Cursos/ Treinamentos 711 531 10.565 7.264 17.916 13.392 PR/TR/MR
Quadro 4.4.2. Promocao Social - PS
N° de Turmas N° de Participantes Carga Horaria
Tipo de Programacio Tipo de Clientela
Previstas | Realizadas | Previstos | Realizados | Prevista | Realizada

Cursos/ Treinamentos 245 183 3.775 2.608 6.600 5.568 PR/TR/MR

Quadro 4.4.3. Assisténcia Técnica e Gerencial Continuada — AteG — Programa Mais Produgao

N° Produtores Rurais Assistidos N° Propriedades Rurais Assistidas
Tipo de Programacao Tipo de Clientela
Previstos Realizados Previstas Realizadas
Assisténcia Técnica 1.064 1.070 1.064 1.070 PR
Continuada
Quadro 4.4.4 — Programa ABC Cerrado
N° de Turmas N° de Participantes Carga Hordria .
. ~ Tipo de
Tipo de Programacao Clientela
Previstas | Realizadas | Previstos | Realizados | Prevista Realizada
Cursos/ Treinamentos 28 26 420 545 1.568 1.456 PR
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OBS. 1 ) Programa ABC Cerrado € uma acao conjunta do Ministério da Agricultura, Embrapa e o

SENAR. A iniciativa, que conta com US$ 10,6 milhdes do Programa de Investimentos em
Florestas (FIP, sigla em inglés), do Banco Mundial — dissemina préticas de agricultura de baixa
emissdo de carbono e sensibiliza produtor e produtora rural para que invistam na sua
propriedade para obter retorno econdmico, preservando o meio ambiente. O SENAR € o
responsavel por disseminar junto aos produtores rurais quatro tecnologias ABC de incentivo a
producio agricola sustentavel, por meio de cursos de capacitacio e assisténcia técnica gerencial.
No Maranhdo foram capacitados 545 produtores, em treinamentos com carga horaria de 56
horas, e 400 produtores rurais estdo recebendo Assisténcia Técnica e Gerencial de forma
continuada.

OBS. 2 ) O Programa MAIS PRODUCAO, que envolve o desenvolvimento de 10 (dez) Cadeias

produtivas dentro do Estado do Maranhdo, refere-se a um conjunto de atividades que se
articulam progressivamente desde os insumos € equipamentos basicos da atividade
agropecudria, passando pela produgdo agricola, pecudria e pesqueira, beneficiamento e
processamento, até o produto final, incluindo a distribui¢do e comercializag¢do, constituindo-se
em elos de uma corrente. Dentre as indmeras acdes que estdo sendo executadas dentro do
projeto, a Assisténcia Técnica e Gerencial estd a cargo do SENAR/AR/MA, onde um grupo de
1.550 (hum mil e quinhentos e cinquenta) produtores rurais, dentro das cadeias produtivas de
Aquicultura, Arroz, Carne e Couro, Hortifruticultura e Leite, receberdo essa acdo por um

periodo inicial de 12 meses, com inicio no més de Setembro de 2016.

OBS. 3) O programa de Assisténcia Técnica e Gerencial, para produtores de abacaxi do municipio

de S@o Domingos do Maranhdo, em parceria com o Sindicato Rural, tem como objetivo
principal, a transferéncia de tecnologia, dentro das propriedades rurais, afim de se ter, um fruto
com padrdo de tamanho e sabor, para atender mercados externos mais exigentes, assim como
realizar o gerenciamento financeiro das propriedades atendidas. O projeto atualmente atende 50

produtores, tendo inicio em janeiro de 2016, com data de término prevista para junho de 2017.
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Quadro 4.4.5. - Programas Especiais — PE

N° de Turmas N° de Participantes Carga Horaria

Tipo de Programacdo Tipo de Clientela
Previstas | Realizadas Previstos | Realizados | Prevista | Realizada
Cursos, Treinamentos, 140 168 2.650 6.297 6.000 8.626 PR/TR/MR
Mutirdo, Seminarios

OBSERVACAO: Compdem os Programas Especiais: Empreendedor Rural; Programa Com Licenca
Vou a Luta; Programa Saide da Mulher Rural; Programa Saide do Homem Rural; Negocio Certo
Rural; Aprendizagem Rural(Jovem Aprendiz);Rede E-Tec.

Quadro 4.4.6. - Programa Rede E-Tec

N° de Turmas N° de Participantes Carga Horaria
Tipo de Programacdo Tipo de Clientela
Previstas | Realizadas | Previstos | Realizados | Prevista | Realizada
Curso Técnico Rede E-Tec 09 09 270 180 700 700 PR/TR/MR
Quadro 4.4.7. - Programa Jovem Aprendiz
N° de Turmas N° de Participantes Carga Horaria
Tipo de Programacdo Tipo de Clientela
Previstas | Realizadas | Previstos | Realizados | Prevista | Realizada
Cursos 04 04 58 58 3.400 3.400 PR/TR/MR
Quadro 4.4.8. - Outras Atividades — OA
N° de Turmas N° de Participantes Carga Horaria
Tipo de Programacdo Tipo de Clientela
Previstas | Realizadas | Previstos | Realizados | Prevista | Realizada
Seminarios, Encontros, 150 228 4.500 9.997 600 2.068 PR/TR/MR
Palestras, Dia de
Campo, Oficinas,
Foruns
Quadro 4.4.9 - Desenvolvimento de Recursos Humanos — DRH
N° de Turmas N° de Participantes Carga Horéria
Tipo de Programacdo Tipo de Clientela
Previstas | Realizadas | Previstos Realizados | Prevista | Realizada
Cursos, Treinamentos 16 07 112 136 384 440 PR/TR/MR
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4.2.3. Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho

Pretendemos, neste segmento, abordar as modernas ferramentas de gestdo, utilizadas para
realizar a aferi¢do, e, consequente, estabelecer niveis de desempenho institucional, capazes de definir o
sucesso ou o declinio apresentado durante a caminhada da organizagao.

Por vezes, também, monitorar o andamento das acgOes finalisticas da entidade, com a
oportunidade de corrigir o curso delas, ou em certos casos, de um determinado modelo, que pode estar
permitindo que objetivos do 6rgao ndo sejam efetivamente alcangados.

Esses Indicadores que serdo utilizados pelo SENAR, vao permitir o monitoramento e avaliacdo
do desempenho da entidade, acompanhar o alcance de suas metas, identificar os avangos e as
melhorias na qualidade dos servicos prestados, e ainda, identificar as necessidades de correcdes e de
mudancas de rumo, em alguns casos.

O SENAR-MA, baseado em orientacdes da Administracdo Central, desenvolveu seus
indicadores de desempenho conforme os seguintes parametros: Eficacia, Eficiéncia, Economicidade e
Efetividade.

Para se alcancar um retrato mais fidedigno do desempenho institucional no final de exercicio,
realizamos uma avaliacdo de forma comparativa entre as metas programadas e as efetivamente
alcancadas, e ainda, em relagdo aos exercicios passados. Desse modo, avaliando-se comparativamente
ou de forma isolada (quando for o caso) os parametros citados, como instrumentos de afericdo dos
esforcos produtivos alcancados pela Unidade Regional.

Assim, esta UPC, para demonstrar de forma transparente o desempenho da gestdo no exercicio
de 2016, faz uso dos instrumentos de avaliacdo da utilizacao dos insumos, recursos, bens e servicos, de
forma e em conformidade com o demonstrado a seguir:
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4.3.1.1 — Eficacia

Numero de Entidades Cadastradas Disponiveis para Realizacdo das A¢des do SENAR

Utilidade: medir e avaliar a evolucdo da utiliza¢do de entidades juridicas, prestadoras de servigos ao
SENAR, que foram utilizadas no exercicio de 2016, envolvendo os instrutores habilitados pela

Metodologia de Formacgdo Profissional Rural (FPR), disponiveis para a realizacdo das agdes de
qualificacdo profissional e promocdo social.

Metodologia de célculo: dividir o nimero de entidade habilitadas no SENAR e utilizadas nas agdes
de capacitacdo no exercicio, pelo nimero total de entidade habilitadas e cadastradas no SENAR para
utilizacdo nas acdes de capacitacdo, e multiplicar o resultado por 100.

Numero de entidades habilitadas no exercicio e cadastro geral do SENAR: 123
Niumero de entidades utilizadas nas agdes do SENAR durante o exercicio de 2016: 123

Afericao percentual: 100,0% das entidades habilitadas na Metodologia de FPR e cadastradas durante
o exercicio, foram utilizadas para atuar no processo de capacitacio técnica do SENAR.

Andlise critica sobre o indicador: A retomada na habilitacdo, agora ndo mais de instrutores, mas de
empresas prestadoras de servicos técnicos para o SENAR, € fruto da divulgacdo macica e permanente
da instituicdo, sobre sua disponibilidade para acolhimento de entidades que possam prestar servicos
técnicos a0 SENAR. Para isso, devem possuir em seus quadros de instrutores, aqueles portadores da
Metodologia de FPR, que os habilitam para atuar, a partir do exercicio de 2016 em andamento, € nos
subsequentes, ministrando os cursos e treinamentos do SENAR.

A habilitacdo de novas entidades prestadoras de servicos técnicos ao SENAR, constitui um processo
em continuidade, de cariter permanente e aberto, via oferecimento de novos cursos de habilitacao
metodolégica para novos profissionais da area, em virtude da grande flutuacdo de mao de obra
qualificada dentro das habilidades requeridas pela Administracdo Regional e de novas entidades com
condi¢des técnicas de oferecer os servicos na qualidade exigida e demandados pela instituigao.

Fonte: GEFOP

ENTIDADES CADASTRADAS DISPONIVEIS

M Percentual de entidades habilitadas

\ e utilizadas
100%
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Numero de acdes realizadas

Utilidade: permite comparar a evolu¢dao no nimero de acOes realizadas pela Unidade Regional em
relagcdo aos dois ultimos exercicios passados. Observar ainda, como estd o comportamento da UPC nos
ultimos trés anos, compatibilizando sua ascendéncia ou descendéncia em relacdo ao crescimento
horizontal dos seus elementos constituintes, como: recursos financeiros, recursos humanos, etc.

Metodologia de célculo: somar todas as agdes de FPR, PS, PE, OA, DRH realizadas no exercicio
(valores absolutos).

Numero de acdes realizadas no exercicio: 1.166

Andlise critica sobre o indicador: De um modo geral o nimero de agdes de capacitacdo técnica
desenvolvidos pela UPC vem caindo nos ultimos anos. Isso ndo é s6 um reflexo dos custos
operacionais que tém crescido substancialmente na realizacdo dos cursos e treinamentos ministrados,
impondo, de certo modo, reducdo no nimero de acdes. Mas, e principalmente, pelo aumento da carga
horéria utilizada nas ac¢des de capacitagdo técnica. Muitas das acdes, especialmente de Programas

Especiais, utilizam carga horaria de 800 horas-aula, 1.230 horas-aula, 130 horas-aula, etc.

As redugdes observadas no volume de acdes de qualificacdo profissional rural ministradas pelo
SENAR (- 18,4%) em relacdo a 2015, obedeceu a um comportamento avaliado como normal. Com a
diversificacdo de acdes como o trabalho de Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG — capacitacdo
continuada), se incorporadas ao rol de acdes realizadas pela UPC, o novo patamar alcancado torna-o
diferenciado e significativamente positivo, em 3.166 acdes consolidadas (121,55% superior a 2015).

FONTE: GEFOP/GEPSEF/GATEG

Numeros de A¢oes Realizadas

1600 1460
1500
1400
1300 1166
1200
1100 - 7
1000

1429

2014 2015 2016
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Numero de municipios atendidos

Utilidade: Medir o grau de abrangéncia das acdes da instituicdo dentro do Estado do Maranhdo,
avaliando a atuacgdo e representatividade da UPC frente aos municipios contemplados.

Metodologia de céalculo: Dividir o nimero de municipios atendidos pelo nimero de municipios
existentes no Estado do Maranhdo e multiplicar o resultado por 100

Niimero de municipios atendidos: 189
Numero de municipios existentes no Estado do Maranhdo. 217
Afericdo percentual: 87,1 % dos municipios maranhenses atendidos.

Andlise critica sobre o indicador: O crescimento observado na abrangéncia e socializa¢do das acdes
de qualificacdo profissional rural ministradas pelo SENAR no Estado, alcancou o patamar de 7,38%
quando relacionado ao nimero de municipios atendidos no exercicio anterior. Esse comportamento
foi decorrente de acdes complementares no campo da difusdo de informagdes, que envolve os
trabalhos empreendidos pela UPC, através do site institucional, do periddico - Informativo Rural e
também do Programa SENAR/FAEMA em Campo, que buscam, de forma harmonica, a divulgacdo
e ampliacdo da capilaridade sobre o conhecimento das agdes da instituicdo dentro do Estado.

Ha, também que se registrar o aumento das parcerias formalizadas com as Prefeituras Municipais,
envolvendo mais de 30,0% das existentes e com programas voltados para a promog¢do do homem do
campo.

NUMEROS DE MUNICIPIOS ATENDIDOS

M Municipios atendidos
M Municipios ndo atendidos

Fonte: GEFOP
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Numero de participantes nas acdes do SENAR

Utilidade: Comparar a evolu¢do no nimero de participantes (publico alvo) nas a¢des de FPR, PS,
OA, PE, DRH e ATeG do SENAR no exercicio, com o perfil apresentado em exercicios anteriores.

Metodologia de calculo: Somar o nimero de participantes de cada uma das acdes de capacitagao
profissional, promocdo social e de assisténcia técnica e gerencial, desenvolvidas pelo SENAR no
exercicio.

Numero de participantes das agdes: 29.239
Resultado do indicador: 29.239 participantes nas acdes realizadas no exercicio de 2016

Analise critica sobre o indicador: O crescimento observado, ainda que pouco significante na
participacdo do publico-meta nas acdes de qualificacdo profissional rural e assisténcia técnica e
gerencial realizadas pelo SENAR no Estado, foi 1,03% superior ao exercicio de 2015. Esse
comportamento anual crescente no envolvimento cada vez maior das pessoas do meio rural com as
acOes da UPC, € decorrente de uma maior oferta e diversidade nas agdes de qualificacdo profissional
rural, promocgao social, educacdo formal e assisténcia técnica e gerencial (capacitacdo continuada),
bem como na maior divulgacdo dos programas de capacitacdo desenvolvidos pela institui¢do e na
formalizagao de um nimero maior de parcerias com institui¢des publicas (6rgdos da esfera federal,
estadual e municipal) e privadas (SEBRAE, FETAEMA, Sindicatos Patronais e de Trabalhadores,
entre outros).
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SENAR
i Mazanhio
A escola da

vida no campo

Numero de certificados emitidos pelo SENAR

Utilidade: Serve para aferir o grau de cobertura da certificacdo dos participantes dos cursos de
FPR/PS/ PE/DRH nas ac¢des realizadas pelo SENAR, durante o exercicio.

Metodologia de célculo: Dividir o nimero de certificados emitidos dos cursos de FPR/PS/PE/DRH

pelo nimero de participantes que concluiram os cursos e treinamentos realizados e multiplicar o
resultado por 100.

Numero de certificados emitidos no exercicio. 13.794

Numero de participantes que concluiram as agdes de FPR e PS, PE e DRH realizadas pelo SENAR
no exercicio: 13.794

Aferi¢do percentual: 100% dos concludentes dos cursos e treinamentos realizados pelo SENAR
foram certificados.

Anadlise critica sobre o indicador: O decréscimo observado na participagdo do publico-meta
certificado nas ac¢des de qualificac@o profissional rural ministradas pelo SENAR no Estado, foi bem
menor que os indices alcancados em 2015. Esse patamar negativo de -27,98% quando relacionado ao
exercicio anterior, foi decorrente de uma maior concentragdo de agdes de qualificacdo profissional
rural e promocao social em programas de longa duracdo como: Jovem Aprendiz Rural, Rede e-TEC e
Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG), cujos participantes ndo recebem de imediato o certificado
no mesmo exercicio, e ainda, outros programas especiais como “Saide do Homem” (prevencdo de
cancer de prostata) e “Saidde da Mulher” (prevencao de cancer de ttero), em que os participantes nao
recebem certificado, e ainda, o nimero de beneficiarios desses dois programas, t€ém crescidos
exponencialmente.
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Carga horaria realizada com acdes de FPR e PS (curta duracio)

Utilidade: Comparar a evolu¢do do nimero de horas/aula realizadas nas atividades de qualificacdo
profissional, envolvendo acdes de FPR e de PS (cursos de curta duragdo) durante o exercicio de
2015, relacionando-se esses valores aos observados em exercicios anteriores.

Metodologia de calculo: Realizar o somatorio das horas-aula realizadas com as agdes de FPR e PS de
curta duracdo (de 16 a 40 horas-aula) ministradas pelo SENAR no exercicio (2016).

Numero de horas aula realizadas pelo SENAR no exercicio: 19.680 horas-aulas

Resultado do indicador: 19.680 horas-aulas

Analise critica sobre o indicador: As reducdes observadas na quantidade de horas-aula envolvendo as
acOes de qualificacdo profissional rural ministradas pelo SENAR (- 1,65%) em relacdo a 2015,
obedeceu a um comportamento que admite certa normalidade, pois a nova performance institucional

adotada, vem priorizando os cursos de longa duracdo e de educagdo formal, como: Rede e-Tec,
Jovem Aprendiz Rural, etc.

Carga horadria realizada com ag¢oes de FPR
e PS (curta duragdo)
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Carga horéria realizada com a¢des da Rede -TEC (longa duracio)

Utilidade: Comparar a evolucdo do nimero de horas/aula realizadas nas atividades de Educacdo
Formal, envolvendo agdes de Programas Especiais como Rede e-TEC (cursos de longa duracdo)
durante o exercicio de 2016, relacionando-se esses valores aos observados em exercicios anteriores,
de modo a aferir o nivel de crescimento da UPC na oferta de turmas com cursos de longa duragao.

Metodologia de célculo: Realizar o somatorio de horas-aula das acOes da Rede e-TEC, de longa
duracdo (1.230 horas-aula), ministradas pelo SENAR no exercicio (2016).

Numero de horas aula realizadas pelo SENAR no exercicio: 700 horas-aulas
Resultado do indicador: 700 horas-aulas

Andlise critica sobre o indicador: O significativo crescimento (86,67%) observado na quantidade de
horas-aula envolvendo as a¢des ministradas pelo SENAR dentro do Programa Rede e-TEC (Curso de
Técnico em Agronegécio) em relagdo a 2015, obedeceu a um comportamento normal, dentro da
politica de Educa¢do Formal pactuada pela Administragao Central com o MEC para as entidades que
atuam no setor rural (SENAR). E, isso € decorrente da evolucdo ampliacdo do nimero de turmas dos
Pdlos da Rede e-TEC, passando-se de 03 para 09 turmas, ainda que envolvendo os mesmos 3 Pdlos.

Horas-aula de 2015........ 375
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Carga horaria realizada com acdes do Programa APRENDIZAGEM RURAL (longa durac¢io)

Utilidade: comparar a evolucao do nimero de horas/aula realizadas nas atividades de qualificacdo
profissional, envolvendo a¢des de Programas Especiais como APRENDIZAGEM RURAL (cursos
de longa dura¢do) durante o exercicio de 2015, relacionando-se esses valores aos observados em
exercicios anteriores.

Metodologia de calculo: Realizar o somatorio do total das horas-aula das ag¢des do Programa
APRENDIZAGEM RURAL, de longa duracao (de 728 a 960 horas-aula), ministradas pelo SENAR
no exercicio (2016).

Numero de horas aula realizadas pelo SENAR no exercicio: 3.400 horas-aulas
Resultado do indicador: 3.400 horas-aulas

Andlise critica sobre o indicador: As reducdes observadas na quantidade de horas-aula envolvendo
as acgdes de qualificagdo profissional rural ministradas pelo SENAR dentro do Programa
APRENDIZAGEM RURAL (- 1,39%) em relagdo a 2015, obedeceu a um comportamento normal,
dentro da politica de capacitagao pactuada entre esta UPC e as agroindustrias do setor privado que
atendem a Lei n° 10.097/2000, do MTE.

Ha, ainda, boas perspectivas para expansdo do programa nos proximos exercicios, fruto de
negociagdes estabelecidas atualmente, para o incremento no numero de turmas, a partir da
incorporagdo de novas demandas oriundas de empresas agrossilvipastoris do sul maranhense.
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s HNazanhio
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Carga horaria realizada/concluinte certificado

Utilidade: Permitir avaliar a quantidade média de horas-aula ministrada por aluno que concluiu o
processo de capacitagdo técnica e recebeu certificado.

Metodologia de célculo: Dividir o ndmero total de horas-aula ministrado em todas as acdes de FPR,
PS, PE e DRH realizadas pelo SENAR, pelo nimero de alunos que concluiram os cursos.

Numero total de horas aula: 33.422
Numero de alunos concluintes: 14.591
Resultado do indicador: 2,29 horas-aula por participante (concluinte e certificado)

Analise critica sobre o indicador: Os valores crescentes apresentados no quantitativo de horas-aula
por participante certificado, indicam uma prioriza¢do da instituicdo por cursos de média e longa
duracdo tipo: Rede e-Tec, Jovem Aprendiz Rural, etc., responsaveis por uma educacdo formal
diferenciada e capaz de assegurar ao homem do campo as transformacgdes desejadas pelo SENAR
para o mercado de trabalho, e ainda, para o fomento ao Empreendedorismo.

As demais acdes de capacitacdo técnica realizadas pela UPC cujos participantes ndo sao certificados
tipo: Mutirdes (Programas Saide do Homem e saide da Mulher), Encontros, Seminarios, Dia de
Campo, Palestras Técnicas, entre outros, embora constituam também eventos que contribuem para a
melhoria dos conhecimentos técnicos do homem do campo, ndo estdo enquadradas em agdes
certificadoras, por isso, fora das varidveis envolvidas no demonstrativo desse indicador.
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Numero de turmas realizadas de Formacao Profissional Rural — FPR

Utilidade: Permite comparar o nivel de significAncia do nimero de turmas com ag¢des de FPR, em
relacdo ao total de turmas realizadas no exercicio (FPR, PS).

Metodologia de cédlculo: Realizar o somatoério das turmas realizadas com acdes de FPR no exercicio
e dividir esse valor pelo total de a¢des realizadas também no exercicio, e o resultado multiplicar por
100.

Numero total a¢des realizadas de FPR no exercicio: 785
Numero total de acOes realizadas no exercicio: 968

Aferi¢do percentual: 81,09% das agdes realizadas pelo SENAR foram de Formacdo Profissional
Rural — FPR, envolvendo cursos, treinamentos, seminarios, mutirdes, dia de campo, etc.

Andlise critica sobre o indicador: Os valores relativos de 81,09% apresentados pelas acdes de
Formacao Profissional Rural (FPR), indicam que a entidade esti voltada preferencialmente para as
acOoes que podem fazer o diferencial positivo nas atividades produtivas rurais do Estado,
determinando as oportunidades para o ingresso dos treinandos no mercado de trabalho e na base de
sustentacdo do empreendedorismo rural (formacdo de produtores para operar no mercado comercial
de produtos agrossilvipastoris).

Numero de turmas realizadas de Formacgéio Profissional Rural — FPR
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vida no campo

Nuimero de turmas realizadas de Promogao Social — PS

Utilidade: comparar o nivel de significancia do nimero de turmas com ac¢des de PS, em relacdo ao
total de turmas realizadas no exercicio.

Metodologia de célculo: Realizar o somatério das turmas que aconteceram com acdes de PS no
exercicio e dividir o valor pelo total de a¢des de capacitacdo realizadas no exercicio e o resultado
multiplicar por 100.

Numero total de agdes de PS realizadas no exercicio: 183
Numero total de acoes realizadas no exercicio: 968

Afericao percentual: 18,91% das a¢des realizadas pelo SENAR foram de Promocdo Social — PS,
envolvendo cursos, treinamentos, mutiroes, etc.

Analise critica sobre o indicador: Os valores relativos de 18,91% do total de a¢des da UPC realizadas
no exercicio foram de Promocao Social (PS), indicando que a entidade realiza essas a¢des de forma
complementar as acdes de FPR, adequando sua programacado ao que estabelece o Regimento Interno
e a0 Manual de Atribuicdes da Superintendéncia, quando orienta para que as a¢des de PS alcancem o
teto maximo de 30% do volume total de eventos realizados pela Administracdo Regional.

As acdes de Promocao Social — PS, sdo organizadas, institucionalmente, na procura de melhorar o
padrao de vida no meio rural, elevando os niveis de bem-estar e estimulo a permanéncia no campo.
Devem ainda, criar fomento a continuidade dos trabalhos produtivos rurais e alicercar melhor o apoio
na melhoria da qualidade de vida das pessoas que fazem o campo.

Numero de turmas realizadas de Promogdio Social — PS

M Numero total de agdes de PS
realizadas no exercicio
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- Haranhio
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vida no campo

Numero de Supervisores Credenciados para Acompanhamento do Trabalho de ATeG

Utilidade: Medir o grau de eficicia do trabalho dos Supervisores no acompanhamento e supervisao as
acoes de Assisténcia Técnica e Gerencial do SENAR, frente aos trés programas em execuc¢do dentro do
Estado.

Metodologia de célculo: Dividir o nimero de Técnicos de Campo credenciados no SENAR pelo
numero de Supervisores Credenciados para o trabalho de ATeG, desenvolvidos pelos Projetos: ABC
Cerrado, Mais Producdo e ATeG do Abacaxi.

Numero de técnicos de campo credenciados em trabalho: 84 técnicos
Numero de Supervisores para o trabalho de ATeG nos trés Programas: 6 supervisores

Afericao do indicador: Sao utilizados em média 14 técnicos de campo, para a coordenacdo das acdes
de ATeG de cada Supervisor.

Anadlise critica sobre o indicador: A relagdo estabelecida de 14 Técnicos de Campo para cada
Supervisor, de acordo com a metodologia de Assisténcia Técnica e Gerencial do SENAR, estd bem
aquém da capacidade operacional de cada supervisor, o que pode facultar mais tempo disponivel, e
consequentemente, um melhor desempenho de suas atividades, frente aos tetos maximos estabelecidos
de até 15 profissionais por Supervisor.

A relacdo estabelecida oportuniza um melhor controle das a¢gdes dos técnicos de campo, com um maior
zelo na busca de resultados positivos com o trabalho de ATeG.
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- Haranhio
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vida no campo

4.3.1.2 - Eficiéncia

Percentual de Institui¢cdes Utilizadas em agdes de FPR que Possuem Qualificagdo
Metodolégica

Utilidade: Medir o grau de utilizacdo pela institui¢cdo, das empresas prestadoras de servigos de
capacitacdo técnica, que detém em seus quadros, profissionais habilitados com o curso de
Metodologia da Formacao Profissional Rural (FPR).

Metodologia de calculo: Dividir o nimero de empresas que possuem instrutores com curso de
Metodologia de FPR e que foram cadastradas no exercicio, pelo nimero de empresas cujos
instrutores trabalharam nas ac¢des de FPR e de PS em 2016, e multiplicar o resultado por 100.

Numero de empresas com instrutores que possuem curso de Metodologia de FPR que estdo
disponiveis e cadastradas para ministrar cursos e treinamentos do SENAR: 123

Numero total de empresas credenciadas pelo SENAR e utilizadas no exercicio (2016): 123

Aferi¢do percentual: 100% das empresas que ministraram acdes de capacita¢do técnica no exercicio,
foi realizado por instrutores que possuem curso de Metodologia da Formagdo Profissional Rural.

Andlise critica sobre o indicador: A Unidade Regional primando pela qualidade dos servigos
prestados, sO utilizou em suas agdes de qualificacdo profissional rural, empresas que possuem
instrutores habilitados e que passaram com proveito pelo curso de Metodologia da Formacao
Profissional Rural FPR), ministrado pelo SENAR-AC (Administracdao Central).

Algumas empresas inclusive, possuem em seu quadro mais de um instrutor habilitado na
Metodologia da Formacdo Profissional Rural, atuando pelo SENAR com bom desempenho ha mais
de 10 anos, criando o espaco necessario para o crescimento operacional da instituigao.
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Percentual de Entidades disponiveis que ministram a¢cdes do SENAR

Utilidade: Aferir o grau de utilizacdo das entidades cadastrados no exercicio, que foram utilizadas na
execucdo das acdes de capacitacdo técnica, realizadas pelo SENAR no exercicio de 2016.

Metodologia de calculo: Dividir o nimero de empresas cadastrados junto ao SENAR pelo nimero de
empresas utilizados na execucao das a¢des de FPR e de PS, e multiplicar o resultado por 100.

Numero de empresas utilizados no exercicio pelo SENAR: 123
Numero de empresas cadastrado no exercicio junto ao SENAR: 123

Afericdo percentual: 100,0 % das empresas cadastradas no exercicio, foram efetivamente utilizadas
pelo SENAR.

Analise critica sobre o indicador: A Unidade Regional primando pela rotatividade no uso da mao de
obra qualificada e habilitada na Metodologia de FPR, bem como na otimizac¢do da utilizacao equitativa
das empresas cadastradas junto a Unidade Regional, e ainda, levando em consideracio as
determinacgdes de utilizacdo do nimero maximo de empresas cadastradas para uso nas acdes de FPR e
de PS, e, finalmente, visando um aproveitamento equanime e sauddvel conforme o recomendado pela
Controladoria Geral da Uniao (CGU), utilizou-se 100,00% desse publico.

Os indices alcancados no exercicio de 2016 foram quase que semelhantes ao do ano anterior
(utilizagdo de 100,00%), o que indica um excelente aproveitamento de todas as empresas prestadoras
de servigos técnicos ao SENAR. Cabe ainda a justificativa de que s6 ndo avangamos mais na utilizagdo
das empresas em termos de intensidade, em func¢do da nao disponibilidade de algumas delas nao
estarem disponiveis, naquele momento, para execucdo dos servigos de capacitacdo técnica, quando
foram requisitadas pela GEFOP (Geréncia de Formacgdo Profissional). Por outro lado, muitas dessas
empresas credenciadas, contemplam em seus quadros mais de um instrutor habilitado, o que faculta
sua utilizac@o de forma mais intensa e frequente.

Percentual de Entidades disponiveis que ministram acées do SENAR

M Numero de empresas utilizadas no
exercicio pelo SENAR

Fonte: GEFOP
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Numero médio de participantes por turma de Formacgao Profissional Rural — FPR

Utilidade: Conhecer e avaliar o nimero médio de alunos por turma formada nas acdes de FPR,
durante o exercicio de 2016

Metodologia de calculo: dividir o nimero total de alunos das turmas de FPR pelo numero total de
turmas de FPR realizadas no exercicio.

Numero total de alunos das turmas de FPR: 7.809
Numero total de turmas de FPR realizadas no exercicio: 557
Afericao da média numérica: 15,02 alunos/turma

Andlise critica sobre o indicador: A média de alunos por turma de FPR esta de acordo com as normas
exigidas pela Metodologia de Formacdo Profissional Rural que estabelece o requerimento de 15
alunos no méximo para os cursos e treinamentos sobre as habilidades especificas, podendo chegar até
30 alunos em cursos voltados para a habilidade de gestdo da propriedade.

No exercicio de 2016, o nimero de turmas realizadas na 4rea de gestao dos empreendimentos rurais e
de empreendedorismo cresceram substancialmente, elevando um pouco mais esse indicador, sem
qualquer prejuizo na qualidade do conhecimento repassado ao publico-meta.
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Carga horaria média por turma de FPR ou PS

Utilidade: Aferir uma carga horéria média para as aulas ministradas nas agdes de FPR e de PS da
UPC, durante o exercicio de 2016.

Metodologia de célculo: Dividir o nimero total de horas-aula das acdes de FPR e de PS do SENAR,
pelo nimero total de a¢des realizadas no exercicio.

Numero total de horas aulas de FPR e PS ministradas no exercicio: 36.370
Numero total de agdes de FPR e PS realizadas no exercicio: 1.156
Resultado do indicador: 31,46 horas aula/turma.

Analise critica sobre o indicador: A média de carga horéaria por curso do SENAR de 31,46 horas esta
compreendida entre os cursos € treinamentos com menor duragdo — 16 horas-aula e os de maior
duracdo (Programa Rede e-TEC — 1.230 horas-aula). Ressalte-se, no entanto, que os Programas tipo
Rede e-Tec (Curso de Técnico em Agronegbcio) e Aprendizagem Rural, onde a carga horéria alcanca
o patamar de 1.230 horas-aula e 800 horas-aula, respectivamente, acontecem em espagos de tempo

reciprocos de 2 anos e 1 ano, sendo, também, os programas que envolvem menor nimero de turmas
(quadros — 05 e 06).

Ha, também, uma predisposicao da UPC em ampliar as acdes de qualificagdo profissional rural e de
educacgdo formal, obedecendo as diretrizes da Administracdo Central, envolvendo, para isso, cursos
com maior carga hordria, em busca de oferecer aos beneficiarios, produtos de capacitacdo que
realmente os prepare e crie maiores oportunidades para a vida no campo.

Carga hordria média por turma de FPR ou PS
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Numero de municipios atendidos com Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG)

Utilidade: Esse indicador serve para medir o percentual de municipios atendidos com agdes de
Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) no exercicio, comparativamente ao total de municipios do
Estado.

Metodologia de céalculo: Dividir o nimero de municipios atendidos com as agdes de ATeG, pelo
nimero de municipios existentes no Estado, e multiplicar o resultado por 100.

Numero de municipios atendidos pelo SENAR no exercicio: 73
Numero de municipios existentes no Estado: 217
Resultado do indicador: 33,64% dos municipios maranhenses foram atendidos pelo SENAR

Anadlise critica sobre o indicador: As acdes de Assisténcia Técnica e Gerencial prestadas pelo
SENAR constituem ainda um trabalho em expansdo, razio por que o indicador ainda nio atingiu pelo
menos 0s 50,00% dos municipios do Estado. As perspectivas, no entanto, € que a partir de 2017,
quando essa modalidade de acdo executada pelo SENAR se torne mais conhecida, os espagos
institucionais se abram de forma consistentes, para que a institui¢do possa estar presente com esse
trabalho em pelo menos 50% dos municipios do Estado. O inicio j4 foi dado via contrato de prestacao
de servicos de ATeG com o governo do Estado (Programa Mais Producao), envolvendo 5 cadeias
produtivas (arroz, carne/couro, aquicultura, leite e hortifriti) e 1.550 propriedades rurais voltadas
para o agronegdcio. Também, através do Crédito Orientado, onde estdo sendo formalizadas parcerias
com o Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, BASA e Banco do Nordeste, visando beneficiar as
propriedades rurais de pequeno e médio porte do Estado.

Nimero de municipios atendidos com Assisténcia Técnica e Gerencial
(ATeG)

66,36%
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Numero de propriedades atendidas com Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG)

Utilidade: O indicador serve para medir o grau de atendimento com acdes Assisténcia Técnica e
Gerencial do SENAR, junto as propriedades rurais programadas.

Metodologia de cdlculo: Dividir o nimero de propriedades atendidas com a¢des de ATeG pelo nimero
de propriedades programadas para ser atendidas com esse trabalho do SENAR e multiplicar o
resultado por 100.

Numero de propriedades rurais programadas no exercicio: 2.000
Numero de propriedades rurais atendidas com ATeG no exercicio: 2.000

Resultado do indicador: 100,00% das propriedades rurais previstas, foram atendidas com acdes de
ATeG.

Andlise critica sobre o indicador: As acdes de Assisténcia Técnica e Gerencial prestadas pelo SENAR
no exercicio de 2016 foram destinadas a manutencdo de parte dos produtores de abacaxi que ja vinham
sendo assistidos pelo Programa MAPITO, e os dois novos programas de ATeG contratados com o
Governo do Estado e Banco Mundial (Programa Mais Produg¢do e ABC Cerrado). Assim, todas as
propriedades rurais (50 propriedades do MAPITO, 1.550 do Mais Produ¢ao e 400 do ABC Cerrado)
foram atendidas na plenitude (Programa Mais Producdo e ABC Cerrado s6 a partir do 2° semestre),
com resultados diferenciados alcancados nos produtos obtidos.
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Numero de visitas as propriedades rurais atendidas com ATeG

Utilidade: Serve para mensurar a frequéncia de visitas do Técnico de Campo as propriedades rurais
atendimento com Assisténcia Técnica e Gerencial do SENAR, junto as propriedades rurais envolvidas
nos programas e projetos de ATeG.

Metodologia de cdlculo: Dividir o nimero de visitas dos Técnicos de Campo as propriedades atendidas
com ATeG, pelo nimero de propriedades trabalhadas com Assisténcia Técnica e Gerencial nos
programas de ATeG abacaxi, Mais Producdo e ABC Cerrado, referentes ao exercicio de 2016.

Numero de visitas técnicas realizadas nas propriedades rurais atendidas: 24.216
Numero de propriedades rurais atendidas com ATeG no exercicio de 2016: 2.000
Resultado do indicador: 12,11 visitas por propriedade rural atendida com a¢des de ATeG.

Andlise critica sobre o indicador: As visitas de Assisténcia Técnica e Gerencial prestadas pelo SENAR
no exercicio, foram destinadas a manutencao de parte dos produtores de abacaxi que ja vinham sendo
assistidos pelo Programa MAPITO e pelos programas Mais Producdao e ABC Cerrado, alcangando o
indice aproximado de um pouco mais de 12 visitas por propriedade, o que permite inferir um bom grau
de acompanhamento das acdes produtivas de cada propriedade rural envolvida nos trabalhos de ATeG,
com perspectivas de obtencao de resultados satisfatérios e diferenciais, no final do processo.
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Numero de Técnicos de Campo Credenciados para o Trabalho de ATeG

Utilidade: Serve para medir o grau de eficiéncia do trabalho de Assisténcia Técnica e Gerencial do
SENAR, junto as propriedades rurais programadas e que vém sendo assistidas.

Metodologia de célculo: dividir o nimero de propriedades atendidas com ATeG no exercicio, pelo
numero de técnicos de campo credenciados e operativos no SENAR.

Numero de propriedades rurais atendidas com ATeG no exercicio: 2.000
Numero de técnicos de campo credenciados: 84 técnicos

Resultado do indicador: 23,81 propriedades rurais em média, atendidas com a¢des de ATeG por cada
Técnico de Campo em operagao.

Andlise critica sobre o indicador: Dentro da metodologia de ATeG desenvolvida pelo SENAR,
comporta a relagdo de até 30 propriedades por técnico de campo, sem perda da qualidade da
Assisténcia Técnica prestada. Desse modo, o indicador de 23,81 propriedades rurais por técnico de
campo, estd dentro do que preconiza a metodologia de ATeG do SENAR e permite exercitar uma
expectativa positiva, na obten¢do de bons resultados para o andamento do trabalho.

Esse indicador permite ainda estabelecer um trabalho mensal bem elastico de apenas 12 dias
ininterruptos para cada técnico de campo, realizando duas visitas de 4:00 horas cada, por dia de
trabalho.
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4.3.1.3. — Economicidade

Custo por participante por a¢ao de Qualificacao Profissional realizada

Utilidade: Permite conhecer o valor médio dos recursos financeiros despendidos por participante nas
acoes de FPR, PS, PE, OA, DRH realizadas pelo SENAR.

Metodologia de calculo: Dividir o valor financeiro das despesas operacionais do SENAR com as
acoes de capacitacdo técnica realizadas no exercicio, pelo nimero total de participantes nas agdes e
pelo o nimero eventos realizados.

Valor total das despesas operacionais do SENAR com ag¢oes de capacitagdo técnica no exercicio: R$
15.418.467,71

Numero total de participantes nos eventos de capacita¢ao técnica: 26.840
Numero total de eventos realizados: 1.166
Resultado do indicador: R$ 0,49 (tinta e cinco centavos) por treinando por evento realizado.

Andlise critica sobre o indicador: O custo de R$ 0,49 (quarenta e nove centavos) por treinando em
cada evento de capacitagdo técnica realizado pelo SENAR representa ainda um valor relativamente
baixo, mesmo quando comparado aos indicadores obtidos em exercicios anteriores.

Diante do quadro econdmico nacional em que os indices inflacionérios vem crescendo a cada ano, os
valores registrados em 2016 quase que permaneceram estacionarios em relagdo a 2015, indicando
uma otimizagao cada vez maior na aplicacao dos recursos financeiros da entidade, sempre calcada em
alcancar resultados positivos.
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Custo Médio por acdo de Capacitagao Técnica realizada

Utilidade: Faculta conhecer o valor médio das a¢des de Capacitagdo Técnica realizadas pelo SENAR
no exercicio.

Metodologia de célculo: dividir o valor total das despesas operacionais do SENAR com as acdes de
FPR, PS, PE, OA, DRH, pelo nimero total de turmas realizadas pelo SENAR.

Valor das despesas operacionais do SENAR com ag¢des no exercicio: R$ 15.418.467,71
Numero de turmas realizadas no exercicio: 1.166
Resultado do indicador: R$ 13.223,39 por cada acdo de capacitagio técnica

Andlise critica sobre o indicador: O custo médio global de R$ 13.223,39 por cada agdo de
capacitacdo técnica realizada pelo SENAR no exercicio, ndo representa o valor real gasto da
instituicdo com todas as acdes de capacitacdo técnica realizadas, pois estdo fora desse contexto as
acoes de ATeG realizadas em 2.000 propriedades e que envolvem soma considerivel de recursos.

Ha de se registrar, que os valores crescentes apresentados no indicador, embora represente um valor
compativel com os mercados nortista e nordestino, estdo acrescidos em mais de 35,0 % em relagdo ao
exercicio anterior.

Se no entanto, for incorporado ao nimero de turmas o nimero de propriedades assistidas com o
trabalho de ATeG que envolve cerca de 100 horas de assisténcia técnica por més, esse indicador cai
significativamente para R$ 4.870,02, bem inferior aos valores registrados nos dois ultimos exercicios.

E importante na andlise critica do indicador no exercicio de 2016, ndo perder de vista essa vertente,
pois nos anos anteriores nao se compunha essa varidvel (ATeG) nos custos operacionais da UPC.
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Despesas com telefonia

Utilidade: Permite conhecer o nivel de evolugcdo das despesas financeiras realizadas pela UPC com
telefonia no exercicio de 2016.

Metodologia de célculo: Nao ha, para definir o indicador. Apenas verificar qual a diferenca em
percentual em relacdo ao exercicio anterior.

Valor total das despesas com telefonia durante o exercicio: R$ 124.410,08
Valor total das despesas com telefonia no exercicio anterior. R$ 121.431,58

Resultado do indicador: 2,45% foi o nivel de crescimento das despesas com telefonia em relacdo ao
exercicio anterior.

Analise critica sobre o indicador: O crescimento das despesas com telefonia de 2,45% no exercicio,
representa um valor compativel com os niveis de crescimento que vém sendo praticados anualmente,
considerando-se, principalmente, o crescimento significativo das acOes de capacitacdo e assisténcia
técnica realizadas pelo SENAR, que utilizam esse instrumento, cotidianamente, para o alcance de
suas metas. Além do mais, o crescimento experimentado nesse indicador, foi compativel com o
registrado nos exercicios anteriores, denotando a evolucdo gradual e harmonizdvel com o
crescimento e abrangéncia das acdes finalisticas da UPC.
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Despesas Financeiras Realizadas com A¢des de Formagao Profissional Rural — FPR

Utilidade: conhecer o valor financeiro na evolucdo das despesas relacionadas a execucdo das turmas
de FPR.

Metodologia de cédlculo: Nao h4, para definir o indicador. Apenas para verificar qual a diferenca em
percentual em relacdo ao exercicio anterior, pode-se dividir o somatério das despesas efetuadas com
as acoes FPR do exercicio atual pelo anterior e multiplicar o resultado por 100.

Valor total das acdes de FPR no exercicio atual: R$ 6.392.424,00
Valor total das acdes de FPR no exercicio anterior: R$ 6.786.837,04

Resultado do indicador: O nivel de reducdo das despesas financeiras com a¢des de FPR em relacdo a
2015 foi de 6,17%.

Analise critica sobre o indicador: A reducao das despesas financeiras com as a¢des de FPR atingiu o
patamar de 6,17% em relagdo ao exercicio passado, compativel, sob todos os aspectos, com a politica
de contencdo de despesas adotadas pelos gestores da UPC.

Cabe, entretanto, uma referéncia aos niveis de despesas efetuadas no exercicio com as acdes de FPR
que foram crescentes, e, em contrapartida, o nimero de agdes de capacitacdo que ficou abaixo do
registrado em 2015.
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Despesas financeiras realizadas com as a¢des de Promocao Social — PS

Utilidade: Permite conhecer o valor financeiro dispendido pela UPC na realizacdo das despesas
relacionadas a execucdo das turmas de PS.

Metodologia de calculo: Dividir o somatério das despesas efetuadas com as acdes PS do exercicio
atual pelo anterior e multiplicar o resultado por 100.

Valor total das acdes de PS no exercicio atual: R$ 488.300,00
Valor total das acdes de PS no exercicio anterior: R$ 614.798,18

Resultado do indicador: A reducdo no nivel das despesas financeiras com acdes de PS em relagdo a
2015, foi da ordem de 79,42%, motivada principalmente pelo menor nimero de a¢des realizadas no
exercicio, compativeis, regimentalmente (30% do total), com a relacio estabelecida na
proporcionalidade das a¢des de FPR.

Analise critica sobre o indicador: A reducdo nas despesas financeiras com as agdes de PS atingiu o
patamar de 79,42% em relagdo ao exercicio passado, ficando muito abaixo, sob todos os aspectos,
das metas estabelecidas para esse indicador.

As acgdes de PS sdo em geral bem mais homogéneas em termos de despesas que as de FPR e as
variagdes de exercicio para exercicio sdo bem menos significativas. Entretanto, nesse exercicio,
muitas das varidveis que compdem os custos operacionais (com certa significAncia no custo total),
foram custeadas pelos parceiros, contribuindo assim, para uma redu¢do mais significante no nivel de
despesas no custo total, realizado pela UPC.
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Custo médio por acdo desenvolvida de Formacao Profissional Rural — FPR

Utilidade: Permite conhecer o valor médio dos custos operacionais das acdes de Formacado
Profissional Rural — FPR, registradas no exercicio.

Metodologia de cdlculo: Dividir o total das despesas operacionais do SENAR com as a¢des de FPR,
pelo nimero de acdes de FPR realizadas no exercicio.

Valor das despesas operacionais com FPR: R$ 6.392.424,00
Numero de acdes de FPR realizadas no exercicio: 964
Resultado do indicador: Custo médio de R$ 6.631,15 por a¢do de FPR

Andlise critica sobre o indicador: O custo médio de R$ 6.631,15 apresentado no exercicio para as
acOes de FPR, estdo compativeis com os valores das despesas financeiras programadas, de um
modo geral. E, ainda, em consonancia com cendrio econdmico nacional. Registre-se ainda, em
corroboracdo ao observado, que os niveis de contencdo de despesas realizadas pela Regional na

realizacdo das acOes de FPR, permitiu o alcance de uma reducao no custo médio por acdo, de 2016
em relacdo a para 2015, da ordem de 12,35%.

Custo médio por acdo desenvolvida de
Formacéo Profissional Rural — FPR

8.000,00 —
7.000,00 — 2

6.000,00 —

5.000,00 —

m 2014 4.000,00 —
m 2015

m2016

3.000,00 —
2.000,00
1.000,00

0,00 -

2014

2015

Fonte: GEFOP/GEFIN

57



SENAR
i Mazanhio
A escola da

vida no campo

Custo médio por acdo desenvolvida de Promog¢do Social — PS

Utilidade: Serve para conhecer o valor médio dos custos das a¢des de Promog¢ao Social — PS, no
exercicio.

Metodologia de calculo: Dividir o total das despesas operacionais do SENAR com as acdes de PS
do exercicio, pelo nimero de a¢des de PS realizadas.

Valor das despesas operacionais com PS: R$ 488.300,00
Numero de acoes de PS realizadas no exercicio. 183
Resultado do indicador: Custo médio de R$ 1.808,23 por acédo de PS

Andlise critica sobre o indicador: O custo médio de R$ 2.668,31 apresentado no exercicio para as
acoes de PS, estdo compativeis com a dotagao or¢amentaria da UPC destinada a esse fim, e, que, de
um modo geral, acompanharam os niveis inflacionérios crescentes para todas as atividades
produtivas ou de cunho promocional, registrados no cendrio econdmico nacional. Registre-se, com
destaque, que os niveis altistas observados no custo médio por acdo de PS de 2016 para 2015 foram
de 47,56%, em funcdo de algumas acdes mais onerantes terem sido custeadas diretamente pelo
SENAR.
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Custo médio por participante na acdo de Formacgao Profissional Rural — FPR

Utilidade: Serve para conhecer o valor do custo médio indicativo de despesa por participante na acdo
de Formacao Profissional Rural — FPR.

Metodologia de céalculo: Dividir o valor total das despesas com as acdes de FPR, pelo o total de
participantes das acdes de FPR no exercicio.

Valor total das acdes de FPR no exercicio: R$ 6.392.424,00

Numero total de participantes de FPR no exercicio: 7.809

Resultado do indicador: Custo médio de R$ 818,60 por participante de FPR

Analise critica sobre o indicador: O custo médio por participante nas acdes de FPR do exercicio de
R$ 818,60, estdo compativeis com o crescimento das despesas financeiras institucionais de um modo
geral e ainda com os niveis inflacionérios registrados no cenario econdmico nacional. Registre-se, em
corroboracdo ao exposto, que os niveis de crescimento do custo médio por participante em agdo de
FPR no periodo em relagdo a 2015, foi relativamente alto e de quase 50,0%.

O diferencial de valores crescentes e significantes em relacdo ao exercicio passado (quase 50,0%), se
justifica em grande parte, pela redu¢do no nimero de participantes nas acdes de FPR, visto que
grande parte das turmas formadas (principalmente dos cursos de longa duracdo), ndo alcangaram o
nimero maximo desejavel de alunos, onerando os custos da UPC.
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Custo médio por participante na acdo de Promog¢ao Social — PS

Utilidade: Visa conhecer o valor médio indicativo das despesas realizadas por participante, nas acoes
de Promocao Social — PS, durante o exercicio de 2016.

Metodologia de calculo: Dividir o valor total das despesas realizadas com as ac¢des de PS pelo o total
de participantes registrados nas ac¢des de PS, no exercicio de 2016.

Valor total das acdes de PS no exercicio: R$ 488.300,00
Numero total de participantes de PS no exercicio: 2.608
Resultado do indicador: Custo médio de R$ 187,23 por participante de PS

Analise critica sobre o indicador: O custo médio por participante nas acdes de PS do exercicio foi de
R$ 187,23, e estdo compativeis com o nivel das despesas financeiras institucionais, de um modo
geral, e ainda, apresentando crescimento significante em relacdo ao cenario econdmico nacional.

Registre-se, em corroboracdo ao afirmativo, que os niveis de crescimentos apresentados no custo
médio por participante, em a¢ao de PS, no periodo de 2016 em relacdo a 2015, foi superior a 47,0%,
decorrente da reducdo de participantes por eventos de PS e da pouca participacdo dos parceiros na
divisao dos custos operacionais.
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4.3.1.4. - Efetividade

Percentual de Participantes que Julgaram o tempo de Duracdo da acdo de Formacao Profissional

Utilidade: Permite conhecer dentre os participantes das agcdes de Formacgdo Profissional Rural o
percentual de alunos que se acham suficientemente preparados, dentro da ocupagdo desenvolvida
pelo SENAR.

Metodologia de céalculo: Dividir o nimero de participantes pesquisados que emitiram o conceito
“suficiente”, pelo nimero total de participantes nos eventos que foram amostrados e multiplicar o
resultado por 100.

Numero total de participantes que emitiram conceito “suficiente’: 5.131
Numero total de participantes pesquisados: 5.678

Resultado do indicador: 90,37% dos participantes nas acdes de FPR, julgaram o tempo “suficiente”
utilizado no processo de capacitacdo, para prepara-los tecnicamente na atividade.

Anadlise critica sobre o indicador: O tempo de duragdo do treinamento ou curso utilizado na
preparacdo técnica de mado de obra dos beneficiarios de acdes do SENAR, foi considerado por quase
91,00% dos participantes como “suficiente” e adequado para prepard-los com fins a exercer essa
atividade rural com desenvoltura. Se relacionado esse indicador ao exercicio anterior, o trabalho do
SENAR passou a ter uma valoriza¢cdo um pouco menor pelo publico treinado, pois esse indice foi
reduzido em quase 3,00%.

Porém o indicador de quase 91% ¢é muito significante para a UPC, demonstrando que os caminhos
percorridos na execucdo das atividades de capacitacdo técnica estdo seguindo o curso correto,
criando, inclusive, perspectivas alvissareiras para que se vislumbre, mesmo a médio e longo prazo,
um crescimento harmonico e sustentivel da atividade.

Percentual de Participantes que Julgaram o tempo de Duragdo da
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Percentual de Participantes que Julgaram que a Acdo de Formacao Profissional Rural — FPR, os
Preparou na Plenitude para o Trabalho que vao desempenhar

Utilidade: Conhecer dentre os participantes das acdes de Formacao Profissional Rural o percentual
que se acha preparado, a partir do curso, para enfrentar o trabalho diario, dentro da ocupagdo, com
maior desenvoltura.

Metodologia de célculo: Dividir o nimero de participantes pesquisados que emitiram o0 conceito
“sim” pelo nimero total de participantes nos eventos que foram pesquisados e multiplicar o resultado
por 100.

Numero total de participantes que emitiram conceito “sim”: 5.300
Numero total de participantes pesquisados: 5.678

Resultado do indicador: 93,34 % dos participantes nas acdes de FPR julgaram que o curso foi
“suficiente” para prepara-los tecnicamente na atividade.

Andlise critica sobre o indicador: O contetido ocupacional repassado aos beneficidrios durante o
evento de capacitacdo técnica, foi considerado por 93,34% dos treinandos como ‘“‘suficiente” para
prepara-los na ocupagdo e com fins a exercer com melhor desenvoltura essa atividade rural. Se
relacionado esse indicador ao exercicio anterior, o trabalho do SENAR permaneceu praticamente no
mesmo patamar de destaque.

Isso indica que a institui¢do estd no caminho correto, oferecendo permanentemente ao seu publico,
oportunidades para obtencdo dos conhecimentos técnicos que fardo a diferenca na hora de produzir e
gerenciar as propriedades rurais, com a rentabilidade desejada.
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Tempo Despendido com Visitas Técnicas as Propriedades Rurais na Atividade de ATeG

Utilidade: Serve para medir a efetividade do atendimento com Assisténcia Técnica e Gerencial do
SENAR, junto as propriedades rurais trabalhadas pelo programa ATeG.

Metodologia de calculo: Dividir o nimero de horas de Assisténcia Técnica prestada junto as
propriedades atendidas pelos programas de ATeG, pelo nimero de visitas realizadas nas propriedades
rurais trabalhadas e multiplicar o resultado por 100.

Numero de horas de Assisténcia Técnica e Gerencial prestada junto as propriedades rurais atendidas:
25.886 horas técnicas

Numero de propriedades rurais atendidas com ATeG no exercicio: 2.000 propriedades

Resultado do Indicador: 12,94 horas técnicas despendidas com Assisténcia Técnica e Gerencial em
cada propriedade rural atendida pelo SENAR.

Andlise critica sobre o indicador: A quantidade de horas técnica por propriedade (12,94), realizada
pelo SENAR no trabalho de ATeG, permitiu transformagdes significativas no processo de producgao e
no gerenciamento da Unidade Produtiva. Apenas o espaco de tempo destinado a realizagc@o do servico
(um ano) ndo foi suficiente para criar os diferenciais desejados, ja que muitas atividades comportam
acoes estruturantes de médio e longo prazos, para s6 depois, apresentar os resultados positivos e com
os diferenciais esperados. 12,94 horas técnicas por propriedade no exercicio, significa a presenga do
técnico durante uma manha ou tarde assessorando tecnicamente o proprietirio, uma vez em cada més,
o que, metodologicamente, € o suficiente para que se alcance os objetivos da ATeG.

E importante ressaltar que a grande maioria (cerca de 1.950 propriedades) s6 iniciaram o processo de
ATeG no exercicio de 2016 a partir de setembro/outubro (mais ou menos 4 meses), ficando portanto
comprometido o indicador de 12,94 horas técnicas despendidas a cada unidade produtiva, via trabalho
de ATeG.

Tempo Despendido com Visitas Técnicas
as Propriedades Rurais na Atividade de
ATeG
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Tempo Despendido com Supervisao junto aos Técnicos de Campo no trabalho de ATeG

Utilidade: Medir a quantidade média do tempo de trabalho dos Supervisores em relagdo as acdes de
Assisténcia Técnica e Gerencial despendidas pelos Técnicos de Campo, no atendimento ao publico aos
produtores envolvidos com os programas de ATeG do SENAR.

Metodologia de célculo: Dividir o nimero de horas de Supervisao, pelo nimero de Técnicos de Campo
envolvidos nos trabalhos de ATeG e multiplicar o resultado por 100.

Numero de horas de Supervisdo: 3.200 horas
Numero de Técnicos de Campo utilizados nos trabalhos de ATeG do SENAR no exercicio: 84 técnicos

Resultado do Indicador: 38,09 horas despendidas com Supervisdo junto aos técnicos de Campo, nos
trabalhos de ATeG do SENAR.

Andlise critica sobre o indicador: A quantidade de horas de Supervisdo aos trabalhos de ATeG
realizados pelos Técnicos de Campo, permitiu um acompanhamento mais de perto das acdes de
Assisténcia Técnica e Gerencial desenvolvidas por cada profissional, obtendo-se, a partir dai as
informacdes monitoradas sobre as transformagdes implementadas no processo de producdo e no
gerenciamento da Unidade Produtiva de cada um dos beneficiarios. As 38,09 horas de Supervisdo por
cada Técnico de Campo, foram bastante suficientes para o acompanhamento com certa proximidade,
de todas as transformacdes orientadas e alcancadas por esse trabalho. Conduzido esse trabalho dessa
forma, permitiu ao Supervisor acompanhar a evolucdo das realiza¢des de cada Técnico de Campo nas
propriedades assistidas. Esse comportamento se constituiu no diferencial para que o Técnico de Campo
tivesse o apoio e o acompanhamento orientado necessario ao bom desempenho do seu trabalho.

E importante ressaltar que a grande maioria (cerca de 1.950 propriedades) s6 iniciaram o processo de
ATeG no exercicio de 2016 a partir de setembro/outubro (mais ou menos 4 meses), ficando o espago
de tempo ndo representativo dos 12 meses (exercicio de 2016), portanto comprometido o indicador de
38,09 horas técnicas de supervisdo despendidas a cada Técnico de Campo, via trabalho de ATeG.

Tempo Despendido com Supervisdo junto
aos Técnicos de Campo no trabalho de
ATeG
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Duracdo da Capacitacdo Técnica de Produtores com acdes de FPR na Abrangéncia dos
programas de ATeG

Utilidade: Seve para medir o tempo despendido com a capacitagao técnica dos produtores em agdes de
FPR, envolvendo o publico beneficidrio da Assisténcia Técnica e Gerencial do SENAR

Metodologia de célculo: Dividir o nimero de horas despendidas com a capacitagdo técnica dos
produtores em agdes de FPR, pelo nimero de acdes de FPR realizadas junto ao publico de ATeG.

Numero de horas despendidas com a capacitacido técnica dos produtores, via acdes de FPR: 1.456
horas-aula

Numero de as acoes de FPR nas areas de trabalho de ATeG: 26 acdes

Resultado do Indicador: 56 horas-aula por a¢do de FPR foram despendidas com Capacita¢do Técnica,
dentro dos programas de ATeG do SENAR

Andlise critica sobre o indicador: As acdes de FPR dispendidas junto ao publico da ATeG, atingiram
uma carga horaria média de 56 horas-aula. Essas acdes de capacitacdo técnica realizadas
concomitantemente com as de ATeG, permitiram a melhoria substancial do padrao tecnoldgico
assumido por cada beneficidrio, contribuindo ainda nas transformacdes significativas implementadas
nos processos de producgdo e gerenciamento de cada Unidade Produtiva pelos beneficiarios.

A capacitagdo técnica complementar dos beneficidrios das acdes de ATeG, é um dos 5 componentes
indispensaveis da Metodologia de Assisténcia Técnica e Gerencial trabalhada pelo SENAR, e
constitui, também, um dos elementos que faz a diferenca, quando se busca alcancar as metas pactuadas
por ocasiao do planejamento estratégico, entre o Técnico de Campo e o gestor da propriedade.

Duracdo da Capacitagcédo Técnica de
Produtores com a¢oes de FPR na
Abrangéncia dos programas de ATeG
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5 - GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

De acordo com o Regimento Interno, a estrutura de governanga do SENAR — Administra¢do
Regional do Maranhao possui a seguinte composicao: Conselho Administrativo e Conselho Fiscal
Regional.

5.1. Descrig¢do das estruturas de governanga
5.1.1. Conselho Administrativo
Base Normativa: Secdo I, Artigo 6°, do Regimento Interno do SENAR — AR/MA.

Estrutura: O Conselho Administrativo serd indicado pelo periodo de 03 (trés) anos, devendo o
mandato dos Conselheiros ter duracdo coincidente com o mandato da Diretoria da Federacdo da
Agricultura e Pecuaria (FAEMA), composto por 05 (cinco) membros titulares e igual nimero de
suplentes e esta assim estruturado:

I — O Presidente da Federacdo da Agricultura e Pecuéaria do Estado do Maranhdo, que serd seu
Presidente nato;

II - 01 (um) representante do SENAR — Administracio Central;

III- O Presidente da Federagao dos Trabalhadores na Agricultura do Estado do Maranhao;

IV — 02 (dois) representantes das Classes Produtoras.

Paragrafo Primeiro — na auséncia do Presidente da FAEMA, a presidéncia do Conselho
Administrativo sera exercida por seu suplente, o 1° Vice-Presidente da FAEMA.

Paragrafo segundo — os representantes das Classes Produtoras serdo indicados pelo Presidente do
Conselho Administrativo.

Atribuigdes: Ao Conselho Administrativo compete a funcdo de cumprir e fazer cumprir as diretrizes
emanadas do Conselho Deliberativo do SENAR — Administragdo Central.

5.1.2. Superintendéncia

Base Normativa: Secdo II, Artigo 9° e 10, do Regimento Interno do SENAR — AR/MA.

Estrutura: Gerencia de Formacao Profissional: 01 (um) Gerente: Coordenadoria de Formacéo Inicial
e Continuada e Programas Especiais; Coordenadoria de Supervisdo e Certificagdo. Gerencia de
Promocdo Social e Educagdo Formal: Coordenadoria de Promog¢do Social e Coordenadoria de
Educacdo Formal. Gerencia de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural: Coordenadoria De
Assisténcia Técnica e Projetos e Coordenadoria de Promog¢ao do Agronegdcio.
Gerencia Administrativa: 01 (um) Gerente: Coordenadoria de Tecnologia da Informacao,
Coordenadoria de Recursos Humanos e Coordenadoria de Compras, Material e Patrimdnio;
Gerencia Financeira: 01 (um) Gerente: Coordenadoria de Financas e Orcamento; Assessoria:
Técnica; Planejamento; Juridica; Arrecadacao e Comunicagao.

Atribuicdes: A Superintendéncia é o 6rgao de execucdo da Administracdo Regional do Estado do

Maranhao e sera dirigido por um Superintendente, designado pelo Presidente do  Conselho
Administrativo.
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5.1.3. Conselho Fiscal Regional

Base Normativa: Secdo III, Artigos 14 e 15, do Regimento Interno do SENAR.

Estrutura: O Conselho Fiscal Regional é composto por 03 (trés) membros titulares e iguais
nimeros de suplentes, indicados, um pela Federacdo da Agricultura e Pecudria do Estado do
Maranhdo, um pelo SENAR — Administracdo Central e um pela Federacdo dos Trabalhadores na
Agricultura do Estado do Maranhdo, para mandato de trés anos, coincidente com o mandato dos
membros do Conselho Administrativo.

Atribuicdes: Compete ao Conselho Fiscal Regional:

Acompanhar e fiscalizar a execugdo financeira e orcamentéiria, examinar € emitir pareceres
sobre o balanco geral e demais demonstracdes financeiras.
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5.2 Informagdes sobre os dirigentes e colegiados

Quadro 5.2.1. Relagdo de Dirigentes e Membros do Conselho Administrativo

Conselho Administrativo

Presidente: Raimundo Coelho de Sousa (FAEMA)

Membros

Periodo de Gestao (Triénio)

Entidade que Representa

Titulares Suplentes
Matheus Ferreira Pinto da | Benedito Valter de Oliveira 2015-2018 SENAR Nacional
Silva Moura
R 2015-2018
Francisco de Jesus Silva Angela Maria de Sousa Silva FETAEMA
2015-2018
Rosimeire de Freitas Barros Leonilson Serrdo Aratjo Classes Produtoras
Raimundo Arouche Santos Eleozar Alves Carneiro 2015-2018 Classes Produtoras
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Quadro 5.2.2. Relagdo de Dirigentes e Membros do Conselho Fiscal Regional

Conselho Fiscal Regional

Presidente: Jodo Batista da Silva (SENAR-AR/MA) / Suplente: José Henrique Magalhdes Sobrinho (Classes Produtoras)

Membros
Periodo de Gestdo | Entidade que Representa
Titulares Suplentes
José Chate6 Brian Costa Régo Rosmari Barbosa Malheiros 2015-2018 FETAEMA
Jodo Batista da Silva Diolindo Silva Pinto 2015-2018 SENAR Nacional
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5.3. Politica de remunera¢ao dos administradores e membros de colegiados

O Conselho Administrativo tem composi¢do tripartite, sendo composto pelo Presidente
da Federagdo da Agricultura e Pecuéria do Estado do Maranhao que € seu Presidente nato; um
representante do SENAR - Administracdo Central; o Presidente da Federacdo dos
Trabalhadores na Agricultura do Estado do Maranhdo; dois representantes das Classes
Produtoras, nao havendo, portanto, vinculo empregaticio com o SENAR. Aos Conselheiros
que participam das reunides sdo pagos Jetons.

O Conselho Administrativo retine-se quadrimestralmente, em sessoes ordinérias e, em carater
extraordinario quando necessario.

Aos Conselheiros do Conselho Fiscal Regional sao pagos Jetons por participagdo nas sessoes
ordindrias e as extraordinérias, quando necessarias, sendo as reunides também quadrimestrais,
para a entrega das Pecas Orcamentérias.
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6 - AREAS ESPECIAIS DE GESTAO
6.1. Gestdo de Pessoas

6.1.1. Estrutura de Pessoal da Unidade

Quadro 6.1.1.1. Forga de Trabalho

Situagdo apurada em 31/12/2016

i N Lotagao
Tipologias dos Cargos Au:)ct)iiizc()ia o Ingressos Egressos
etiva
1. Empregados em Cargos Efetivos 37 34 03 00
2. Empregados com Contratos Temporarios 0 01 o1 00
3. Total de Empregados (1+2) 37 35 04 00

Fonte: Sistema RM Labore - SRH

Quadro 6.1.1.2. Distribuigdo da Lotagdo Efetiva

Situagdo apurada em 31/12/2016

) ) Lotagdo Efetiva
Tipologias dos Cargos : ; e
Area Meio Area Fim
1.Empregados em Cargos Efetivos 14 20
2 Empregados com Contratos Temporarios 00 01
3. Total de Empregados (1+2) 14 21
Fonte: Sistema RM Labore — SRH
Quadro 6.1.1.3. Detalhamento da estrutura de fungdes gratificadas
Lotagdo Ingressos Egressos no
no
Tipologias das Fungdes Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Fungdes Gratificadas
1.1. Empregados de Carreira Vinculados a Unidade 06 06 00 00
12. Empregados de Carreira em Exercicio
Descentralizado 00 00 00 00
2. Total de Empregados com Fungdes Gratificadas (1+2) 06 06 00 00
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6.1.2. Demonstrativo das despesas com Pessoal

Quadro 6.1.2.1. Despesas com Pessoal

Despesas Varidveis
Tipologias/ Vencimentos
Exercicios b Benetloios Demais despesas Tl
Fixas Gratificagdes Indenizagdes Assistenciais ¢ variévcil;
Previdenciarios
Empregados de Carreira que ndo ocupam cargo/fungdo gratificada
2016 | 2.284.201.64 - - 229.801,74 0 2.514.003.38
Exercicios
2015 | 1.552.937.30 0 162.118,91 281.691,19 0 1.996.747.40
Empregados ocupantes de Fungdes gratificadas
2016 | 1.263.954.47 211.728.56 0 192.543,60 0 1.668.231,63
Exercicios
2015 895.959,93 148.883,15 37.549,80 106.346,88 0 1.188.739.76
Empregados com Contrato Temporario
2016 44.865.05 - - 15.556,08 0 60.421,13
Exercicios
2015 | 583.279.76 0 186.677 84 332.713,14 0 1.102670,71

Fonte: Sistema RM Labore - SRH
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6.1.3. Gestdo de riscos relacionados ao pessoal

Nio existem risco que possam comprometer a gestdo de pessoas, pois ainda no exercicio de
2014 a UPC realizou processo seletivo publico que dotou a UPC de pessoas capacitadas no
intuito de ndo comprometer sua missdo institucional e seus objetivos, pois os fatores como
aposentadoria e eventuais afastamentos ndo tem ocorrido nos altimos exercicios, a quantidade
de funciondrios nas areas meio e fim estdo dentro do permitido no Regulamento de Pessoal.
Vale ressaltar que a UPC disponibiliza quando necessarios cursos/treinamentos visando a
capacitagdo/atualizagdo de seu corpo funcional.



Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software
http://www.foxitsoftware.com For evaluation only.

SENAR
A lazianhuio

A escola da

vida no campo

6.2. Gestdo do patrimonio e da infraestrutura.
6.2.1. Informagdes sobre os iméveis locados de terceiros.

Desde a sua fundagdo até a data atual o SENAR Maranhéo funciona ecm um prédio locado da
Federagdo da Agricultura e Pecuana do Estado do Maranhdo situado a Rua Humberto de
Campos 185, Centro, em Sdo Luis, por questdes de economicidade, séio drgdos ligados por
dispositivos estatutarios e tal fato da-se porque a unidade prestadora de conta ndo dispde de
recursos financeiros para construgdo de prédio proprio e por questdo operacional optou-se por
permanecer no imovel ora locado, as pequenas adequagdes ambientais € sua manutengdo sio
bancadas pelo locador. O valor mensal pago a proprietaria do imovel foi de R$ 12.591,00
conforme processo de dispensa de licitagdo e sua gestdo da-se conforme clausulas contratuais.
A UPC mantem contrato de aluguel de um imdvel destinado a guarda de material instrucional
do Programa PRONATEC em virtude do almoxarifado ndo comportar o grande volume
desses materiais, o valor desse aluguel ¢ de R$ 1.000,00 (més) pago com recursos do
Programa PRONATEC até o més de Julho/2016, quando o Programa foi encerrado e a partir
desta data o aluguel foi pago com recursos da UPC, devido haver ainda grande quantidade de
material que ficou no imdvel alugado por recomendacdo da Administracdo Central.

A Unidade Prestadora de Conta, também mantem contrato de aluguel para funcionamento dos
Polos do Programa Rede e-Tec com os Sindicatos Rurais dos municipios de Colinas no valor
de R$ 1.500,00 (mensais), Balsas R$ 2.000,00 (mensais) e Chapadinha R$ 1.500,00
(mensais).
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6.3. Gestdo da tecnologia da informagao
6.3.1. Principais sistemas de informagdes

Quadro 6.3.1.1. Relagdo de Sistemas

Sistemas Fungdo

Usuarios

Power Print | Sistema de Controle de Eventos/Cheques/Veiculos
Informatica

Administra¢do Regional

SEO Sistema de Elaboragdo Or¢amentaria Administragdo Central e

Administra¢do Regional

RM TOTVS Sistema Integrado de Gestdo Administrativa e Administragao Regional
Financeira.

SGBF Sistema de Gestdo de Bolsa Formagdo - Pronatec Administragdo Central e

Administragdo Regional

Os servigos manutengio dos programas TOTVS e POWER PRINT sdo feitos pela UPC com custo
anual sendo o seguinte: TOTVS R$ 31.398,86 - POWER PRINT R$ 15.000,00
Os programas SEO e SGBF/GAS tem sua manutengdo custeada pelo SENAR NACIONAL.
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7. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

7.1. Canais de acesso do cidaddo

O SENAR - AR/MA disponibiliza os seguintes canais de acesso do cidaddo: Site, pagina
no Facebook, Jornal informativo, Telefone. A UPC sempre responde a sociedade as
questdes e duvidas apresentadas através de seus canais de relacionamento, mas, ndo registra
dados estatisticos e gerenciais sobre sua quantidade.

7.2. Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacdo da unidade

O Site do SENAR - AR /MA, www.senar-ma.org.br presta essas informacgdes a sociedade.
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8 - DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
8.1. Desempenho financeiro do exercicio

A gestdo financeira da UPC no exercicio de 2016, levando-se em consideragdo as acoes
inicialmente programadas/reprogramadas e executadas teve seu desempenho, em comparacio ao
exercicio anterior, prejudicado, pois, devido a crise econOmica instalada no pais em
consequentemente nas unidades do sistema de menor porte, como o SENAR-MA, a retracdo da
arrecadacdo tem se refletido com maior intensidade a ponto da Instituicdo fazer uso de suas
reservas técnica para cumprimento dos compromissos assumidos perante seu publico alvo. A
arrecadac@o bruta do exercicio de 2016, em comparacdo a do exercicio de 2015, sofreu uma
retracdo em termos nominais da ordem de 21,3 %, evidenciando desse modo certa dificuldade
da UPC no sincronismo regular em seu fluxo financeiro.

As informacdes e demonstragdes contabeis da UPC estao disponibilizadas na sec¢do de
apéndices e anexos.
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8.2. Tratamento contabil da depreciagcdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do patrimodnio
e avaliacdo e mensuracdo de ativos e passivos

Os bens do ativo imobilizado foram registrados pelo valor da aquisi¢dao, ndao havendo
reavaliacdo de bens. A depreciacdo e amortizagdo sio calculadas pelo método linear, baseado
na vida ttil dos bens e com percentuais permitidos pela legislacao tributaria.
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8.3. Sistemética de apuragdo de custos no ambito da unidade

Encontra-se em processo de elaboracio pelo SENAR — ADMINISTRACAO CENTRAL, o
Regulamento de Apuracdo de Custos das acdes. Apds aprovacdo do Regulamento, sera
desenvolvido sistema para apuragao de custos, no ambito do SENAR.
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8.4. Demonstracdes Contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas.

Pecas Contéabeis — Lei n® 6.404/76 - as pecas abaixo citadas estdo anexas ao Relatdrio
no item 10 — Anexos e Apéndices.

Balang¢o Patrimonial, Demonstracao das Mutag¢des do Patrimonio Liquido, Fluxo de Caixa, Nota
Explicativa, Parecer do Conselho Fiscal da Regional, Parecer do Conselho Administrativo da
Regional, Termo de Conferencia dos Valores em Caixa e Demonstracdo do Resultado do
Exercicio e Declaracdo da Coordenadoria de Recursos Humanos.
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9. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

9.1. Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

Quadro 9.1.1. Deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacdo da determinacdo/recomendac¢do do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia

031.483/2015-6 6781/2016 1.7.1.1 17/11/2016

C)rgﬁo/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagdo

Servico Nacional de Aprendizagem Rural — Administragdo Regional do Maranhao.

Descricao da determinag¢do/recomendagdo

1.7.1.1. Incorrecdes na elaboracdo do Rol de Responsaveis, as quais afrontam o disposto nos arts.
10 e 11 da Instrucao Normativa (IN) — TCU 63, de 1° de setembro de 2010, a saber:

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

As informacdes ndo foram inseridas por equivoco. Nos relatérios de Gestdo do ano posterior e
neste, que se refere ao exercicio 2016, constam, de forma completa, as informacdes de carater
obrigatorio.
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Caracterizacdo da determinacdo/recomendag¢do do TCU

Processo

Acérdao

Item

Comunicacao expedida

Data da ciéncia

031.483/2015-6

6781/2016

1.7.1.1.1.

17/11/2016

()rgﬁo/entidade/subunidade destinataria da determinagao/recomendacgao

Servigo Nacional de Aprendizagem Rural — Administracdo Regional do Maranhao.

Descricao da determinagdo/recomendagao

1.7.1.1.1. inclusdo indevida de membros do Conselho Administrativo e do Conselho Fiscal do
Senar/MA, bem como de titular/substituto de cargos de direcio no nivel de hierarquia ndo
imediatamente inferior e sucessivo ao do dirigente maximo da UJ, para fins de julgamento a que
se refere o art. 16 da Lei 8.443/1992 (art. 10 da IN — TCU 63/2010);

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

direito.

As informagdes foram inseridas por equivoco. No relatério de Gestdo do ano posterior e neste, que
se refere ao exercicio 2016, houve a regularizacdo, de modo a permitir o julgamento de quem de
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Quadro 9.1.3. Deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacdo da determinacdo/recomendag¢do do TCU

Processo Acoérdao Item Comunicacao expedida Data da ciéncia

031.483/2015-6 6781/2016 1.7.1.1.2 17/11/2016

()rgﬁo/entidade/subunidade destinataria da determinagao/recomendacgao

Servigo Nacional de Aprendizagem Rural — Administracdo Regional do Maranhao.

Descricao da determinagdo/recomendagao

1.7.1.1.2. auséncia das seguintes informacoes:

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

2016.

As informacdes faltantes, contidas nos subitens 1.7.1.1.2.1, 1.7.1.1.2.2, 1.7.1.1.2.3 e 1.7.1.1.2.
passaram a constar do relatério do exercicio posterior e, inclusive, neste que se refere ao exercicio
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Quadro 9.1.4. Deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacdo da determinacdo/recomendac¢do do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia

031.483/2015-6 6781/2016 1.7.1.1.2.1. 17/11/2016

C)rgﬁo/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagdo

Servico Nacional de Aprendizagem Rural — Administragdo Regional do Maranhao.

Descricao da determinag¢do/recomendagdo

1.7.1.1.2.1. indica¢do dos periodos de gestdo, por cargo ou fun¢do (art. 11, inciso III, da IN — TCU
63/2010);

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

As informacgdes, contidas no subitem 1.7.1.1.2.1 passaram a constar, de forma adequada, no
relatério do exercicio posteriores e neste, que se refere ao exercicio 2016, demostrando
perfeitamente o periodo da gestdao de cada dirigente.
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Quadro 9.1.5. Deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacido do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacao expedida Data da ciéncia

031.483/2015-6 6781/2016 1.7.1.1.2.2 17/11/2016

Orgﬁo/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagao

Servigco Nacional de Aprendizagem Rural — Administracdo Regional do Maranhao.

Descricao da determinagdo/recomendagao

1.7.1.1.2.2. identificacdo dos atos formais de nomeacdo, designacdo ou exoneracdo, incluindo a
data de publicacdo no Diério Oficial da Unido ou em documento de divulgacao pertinente (art. 11,

inciso IV, da IN — TCU 63/2010);

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Nos relatdrios dos exercicios posteriores a 2014, inclusive neste que se refere ao exercicio 2016,

os atos formais de designagdo foram devidamente relacionados.
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Quadro 9.1.6. Deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacido do TCU

Processo

Acoérdao

Item

Comunicacao expedida

Data da ciéncia

031.483/2015-6

6781/2016

1.7.1.1.2.3

17/11/2016

Orgﬁo/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagao

Servi¢o Nacional de Aprendizagem Rural — Administragao Regional do Maranhao.

Descricao da determinagdo/recomendagdo

1.7.1.1.2.3. endereco residencial completo e de correio eletronico dos responséveis (art. 11, incisos

Ve VI, daIN-TCU 63/2010);

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

No relatério do exercicio posterior, inclusive neste que se refere ao exercicio 2016, os atos

formais de designagao foram relacionados.

86



SENAR
- Haranhio
A escola da

vida no campo

Quadro 9.1.7. Deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacdo da determinacdo/recomendag¢do do TCU

Processo Acoérdao Item Comunicacao expedida Data da ciéncia

031.483/2015-6 6781/2016 1.7.1.1.2. 17/11/2016

Orgﬁo/entidade/subunidade destinataria da determinagao/recomendagao

Servigo Nacional de Aprendizagem Rural — Administracdo Regional do Maranhao.

Descricao da determinagdo/recomendagao

1.7.1.2. auséncia de anotacdes no Relatério de Gestdo previstas em normativo, em afronta aos
itens 4.1, 5.1, 5.3 e 9.1 da Parte C do Anexo II da Decisdo Normativa — TCU 134, de 4 de
dezembro de 2013, que tratam, respectivamente: (i) das andlises e justificativas das oscilagdes
significativas da arrecadacdo, (ii) dos indicadores gerenciais sobre recursos humanos, (iii) de
medidas relacionadas a desoneragdo da folha de pagamento prevista no art. 7° da Lei 12.546/2011
e no art. 2° do Decreto 7.828/2012, e (iv) da demonstracdo de ado¢ao de medidas administrativas
para apurar responsabilidade de dano aos cofres da entidade;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

De fato, ndo constou, por equivoco, as informagdes apontadas no item.

As andlises e justificativas das oscilagdes significativas da arrecadag¢do, quando estas ocorrerem,
serdo apontadas no relatorio do exercicio respectivo. A arrecadacio do SENAR ¢€ ciclica e
acompanha a evolucdo da comercializacdo dos produtos agropecuérios, que varia conforme o
periodo agricola de safra/entressafra. Em caso de variacdo significativa do ciclo serdo realizados
os apontamentos devidos. Em caso negativo constard a informacdo de que a flutuacdo da
arrecadacg@o nao foi merecedora de apontamento.

No que toca a indicadores gerenciais de recursos humanos a Regional ainda ndo os adotou.
Encontra-se em andamento um estudo sobre o Regulamento de Pessoal da Regional que deverd
culminar com alteragdo no quadro de funcionérios e possibilitard a escolha de indicadores para a
andlise comparativa do desempenho da institui¢do nessa 4rea da gestao.

Sobre adocao das medidas para apurar eventuais danos ao cofre da entidade, no que se refere a
apuracdo de perdas na contratagdo da empresa Marencanto Viagens e Turismo, foi contratada uma
contadora externa que realizou o levantamento do montante devido e encontra-se em andamento a
cobranca administrativa da empresa. Em caso de insucesso da medida administrativa sera levada a
termo a medida judicial para busca dos valores indicados no relatorio do contador.
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9.3 Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por danos ao Erario

Sobre adocdo das medidas para apurar eventuais danos ao cofre da entidade, no que se refere a
apuracdo de perdas na contratagdo da empresa Marencanto Viagens e Turismo, especificada no
relatdrio do exercicio 2014, foi aberto um processo administrativo, sendo contratada uma contadora
externa que realizou o levantamento do montante devido e encontra-se em andamento a cobranga
administrativa da empresa. Em caso de insucesso da medida administrativa serd levada a termo a
medida judicial para busca dos valores indicados no relatério do contador.
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10. ANEXOS E APENDICES

Balango Patrimonial.

Balango Or¢amentario (Quadro Comparativo Org¢ado x Realizado)
Demonstragdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido.
Demonstracdo dos Fluxo de Caixa.

Termo de Conferencia dos Valores em Caixa.

Demonstracio do Resultado do Exercicio.

Nota Explicativa.



SENAR

Generated by Foxit PDF Creator © Foxit Software

httn:/Aananazs

SERVIGO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MA  SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/MA

CNPJ: 04.298.388/0001-00

CNPJ: 04.298.388/0001-00

IBALANC}O PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Em reais) (Em reais)
2016 2015 2016 2015
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE 5.141.246,30| 5.035.032,49| CIRCULANTE 4.137.810,25 1.346.416,95
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.101.703,26] 3.974.104,36| OBRIGAGOES DE CURTO PRAZO 4.137.810,25 1.346.416,95
Caixa Consignagbes s/Folha Pagamento
Bancos Conta Movimento - Rec. Préprio] 0,00 0,00 Obrig.Previdenciarias/Trabalhistas
Bancos Conta Convénios - Rec. Convén|  108.528,44 1.033,26 INSS 105.294,81 66.739,89
Aplicagbes Financeiras - Rec. Proprios 905.368,55| 3.068.964,24 FGTS 15.858,87 7301,17
Aplicagbes Financeiras - Rec. Convénio: 87.806,27 904.106,86 IRRF 103.690,30 86.550,45
PIS 7.480,91 5.191,51
REALIZAVEL CURTO PRAZO
Contas a Receber 3.697.408,34 200.000,00 CSLL/COFINS/PIS 126,25 113,32
Adiantamentos a Terceiros 200,00 313.800,00 Fornecedores de Bens e Servigos 336.147,22 145.269,56
Antecipagbes a Empregados Relagbes entre Unidades 200.000,00
Bens e Valores 341.934,70 547.128,13{ Convénios a Realizar 116.920,46 897.763,23
Contrato e termo deAdeséo a Realizar 3.101.820,80
Provisdes Trabalhistas 150.470,63 137.487,82
NAQ CIRCULANTE 438.651,99 428.833,13| NAO CIRCULANTE
IMOBILIZADO 438.651,99 428.833,13 PATRIMONIO LIQUIDO 1.442.088,04 4.117.448,67
Bens Tangiveis 1.190.466,31] 1.034.211,31| PATRIMONIO SOCIAL 1.442.088,04 5.438.507,66
Bens Moveis 1.190.466,31 1.034.211,31 Resultado Acumulado 4.117.448,67 5.438.507,66
(-) Depreciagbes Acumuladas 751.814,32 605.378,18 Resultado do Exercicio 2.675.360,63 1.321.058,99
TOTAL DO ATIVO 5.579.898,29| 5.463.865,62| TOTAL DO PASSIVO + PL 5.579.898,29 5.463.865,62
Fil% i e
RAIMUNDO COELHO DE SOUSA VALDINA P EmA SANTOS COELHO
PRESIDENTE CONTABILIDADE

CPF 038.048.013-15

CPF 929.701.843-20

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contéabeis

CRC 1181-MA

BALANCO do exercicio 2016 - Copia BalPat
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SENAR

7

SERVIGO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MA

CNPJ:

04.298.388/0001-00

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - DMPL

(Em Reais)
Descrigao das Mutagdes Pagr(iJr:if::iO ?Egﬁ;zg:s SUPZ;i\;(i:tiigte;ficit Total
Saldo em 31/12/2014 5.438.507,66 5.438.507,66
Subvengbes
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00
Déficit/Superavit do Exercicio 1.321.058,99| 1.321.058,99
Saldo em 31/12/2015 4.117.448,67
(Em Reais)
Descrigdo das Mutacdes Pagci)r:g?io ?j;:;igzs S”pé;i‘:ggiﬁc“ Total
Saldo em 31/12/2015 4.117.448,67 4.117.448,67
Subvencodes
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00
Déficit/Superavit do Exercicio 2.675.360,63| 2.675.360,63
Saldo em 31/12/2016 1.442.088,04

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis

RAIMUNDO CWELHO DE SOUSA
PRESIDENTE
CPF 038.048.013-15

7
VALDINA PE{

CPF 929.701.843-20

P
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RA SANTOS COELHO
CONTABILIDADE

BALANCO do exercicio 2016 DMPL

CRC 1181-MA
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SENAR

SERVIGCO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MA
CNPJ: 04.298.388/0001-00

(Em Reais) ) )
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
LEI N°. 11.638 de 28/12/2007
Exercicio findo em 31/12/2016
31 de dezembro

31/12/2016 31/12/2015
1. ATIVIDADES OPERACIONAIS

Superavit / Déficit do Exercicio -2.675.360,63 -1.321.058,99
Ajustes por:

(+) Depreciagao 168.805,11 135.200,97

( - ) Baixa de Bens 12.368,97
Superavit / Déficit do Exercicio Ajustado (+) -2.528.924 489 -1.185.858,02
Variagdes no Ativo (-) 2.978.614,91 178.610,76
Contas a Receber  3.497.408,34
Dotactes a Receber
Adiantamento a Terceiros -313.600,00 273.700,00
Adiantamento a Empregados
Valores Recuperaveis 0,00 0,00
Devedores Diversos
Estoques de Consumo -205.193,43 -95.089,24
Despesas Antecipadas
Variagdes no Passivo (+) 2.791.393,30 221.929,01
Obrigacdes C/Folha de Pagamento
Consignagdes s/Folha de Pagamento
Obrigacdes Previdenciarias e Tributarias 66.554,80 74.200,04
Obrigacgdes Tributarias
Fornecedores de Bens e Servicos 190.877,66 144 .538,86
Relagbes entre Unidades 200.000,00
Convénios a Realizar -780.842 77 -85.481,81
Credores Diversos
Contrato e Termo deAdeséo a realizar 3.101.820,80
Provistes Trabalhistas 12.982,81 88.671,92
Provisdes Tributarias
Contigéncias

Caixa Liquido Consumido nas Atividades Operacionais (=) -2.716.146,10 -1.142.539,77

)’—‘:\E

16 .

BALANGO do exercicio 2016 DFC Indireto
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Ni7

SENAR

SERVIGO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MA

CNPJ: 04.298.388/0001-00

(Em Reais)

Exercicios findos em
31 de dezembro

31/12/2016 31/12/2015

2. ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

(+) Recebimento pela Alienagao de Imobilizado

( - ) Pagamento pela Compra de Imobilizado 156.255,00 74.133,00
Caixa Liquido Consumido nas Atividades de Investimentos (-) 156.255,00 74.133,00
3. ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(+) Recebimentos por Empréstimos

( - ) Pagamento de Emprestimos

( + ) Ajustes de exercicio anteriores 0,00 0,00
Caixa Liquido Gerado nas Atividades de Financiamento (+) 0,00 0,00
Total dos Efeitos no Caixa(1-2+3) (=) -2.872.401,10 -1.216.672,77
Aumento (Reducgao)Liquida no Caixa e Equivalente de Caixa (=) -2.872.401,10 -1.216.672,77

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo (-) 3.974.104,36 5.190.777,13

Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Perjodo (+) 1.101.703,26 3.974.104,36

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

__-——““"_—:;A—i"f = e
RAIMUNDO EgEEHO DE SOUSA
PRESIDENTE
CPF 038.048.013-15

VALDINA P

REIRA SANTOS COELHO

CONTABILIDADE
CPF 925.701.843-20

CRC 1181-MA

BALANCO do exercicio 2016 DFC Indireto
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MARANHAO

TERMO DE CONFERENCIA DOS VALORES EM CAIXA

Aos dez dias do més de abril de 2017, nés abaixo assinados, Membros do
Conselho Fiscal, juntamente com o Presidente, Gerente Financeiro e a Contadora
da entidade, procedemos a verificagdo dos valores existentes em CAIXA do
SENAR-AR-MARANHAO correspondente ao exercicio de 2016 constatamos a

existéncia dos valores abaixo:

Valor em dinheiro.....ccceeeeeeenreennnennns RS 0,00
Valor em cheque .....ccueeeeeeereneennnennnnn. RS 0,00
OULros Valores....ccovevireeneerrennansereines RS 0,00

-
- -

(4 T
\ﬂndo Sflva Pirto
Membro Conselho Fiscal
Representante da FAEMA Representante da Adm. Central

—n

Raimundﬁs;\éfﬁ_o de Sousz
Presidente CONSAD .

Ao OZo u 1’

Valdina Pereira Santos Coelho Jodo C ‘lmb N\té

e

Contadora Gerente Finance

SENAR Serwgo Nacional de Apremhzagem Rural
Administracio Regional do Maranhio
CGC(MF) 04.298.388/0001-00
Sede: Rua Humberto de Campos — 185 Altos — Centro
CEP 65.010-000 — Fones: (098) 231-0018 / 231-2919 — Fax: (098) 231-2537
Sao Luis-MA
e-Mail: senar@senar-ma.org.br
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/MA

CNPJ: 04.298.388/0001-00

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

{Em reais)
2016 2015
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Contribuigcbes Sociais 7.601.870,63 8.379.516,04
RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS
(-) Despesas com Pessoal e Encargos Sociais 5.932.740,66 4.286.628,44
(-) Servigos de Terceiros 6.127.339,51 5.057.593,71
(-) Material de Consumo 521.074,91 530.689,80
(-) Despesas Bancarias / Financeiras 66.748,64 37.405,86
(-) Transferéncias de Contribuicbes Diversas
(-) Despesas de Convénios / Termos de Cooperagéo 263.304,30 274.997 26
(-) Despesas de Convénios / Prog. Mapito e Pronatec 2.340.928,55 3.627.165,18
(-) Depreciacdo de Bens Moveis e Imoveis 166.331,14 135.198,21
(+) Receitas Financeiras 337.127,74 395.161,20
(+) Receita de Servigos 2.462.791,25 0,00
(+) Receitas Eventuais 2.341.317 46 3.6563.942,23
(+) Receitas de Subvengbes
(+) Receitas de Convénio 200.000,00
SUPERAVIT /DEFICIT DO EXERCICIO -2.675.360,63 -1.321.058,99

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabels

N S— = .
RAIMUNDQ GQOELHO DE SOUSA VALDINA PEREIRA SANTOS COELHO

PRESIDENTE CONTABILIDADE
CPF 038.048.013-15 CPF 929.701.843-20 CRC 1181-MA

BALANGO do exercicio 2016 DRE
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MARANHAO

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2016

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Servico Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR — AR/MA, é uma Entidade
integrante do “Sistema S”, com personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos,
organizada e administrada pela Federacdo da Agricultura do Estado do Maranhdo — FAEMA,
sendo unidade vinculada ao Servigo Nacional de Aprendizagem Rural =SENAR, porém com
autonomia administrativa, nos termos da Lei 8.315, de 23 de dezembro de 1991, do Decreto
566, de 10 de junho de 1992.

O SENAR AR/MA tem como objetivo organizar, administrar e executar, no territério do
Estado do Maranhdo, o ensino de Formagdo Profissional Rural e a Promogdo Social dos
individuos que exercem a atividade rural e dos trabalhadores de agroindUstrias e suas familias,
que atuem exclusivamente na producdo primaria.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragbes contabeis referentes ao exercicio de 2016 foram elaboradas de
acordo com as praticas contédbeis adotadas no Brasil, tomando por base a Lei 11.638/2007 e
demais normas e comunicados técnicos urgentes editados pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicdveis as entidades sem fins lucrativos.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

As principais préticas contabeis que foram adotadas na elaboragdo das referidas
demonstragdes contdbeis estdo descritas a seguir:

3.1 Apuracio do Resultado
As receitas e despesas foram langadas de acordo com o regime de
competéncia, separadas conforme a sua natureza e apresentadas no
Demonstrativo de Superavit/Déficit do Exercicio.

3.2 Caixa e Equivalentes de Caixa

As Aplicagdes Financeiras estdo registradas pelo custo de aquisicdo, acrescidas
dos rendimentos auferidos até a data do encerramento do Balanco.
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3.3 Contas a Receber
As contas a receber correspondem a apropriagdao do valor da
Contribuicdo Social a ser repassada pelo SENAR-Administragdo Central relativa
a competéncia do més de Dezembro de 2016, além do valor a receber
proveniente de Contrato celebrado ente SENAR-MA e Governo do Estado do
Maranhdo.

3.4 Bens e Valores
Composto por materiais destinados ao consumo e manutengdo das
atividades operacionais da entidade avaliados pelo custo médio de aquisicdo.
4. Imobilizado
Os itens do Imobilizado sdo registrados ao custo de aquisigdo ajustado pela
depreciagdo acumulada. A depreciagdo dos ativos é calculada pelo método linear e
leva em consideragdo o tempo de vida Util estimado dos bens.
5. Passivo da Entidade
Os principais passivos apresentados pela a entidade no exercicio foram:
5.1 Obrigagoes Previdenciarias e Tributarias
Registra os encargos e obrigagdes a recolher, no que se refere as
obrigagBes previdéncias e tributarias por parte da entidade, além dos valores
retidos de funciondrios e terceiros prestadores de servicos no més de
dezembro 2016.

5.2 Fornecedores de Bens e Servigos

Apresenta o somatério das contas destinadas ao registro de obriga¢Ses a
pagar, relativas a fornecimento de materiais e bens, e prestagdo de servigos.

5.3 Provisdes Trabalhistas

Neste grupo foram registrados mensalmente as provisées trabalhistas
para férias e 132 salario, incluindo os encargos sociais.

6. Patrimdnio Social

.

A rubrica “Patrimonio Social” é representada pelos superavits e déficits
acumulados.

"@é}; Q;QO SENA
Valdina  Santos LoeniG

CPF: §29.701.843-20
CRC-MA 1181
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