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2. APRESENTAGAO

O Plano Anual de Trabalho — PAT/2015 do Servigo Nacional de Aprendizagem Rural —
Administragdo Regional do Maranhdo reflete os avangos perseguidos pela missado institucional
de “realizar Educagdo Profissional ¢ Promogdo Social das pessoas do meio rural, contribuindo
para a melhoria da qualidade de vida e para o desenvolvimento sustentavel do pais”, tendo
como sustentaculo para o alcance desses objetivos, Programas que o SENAR — AR/MA
desenvolveu no exercicio.

O alcance dessas metas efetivou-se, principalmente, com a Formagdo Profissional Rural
(FPR), pilar principal da institui¢do, com um conjunto de agdes que permitiram atender 12.388
produtores e trabalhadores rurais; a Promogdo Social (PS) com um publico de 4.840 pessoas; o
PRONATEC, Programa do Ministério da Educagdo em parceria com o SENAR -
Administragdo Regional do Maranhdo, que atendeu 1.150 pessoas: Outras Atividades, conjunto
de eventos como Semindrios, Palestras e outros que o SENAR — AR/MA implementou no meio
rural; Programas Especiais, que resultou no alcance de 1.817 pessoas envolvidas e o Programa
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural com Meritocracia, resultado de convénio entre o
SENAR Central e o SEBRAE Nacional, com execugdo por parte da Administragdo Regional do
Maranhdo, que atendeu 1.070 produtores rurais, em igual nimero de propriedades, tendo sido
ainda realizados 35 cursos para 530 produtores rurais, dentro do Programa de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural , em 20 municipios da Regido do Médio Sertdo Maranhense,
elegendo-se as cadeias produtivas Apicultura, énfase na produ¢do de mel, Integragdo
Lavoura/Pecuaria/Floresta, Bovinocultura de Leite e Piscicultura, incluindo-se a cadeia
produtiva do Abacaxi, com alta produ¢do no municipio de Sdo Domingos do Maranhao,
ressaltando-se que a regido acima citada possui potencialidades econdmicas, justificando-se a
escolha da mesma para a implantag¢@o do Programa de ATER.

E evidente os avangos conseguidos pela Entidade, pela propria natureza dos servigos que
o SENAR - AR/MA presta no setor agricola do Estado, através da qualificacdo dos
agricultores, elevando a produgdo e a produtividade de suas atividades, incrementando sua
renda com a conseqiiente melhoria de vida, fatores esses que, aliados as politicas publicas
federais, estaduais e municipais sdo responsaveis pelo bom desempenho do setor no Estado.
Neste contexto, os instrutores (profissionais que ministram os cursos/treinamentos) que levam a
tecnologia de ponta ao campo, tém relevante contribui¢do nesse desiderato, levando-se em
conta o aperfeigpamento a que se submetem para levar a efeito a missdo do ensino-
aprendizagem, além do curso de Formag@o Profissional Rural que a institui¢do oferece a todos
os profissionais que pretendam executar essas atividades dentro do SENAR — AR/MA.

As parcerias que 0 SENAR — AR/MA estabelece com o poder publico e privado, com as
organizagdes sindicais e outros segmentos com atuagdo no setor agricola t€ém o objetivo
precipuo de atender um maior numero de agricultores e suas familias como também mitigar os
custos que atividades dessa natureza alcangam, objetivo colimado no exercicio.

Como muitas outras instituigdes publicas ou privadas, 0 SENAR — AR/MA, enfrentou no
exercicio de 2015, dificuldades advindas da crise econdmica instalada no pais, refletindo-se no
Maranhdo, além da estiagem que se abateu, principalmente na regido sul do Estado, principal
regido produtora de grdos, realgando-se a cultura da soja, uma das mais importantes bases de
arrecadagdo do SENAR. que teve reduzida sua produ¢do em virtude desses fendmenos
climaticos adversos.
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3. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

3.1. Finalidade e competéncias
Lein®8.315/91, Decreto n® 566/92 ¢ Regimento Interno da Entidade

e Organizar, administrar e executar, em todo o Estado do Maranhdo. o ensino da formagio
profissional rural e a promog¢do social dos trabalhadores rurais e dos trabalhadores das
agroindustrias que atuem exclusivamente na produgdo primaria de origem animal e vegetal:

e Assistir as entidades empregadoras na elaboragdo e execugio de programas de treinamento ¢
na realizagdo de aprendizagem metodica ministrada no proprio emprego:

e Com base nos principios da livre iniciativa e da economia de mercado, estabelecer e difundir
metodologias adequadas a formagao profissional rural e promogdo social do trabalhador rural;

* Exercer a coordenagdo, supervisio e fiscalizagdo da execugdo dos programas e projetos de
formagdo profissional rural ¢ promogio social:

e Assessorar 0 Governo Federal em assuntos relacionados com a formagdo de profissionais
rurais e atividades assemelhadas.
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3.2. Normas e regulamentos de criagdo. alteragdo e funcionamento da entidade
Norma de Criagio:
e Lein®8.315/91, publicada no DOU no dia 23/12/1991.
e Decreto n® 566/92, publicado no DOU no dia 10/06/1992.
Demais normas relacionadas a gestdo e a estrutura da unidade:
e As competéncias do SENAR estdo definidas no seu Regimento Interno, aprovado pelo

Conselho Administrativo, com a ultima alteragdo em 21 de janeiro de 2016, registrada sob o N°
9465 — Cartorio Cantudria de Azevedo — Sdo Luis — MA - Registro Civil das Pessoas Juridicas.



3.3. Ambiente de atuagdo
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Compreende todo o universo dos produtores rurais, sejam eles, pessoas fisicas ou juridicas no

ambito do Estado do Maranhdo.
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Quadro 3.4.1 — Competéncias das Areas Estratégicas
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ORGAO/AREA COMPETENCIAS TITULAR CARGO b
. = 1 B iflEes £
Conselho Compete a fungdo de cumprir e fazer cumprir | José Hilton Coelho de Exoneragdo:
Administrativo | as  diretrizes emanadas do Conselho | Sousa 24/08/2015
Deliberativo do SENAR - Administragdo
Central.
Presidente
Raimundo Coelho de Nomeagdo
Sousa 24/08/2015
Conselho Fiscal | Acompanhar e fiscalizar a execugdo financeira | Jodo Batista da Silva Presidente Exoneragdo:
Regional e orgamentéria da Administragdo Regional. 31/12/2015
Superintendéncia | Organizar, administrar e executar no &mbito do | Antonio Luiz Batista de | Superintenden | Nomeagdo:
Estado do Maranhdo, o ensino da formagdo | Figueiredo te 24/08/2015
profissional rural e a promogdo social dos
produtores e trabalhadores rurais.
Nomeagido
Gerencia de Organizar, administrar e executar todas as | Carlos Antdnio Feitosa Gerente
Qualificagdo atividades e etapas das agdes de Formagdo | de Sé 24/08/2013
Profissional Profissional Rural e Promogdo Social.
Gerencia de Organizar, administrar e executar todas as | Epitacio Silva Rocha Gerente Nomeagdo
Assisténcia atividades e etapas da Assisténcia Técnica e | Junior
Técnica e Gerencial no SENAR. 24/08/2015
Gerencial
Gerencia Organizar,  administrar,  executar e | Manoel Antonio Nicolau Gerente Nomeagdo
Administrativa | acompanhar todas as atividades concernentes a | Barros
coordenadoria de pessoal e de material e 24/0/2015
patriménio exercer outros trabalhos correlatos.
Gerencia Organizar,  administrar,  executar e | Jodo Coimbra Neto Gerente Nomeagdo
Financeira acompanhar todas as atividades correlatas a
gerencia. 24/08/2015
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3.5.1. Quadro — Macroprocessos Finalisticos

)

ormagao

Profissional

Processo educativo, ndo formal,
participativo e sistematizado, que

cAO

de

Cursos

Trabalhadores rurais

e trabalha dores da

possibilita ~a  aquisi¢do Treinamentos agroindustrias  que
conhecimento,  habilidades e atuem
Rural atitudes, para o desempenho de exclusivamente  na
uma ocupagao. produgdo primaria de
origem  animal e
vegetal.
Programa Jovem | Processo  educativo, ndo | Curso Jovens rurais Gerencia Técnica
Aprendiz formal, destinado a jovens
rurais, com base no Decreto
n° 5.598/05, em parceria
com empresas rurais, em
atividades agropecuarias.
Outras Atividades | Processos educativos, ndo | Encontros, Produtores, Gerencia Técnica
(Eventos  relevantes | formais, em  apoio  a | Oficinas, Trabalhadores rurais,
executados com foco | agropecudria maranhense. Palestras,Reunid | mulheres rurais
no desenvolvimento es,  Mutirdes,
da agropecudria) Seminérios
DRH Processos  educativos  de | Cursos, Funcionarios Gerencia Técnica e
(Desenvolvimento de | aperfeicoamento do corpo | Treinamentos e | Mobilizadores do | Gerencia
Recursos Humanos) funcional da Entidade Encontros SENAR Administrativa

13
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Promogdo Social

Processo educativo, ndo formal,
participativo e sistematizado, que
visa o0 desenvolvimento de
aptiddes pessoais e sociais do
trabalhador rural e de sua familia,
numa perspectiva de maior
qualidade de vida, consciéncia
critica e participagdo na vida da
comunidade.

Cursos

Treinamentos

Oficina

Trabalhadores rurais
e trabalhadores da

agroindustrias  que
atuem
exclusivamente  na
produgdo primaria de
origem animal e
vegetal.

Gerencia Técnica

Assisténcia Processo educativo de | Assisténcia Produtores rurais Gerencia Técnica
Técnica e | transferéncia de tecnologia. Técnica
Extensdo  Rural Continuada
(ATER)
PRONATEC Processo educativo de formagdo | Cursos Produtores rurais Gerencia Técnica
inicial continuada, ndo formal, em
fungdo de convénio celebrado Trabalhadores rurais
com o MEC.
Empreendedor Processo educativo, ndo formal, | Cursos Produtores rurais Gerencia Técnica
Rural com objetivo de estimular e
desenvolver o empreendedorismo Trabalhadores rurais
no campo.
Inclusdo  Digital | Processo educativo, ndo formal, | Cursos Produtores rurais Gerencia Técnica
Rural que visa inserir pessoas que
vivem no campo ao mundo Trabalhadores rurais
digital.
Programa  Com | Processo educativo, ndo formal, | Cursos Produtoras rurais Gerencia Técnica
Licenga Vou a | proporciona as mulheres,
Luta produtoras rurais, capacitagdo
para gestdo de seus negocios
agropecuarios, com foco no Trabalhadoras rurais
empreendedorismo e lideranga.
Programa Utero é | Processo educativo, objetiva gerar | Mutirdo, com | Trabalhadoras rurais | Gerencia Técnica
Vida oportunidade ~ de  educagdo, | cursos -
prevengdo e diagnéstico do céncer | palestras.
do colo de utero em mulheres
rurais que vivem em comunidades
carentes.
Programa Rede E- | Processo  educativo,  formal, | Curso Jovens rurais com | Gerencia Técnica
Tec (Curso | duragdo de 02 anos, convénio | modalidade ensino  médio
Técnico em | com o MEC, que visa formar | EaD, semi- completo.
Agronegocio) técnicos em agronegocio. presencial.

14
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Programa Jovem | Processo  educativo, ndo | Curso Jovens rurais Gerencia Técnica
Aprendiz formal, destinado a jovens

rurais, com base no Decreto

n° 5.598/05, em parceria

com empresas rurais, em

atividades agropecuadrias.
Outras Atividades | Processos educativos, ndo | Encontros, Produtores, Gerencia Técnica
(Eventos  relevantes | formais, em  apoio  a | Oficinas, Trabalhadores rurais,
executados com foco | agropecuaria maranhense. Palestras,Reunid | mulheres rurais
no desenvolvimento es, Mutirdes,
da agropecudria) Seminarios
DRH Processos  educativos  de | Cursos, Funcionarios Gerencia Técnica e
(Desenvolvimento de | aperfeigoamento do corpo | Treinamentos e | Mobilizadores do | Gerencia
Recursos Humanos) funcional da Entidade Encontros SENAR Administrativa

Os macroprocessos deram-se dentro do que foi planejado levando-se em consideragdo as

especificidades

do setor rural

maranhense

no

que  concerne

demanda de

cursos/palestras/seminarios/treinamentos, sua operacionalizagdo seguem os ritos determinados pela
UPC com a sequéncia de etapas vinculadas, como, identificacio da demanda, mobiliza¢do do
publico alvo, solicitagdo do curso/treinamento/palestra/seminario, preparagdo de material
instrucional, contragdo do instrutor, supervisdo e certificagio. Essa sequéncia de técnicas gerenciais
¢ metodologicas produzem uma gama de informagdes visando a mitigagdo de eventuais erros e
proporcionando acertos dentro do processo de execugdo geral das agdes.

15
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4. PLANEJAMENTO = ORGANIZACIONAL E  DESEMPENHOS
ORCAMENTARIO E OPERACIONAL

4.1. Planejamento Organizacional
4.1.1.  Descrigdo sintética dos objetivos do exercicio

O Plano Estratégico da Unidade Jurisdicionada foi elaborado em 2011, estendendo-
se até o exercicio de 2015, cujos objetivos foram fundados a partir de seu ordenamento
institucional que tem como pressupostos basicos organizar, administrar e executar o ensino da
Formagdo Profissional Rural, da Promogdo Social e, integrando-se a estas, a Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural, incluida na programagdo a partir de alteragdo regimental levada a
efeito pelo SENAR Central e adotada por algumas Administragdes Regionais. O Plano
Estratégico do SENAR - AR/MA que encerrou seu periodo de abrangéncia no presente
exercicio cumpriu seu desiderato, levando-se em conta os seguintes aspectos: a relevancia da
prestagdo de servigos a uma clientela — produtores e trabalhadores rurais e suas familias -
reconhecidamente distantes das inovagdes tecnologicas capazes de garantir um aumento de
produgdo e produtividade, eficiente gestdo de seus empreendimentos, redundando em melhoria
de qualidade de vida; estabelecimento de parcerias com o poder publico com mitigagdo dos
custos operacionais, como exemplo o Programa PRONATEC, conveniado com o Ministério da
Educagdo; o aperfeicoamento metodolégico que a Entidade proporciona a seu corpo de
Instrutores, bem como a Mobilizadores e Supervisores, no processo de ensino-aprendizagem; e,
finalmente, o trabalho desenvolvido pelo setor de arrecadagdo da Administragdo Regional,
visando alavancar os recursos necessarios e suficientes para a consecugdo dos objetivos e metas
previstas, haja vista que a prestagdo desse servigo a sua clientela € totalmente gratuita, um dos
principios fundamentais que até hoje perduram na Instituigdo.

16
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Formas e instrumentos de monitoramento da execugéo e dos resultados dos planos

A Administragdo Regional realiza a supervisdo das agdes executadas como uma das
primeiras fases do processo ensino-aprendizagem, visando o atingimento e a qualidade
das agdes desenvolvidas. No monitoramento das atividades e eventuais ajustes no seu
desempenho operacional a Unidade Prestadora de Contas vale-se das reunides
quadrimestrais, previstas em seu Regimento Interno, onde os relatérios técnicos de
resultados alcangados e os balancetes financeiros sdo apresentados e analisados pelos
Conselho Fiscal Regional e Conselho Administrativo.

17
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4.2.1. Vinculagdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Quadro 4.2.1.1 Planos X Competéncias Institucionais

Programa
Empreendedor Rural

Estimular e desenvolver o empreendedorismo no
campo, propiciando os treinandos a elaboragdo de
projetos e transformar a propriedade em uma
empresa rural.

Gerencia Técnica

Incentivar a gestdo do
empreendedorismo.

Programa Rede E-Tec

Formar técnicos em agronegocio, em convénio
com o Ministério da Educagéo.

Gerencia Técnica

Preparar técnicos em
agronegécio, visando o
mercado de trabalho.

Programa de
Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural

Propiciar tecnologias sustentaveis, através de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural continuada
a produtores rurais.

Gerencia Técnica

Desenvolver
propriedades rurais com
o incremento das
tecnologias
agropecudrias.

18
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4.3.Desempenho orgamentario

4.3.1.Execugdo fisica e financeira das agdes da Lei Orgamentaria Anual de responsabilidade da
unidade

Quadro 4.3.1.1. Execugdo Fisica e Financeira das Ag¢des
Meta Fisica

Prev. Real. Orgado Realizado

%
Utilizagao

SUBFUNGAO/PROGRAMA/AGCAO

| 8701 e Manutengdo de  Servigos ' |
Administrativos 641.800,00 677.003,28 105,49

8777 - Pagamento de Pessoal e Encargos 14 14
Sociais 1.952.500,00 1.985.448,29 101,69

8711 - Gestdo Administrativa

8715 - Assisténcia Financeira a Entidades

A%

8719 - Divulgagdo de Agdes Institucionais

[

¥ { reanisr ‘ . | ) ; ‘ ) ' i 4
8753 - Contribuigdo a Organismo
Internacional

19



SUBFUNGCAO/PROGRAMA/AGCAO

8703 - Assisténcia Médica e Odontolégica
a Empregados

8706 - Auxilio Transporte aos

Meta Fisica

Prev.

25

93.000,00

T

Realizado

%
Utilizag¢do

8729 - Qualificagdo Profissional na Area
de Agropecudria e Agroindustria

30.840

27.692

14.841.900,00

10.414.002,22

Empregados 2.000,00 1.374,29
8707 - Assisténcia Social a Servidores 0 0 0 7.931.90
O gy aldadedeVidado ) sos0 | 4840 | 124500000 | 614798.18 49,38
8788-Promogdo Social Rural 5950 4840 1.245.000,00 614.798,18

TOTAL

18.817.200,00

13.814.480,25

73,41

Fonte: Sistema RM — SALDUS
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4.4.  Fatores intervenientes no desempenho orgamentario

Com relagdo ao desempenho or¢amentéario da Unidade Prestadora de Conta previsto para exercicio
de 2015 fizemos constar um incremento de recursos de terceiros com o Programa Sertdo
Empreendedor e Pronatec o que ndo se confirmou devido o contingenciamento de despesa por parte
do SEBRAE NACIONAL e do MINISTERIO DA EDUCAGAO respectivamente no segundo
semestre de 2015.
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4.5.  Execugdo descentralizada com transferéncias de recursos

SENAR

MARANHAO

4.5.1.Quadro resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos wltimos
trés exercicios.

Unidade concedente ou contratante

Nome: Servigo Nacional de Aprendizagem Rural — Maranhio
CNPI: 04.298.388/0001-00
e L Quantidadigli li)nr:g:;nentos Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
2015 2014 2013 2015 2014 2013
Convénio -0- -0- -0- -0- -0- -0-
Contrato de repasse -0- -0- -0- -0- -0- -0-
Termo De Cooperagdo 01 01 01 274.997,26 246.685,32 204.107,21
Termo de Compromisso -0- 01 -0- -0- 35.000,00 -0-
Patrocinio 02 -0- -0- 6.000,00 -0- -0-
Totais 03 02 01 280.997,26 281.685,32 204.107,21

[ Fonte: Geréncia Financeira
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4.5.2. Quadro — Resumo da prestagdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperagdo e de contratos de repasse.

RS 1,00

Nome: Servigo Nacional de Aprendizagem Rural ~Maranhdo

CNPJ: 04.298.388/0001-00

02
280.997,26 6.000,00
0 0
0 0
0 0
0 0

Fonte: Geréncia Financeira
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4.5.3. Quadro — Situagdo da andlise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de

gestao

R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Servigo Nacional de Aprendizagem Rural -Maranhdo

CNPJ: 04.298.388/0001-00

i Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referéncia do relatério de gestdo :

Termo de Cooperagdo Patrocinio

Quantidade aprovada 1 2

Quantidade reprovada 0 0

Contas analisadas
Quantidade de TCE

instauradas 0 0
Montante repassado (R$) 280.997,26 6.000,00

antidade 0 0

Contas NAO e
analisadas
Montante repassado (R$) 0 0

Fonte: Geréncia Financeira
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4.5.4.Informagdes sobre a realiza¢do das receitas

Fonte: Sistema Contabil RM Saldus

Quadro 4.5.4.1. Demonstracdo da Reta

=0 =TT e
18.817.200,00 12.628.619,47 67,11
8.300.000,00 8.379.516,04 100,96
5.200.000,00 4.885.254,36 93,95

0- 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
5.143.300,00 3.853.942,23 74,93
3.100.000,00 3.494.261,68 112,72

0 0 0
5.143.300,00 3.653.942,23 71,04

0 200.000,00 0
5.373.900,00 395.161,20 7,35
5.373.900,00 395.161,20 7,35
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4.5.5. Informagdes sobre a realizag¢do das despesas

4.5.5.1 Quadro — Despesas por modalidade de contratagdo

SENAR MARANHAO
Despesa paga
Modalidade de Contratagdo L
2015 2014
I. Modalidade de Licitagdo (at+b+ctd+e+ftg) 742.805,14 966.849,60
a) Convite 742.805,14 966.849,60
b) Tomada de Pregos 0 0
¢) Concorréncia 0 0
d) Pregdo 0 0
e) Concurso 0 0
f) Consulta 0 0
g) Regime Diferenciado de Contratagdes
Publicas 0 0
2. Contratagdes Diretas (h+i) 196.253,80 501.361,14
h) Dispensa 164.950,00 326.490,74
i) Inexigibilidade 31.303,80 174.870,40
3. Regime de Execugdo Especial 56.351,23 34.946,50
j)  Suprimento de Fundos 56.351,23 34.946,50
4. Pagamento de Pessoal (k-+1) 3.698.682,56 2.803.359,00
k)  Pagamento em Folha 3.696.712,56 2.799.164,00
1) Didrias 267.972,05 4.195,00
Qutros 0 0
Total (14243+4+5) 4.960.094,98 4.306.516,24
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4.5.5.2. Quadro - Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Orgamentéria:
Grupos de Despesa Orgada Realizada
2015 2014 2015 2014
1. Despesas de Pessoal 4.632.100,00 4.294.560,34 3.307.215,49
Vencimentos e vantagens
fixas 2.830.673,79 0 2.628.881,19 1.978.796,29
Outras despesas varidveis 194.051,47 0 165.606,83 146.093,77
Obrigagdes Patronais 871.374,74 0 902.224,54 674.293,97
Auxilio Transporte 2.000,00 0 1374,29 1.399,57
Auxilio Alimentagdo 241.000,00 0 199.668,71 139.469,21
Auxilio Educagdo 0 0 7.931,90 23.744,05
Auxilio Médico 493.000,00 0 388.038,07 343.418,63
Seguro de Vida 0 0 834.81 0
2. Juros e Encargos da Divida 0 0 0 0
0
3. Outras Despesas Correntes | 7.546.800,00 5.900.686,63 4.983.341,01
Material de Consumo 652.000,00 0 530.689,80 247.881,37
Diarias 1.785.000,00 0 1.396.372,12 1.343.126,07
Passagem e Locomogdo 190.000,00 0 160.612,83 133.751,11
Servigos de Terceiros PF 2.338.000,00 0 2.074.492,64 2.184.992,77
Servigos de Terceiros PJ 2.229.800,00 0 1.521.113,38 1.073.589,69
Despesas Financeiras 52.000,00 0 37.405,86 0
Despesas com Gestores 300.000,00 0 180.000,00 0
4. Investimentos 250.000,00 0 74.133,00 109.228,00
Investimento e  Material
permanente 74.133,00
10269.379.97 |
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4.6. Desempenho operacional

Apesar do aumento de 1.73% na arrecadagdo da Unidade Prestadora de Conta no exercicio de 2015
em comparagdo ao exercicio de 2014 ndo foi suficiente para mantermos equilibrio entre receita e
despesa, os fatores determinantes foram o incremento de novos projetos para execugdo a exemplo
dos programas Assisténcia Técnica e Gerencial e Rede e-TEC que apesar de ser financiado pelo
SEBRAE NACIONAL e SENAR NACIONAL também exigiram um aporte financeiro
consideravel da Regional para o término com absoluto sucesso das agdes.
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4.6.1. Execugdo Fisica das A¢des Realizadas pela Unidade Jurisdicionada
Quadro 4.6.1.1.

Formag@o Profissional Rural — FPR

Cursos/ Treinamentos | 1.159 911 | 17385 | 12.388 29.080 23.031 PR/TR/MR

Quadro 4.6.1.2.

Promogdo Social - PS

Cursos/ Treinamentos 375 340 5.550 4.840 10.720 10.480 PR/TR/MR

Quadro 4.6.1.3.

Assisténcia Técnica e Extensdo Rural com Meritocracia - ATER

Assisténcia Técnica 1.064 1.070 1.064 1.070 PR
Continuada

OBS. 1) O Programa Assisténcia Técnica e Extensdo Rural com Meritocracia (ATER/MAPITO) é
resultado de um convénio entre 0 SENAR Nacional e o SEBRAE Nacional, em execugdo em 03
(trés) Estados, Maranhdo, Piaui e Tocantins. No Estado do Maranhao estabeleceu-se a meta de

assistir 1.000 Produtores Rurais/1.000 propriedades, em 20 municipios do Médio Sertdo
Maranhense.

OBS. 2 ) A Companhia ENEVA, Empresa brasileira que atua no Estado do Maranhéo nas dreas de
geragldo e comercializagdo de energia elétrica e exploragdo e produgdo de gds natural
estabeleceu uma parceria com 0 SENAR — AR/MA para a prestagdo de Assisténcia Técnica a 64
produtores rurais em 64 pequenas propriedades.
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Quadro 4.6.1.4. - PRONATEC

Cursos 62 62 1.150 1.150 11.190 11.190 PR/TR/MR

Quadro 4.6.1.5.

Programas Especiais — PE

Cursos, Treinamentos,
Mutirdo, Seminarios

OBSERVACAO: Compbem os Programas Especiais: Empréendedor Rural; Inclusdo Digital Rural;
Programa Com Licenga Vou a Luta; Programa Utero ¢ Vida.

Quadro 4.6.1.6

Programa Rede E-Tec

Curso Técnico Rede E-Tec 03 03 90 90 375 375 PR/TR/MR
Quadro 4.6.1.7
Programa Jovem Aprendiz

Cursos 04 04 58 58 900 900 PR/TR/MR
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Quadro 4.6.1.8.

Outras Atividades — OA

Seminarios, Encontros, 150 107 4.500 9.156 600 1.864 PR/TR/MR
Palestras, Dia de
Campo,  Oficinas,
Foéruns

Quadro 4.6.1.9

Cursos, Treinamentos | 16 10 112 107 384 224 PR/TR/MR
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4.7. Apresentagdo e analise de indicadores de desempenho

Pretendemos neste segmento abordar as modernas ferramentas de gestdo, utilizadas para
realizar a aferigdo, e, consequente, estabelecer niveis de desempenho institucional, capazes de definir o
sucesso ou a caminhada equivocada de uma entidade, ou em certos casos, de um determinado modelo.
que pode estar permitindo que objetivos do 6rgdo sejam alcangados.

Esses Indicadores que serdo utilizados pelo SENAR, vdo permitir o monitoramento e avaliagdo
do desempenho da entidade, acompanhar o alcance de suas metas, identificar os avangos e as
melhorias na qualidade dos servigos prestados, e ainda, identificar as necessidades de corregoes e de
mudangas de rumo. O SENAR-MA, baseado em orientagdes da Administragdo Central, desenvolveu
seus indicadores de desempenho conforme os seguintes pardmetros: Eficacia, Eficiéncia,
Economicidade e Efetividade. Para se alcangar um retrato mais fidedigno do desempenho institucional
no final de exercicio, realizamos uma avaliagdo de forma comparativa entre as metas programadas e as
efetivamente alcangadas, e ainda em relagdo aos exercicios passados, desse modo, alinhando-se os
parametros citados como instrumentos de aferigdo dos esforgos produtivos alcangados pela Unidade
Regional, de conformidade com o demonstrado a seguir:

32



N
SENAR

MARANHAO

4.7.1 — Eficacia
- Numero de instrutores disponiveis

Utilidade: medir e avaliar o nivel de recadastramento no exercicio, dos instrutores habilitados pela
Metodologia de Formagdo Profissional Rural (FPR), disponiveis para a realizagdo das agdes de
qualificagdo profissional.

Formula de célculo: dividir o nimero de instrutores recadastrados no exercicio pelo numero existente
no cadastro geral e multiplicar o resultado por 100.

Numero de instrutores inscritos no cadastro geral do SENAR: 625
Numero de instrutores recadastrados no exercicio de 2015: 205

Aferigdo percentual: 32,80% dos instrutores habilitados na Metodologia de FPR, foram recadastrados
para atuar durante o exercicio.

Conclusdo sobre o indicador: A queda acentuada na habilitagdo dos instrutores com Metodologia de
FPR para atuar no exercicio, nos remete a necessidade da continuidade, em carater permanente, do
oferecimento de novos cursos de habilitagdo metodoldgica para novos profissionais da area, em
virtude da grande flutuagdo de mdo de obra qualificada, dentro das habilidades requeridas pela
Administragdo Regional.

Instrutores do SENAR

™ [nstrutores
Recadastrados

® Instrutores Ndo-
Recadastrados

Fonte: GEQUAP
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Numero de agdes realizadas

Utilidade: permite comparar a evolugdo no numero de agdes realizadas pela Unidade Regional em
relag@o aos dois ultimos exercicios.

Formula: somar todas as agdes de FPR, PS, PE, OA, DRH realizadas no exercicio (valores absolutos)

Numero de ag¢des realizadas no exercicio: 1.429

Conclusdo sobre o indicador: As redugdes observadas no volume de agdes de qualificag@o profissional
rural ministradas pelo SENAR (- 2,16%) em relagdo a 2014, obedeceu a um comportamento

normal. Porém, quando se inclui as agdes de Programas como PRONATEC (recursos do Convénio

como MEC) e Assisténcia Técnica e Gerencial, as agdes realizadas alcangam o patamar
diferenciado de 2.497 (71,03% superior a 2014).

——

Numero de agoes realizadas

1582
1600

1550
1500
1450

. 1400

1350

2015

Fonte: GEQUAP
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e Numero de municipios atendidos.

Utilidade: medir o grau de abrangéncia das a¢des da instituigdo dentro do Estado do Maranho.

Formula: dividir o niimero de municipios atendidos pelo numero de municipios existentes no
Estado do Maranhdo e multiplicar o resultado por 100.

Numero de municipios atendidos: 173
Numero de municipios existentes no Estado do Maranhdo. 217
Aferigdo percentual: 79,72% dos municipios maranhenses atendidos.

Conclusdo sobre o indicador: O crescimento observado na abrangéncia e socializagdo das agdes de
qualifica¢do profissional rural ministradas pelo SENAR no Estado alcangou o patamar de 5.49%
quando relacionado ao numero de municipios atendidos no exercicio de 2014. Esse
comportamento foi decorrente de agdes complementares desenvolvidas dentro Programa
SENAR/FAEMA em Campo, que busca a divulgagio e ampliag@o da capilaridade das a¢des da
institui¢@o dentro do Estado.

Numero de municipios
atendidos

® Municipios Atendidos

®m Municipios Ndo
Atendidos

Fonte: GEQUAP
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e Numero de participantes nas agdes do SENAR

Utilidade: comparar a evolugdo no nimero de participantes (publico alvo) nas a¢des de FPR, PS,
OA, PE e DRH do SENAR no exercicio, com o perfil apresentado em exercicios anteriores.

Formula: somar o total de participantes das a¢des realizadas pelo SENAR no exercicio.
Numero de participantes das agdes: 28.308
Resultado do indicador: 28.308 participantes nas ag¢des realizadas no exercicio de 2015

Concluséo sobre o indicador: O crescimento observado na participagdo do publico-meta nas agdes de
qualificagéo profissional rural ministradas pelo SENAR no Estado alcangou o patamar de 4,17%
quando relacionado ao exercicio de 2014. Esse comportamento foi decorrente de uma maior oferta
nas agdes de qualificag@o profissional rural e formalizagdo de um nimero maior de parcerias com
instituigdes publicas e privadas.

| - Numero de participantes nas acdes do
SENAR

28308

- Numero de participantes nas agdes do
SENAR

2015

Fonte: GEQUAP
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Numero de certificados emitidos.

Utilidade: medir o grau de cobertura da certificagdo dos participantes dos cursos de FPR/PS/
PE/DRH nas agdes realizadas pelo SENAR no exercicio.

Férmula: dividir o nimero de certificados emitidos dos cursos de FPR/PS/PE/DRH pelo numero de
participantes que concluiram os cursos e treinamentos realizados e multiplicar o resultado por 100.

Numero de certificados emitidos no exercicio. 19.152

Numero de participantes que concluiram as agdes de FPR e PS, PE e DRH realizadas pelo SENAR
no exercicio: 19.152

Aferigdo percentual. 100% dos concludentes dos cursos e treinamentos foram certificados pelo
SENAR.

Conclusdo sobre o indicador: O decréscimo observado na participagdo do publico-meta certificado
nas agoes de qualificagdo profissional rural ministradas pelo SENAR no Estado, foi menor em
2015, alcangando o patamar negativo de -16,09% quando relacionado ao exercicio de 2014. Esse
comportamento foi decorrente de uma maior concentragdo de agdes de qualificagdo profissional
rural com maior carga horaria, tipo programas: PER, Rede e-Tec, Jovem Aprendiz Rural, etc.

- Numero de certificados emitidos pelo
SENAR

22.235

| 23000
| 22000

21000

19.152

20000

. 19000

17000 — . =
2014 2015
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¢ Carga horéria realizada com agdes de FPR e PS.

Utilidade: comparar a evolugdo do nimero de horas/aula realizadas nas atividades de qualificag@o
profissional, envolvendo agdes de FPR e de PS (cursos de curta duragdo) durante o exercicio de
2015, relacionando-se esses valores aos observados em exercicios anteriores.

Formula: somatério do total das horas-aula das agdes de FPR e PS de curta duracio (de 16 a 40
horas-aula) ministradas pelo SENAR no exercicio (2015).

Numero de horas aula realizadas pelo SENAR no exercicio: 23.204 horas-aulas
Resultado do indicador: 23.204 horas-aulas

Conclus@o sobre o indicador: As redugdes observadas na quantidade de horas-aula envolvendo as
agdes de qualificagdo profissional rural ministradas pelo SENAR (- 1,65%) em relagdo a 2014,
obedeceu a um comportamento normal, em decorréncia da nova performance institucional adotada,
que priorizou os cursos de longa duragdo tipo: PER, Rede e-Tec, Jovem Aprendiz Rural, etc.

Carga horaria realizada

2015
23204 ‘
| |
™ 2014
™ 2015
2014 ‘
23588
| -~
1
‘ 0 5000 -
| 10000 o0 T
20000
25000
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e Carga horéria realizada com agdes de PRONATEC (média duragio).

Utilidade: comparar a evolugdo do nimero de horas/aula realizadas nas atividades de qualificagido
profissional, envolvendo ag¢des de Programas Especiais como PRONATEC (cursos de média
duragdo) durante o exercicio de 2015, relacionando-se esses valores aos observados em exercicios
anteriores.

Formula: somatério do total das horas-aula das agdes de PRONATEC de média duragiio (de 160 a
200 horas-aula) ministradas pelo SENAR no exercicio (2015).

Numero de horas aula realizadas pelo SENAR no exercicio: 11.510 horas-aulas
Resultado do indicador: 11.510 horas-aulas.

Conclusdo sobre o indicador: As redugdes observadas na quantidade de horas-aula envolvendo as
agoes de qualificagdo profissional rural ministradas pelo SENAR dentro do Programa PRONATEC
(- 47,7%) em relagdo a 2014, obedeceu a um comportamento normal, dentro da politica de
capacita¢do pactuada com o MEC para as entidades que atuam no setor rural.

Carga horadria realizada

= 2014

2015
2014

24120
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e Carga horaria realizada com ag¢des do Programa JOVEM APRENDIZ RURAL (longa duragio).

Utilidade: comparar a evolugdo do nimero de horas/aula realizadas nas atividades de qualificagdo
profissional, envolvendo ag¢des de Programas Especiais como JOVEM APRENDIZ RURAL
(cursos de longa duragdo) durante o exercicio de 2015, relacionando-se esses valores aos
observados em exercicios anteriores.

Férmula: somatorio do total das horas-aula das a¢gdes do Programa JOVEM APRENDIZ RURAL, de
longa duragdo (de 728 a 960 horas-aula) ministradas pelo SENAR no exercicio (2015).

Numero de horas aula realizadas pelo SENAR no exercicio: 3.368 horas-aulas
Resultado do indicador: 3.368 horas-aulas

Conclusdo sobre o indicador: As redugdes observadas na quantidade de horas-aula envolvendo as
acoes de qualificagdo profissional rural ministradas pelo SENAR dentro do Programa JOVEM
APRENDIZ RURAL (- 11,74%) em relagdo a 2014, obedeceu a um comportamento normal, dentro
da politica de capacitagdo pactuada com agroindustrias.

Carga horaria realizada

2015
3368

™ 2014

“ 2015
3448 ‘

2014

40



SENAR

MARANHAO

Carga horaria realizada/concluinte certificado

Utilidade: Permitir avaliar a quantidade média de horas-aula ministrada por aluno que concluiu o
processo de capacitagdo técnica e recebeu certificado.

Formula: dividir o nimero total de horas-aula ministrado em todas as a¢des de FPR, PS, PE, DRH e
PRONATEC realizadas pelo SENAR pelo nimero de alunos que concluiram os cursos.

Numero total de horas aula: 48.525
Numero de alunos concluintes: 23.716
Resultado do indicador: 2,05 horas-aula por participante (concluinte e certificado)

Conclusdo sobre o indicador: Os valores crescentes apresentados no quantitativo de horas-aula por
participante certificado, indicam uma priorizagdo da instituigdo por cursos de média e longa
duragdo tipo: PER, Rede e-Tec, Jovem Aprendiz Rural, etc., responsaveis por uma educagdo
formal diferenciada e capaz de assegurar ao homem do campo as transformagdes desejadas pelo
SENAR.

| Carga horaria realizada/concluinte certificado

2,05
2015
|
1,65 ‘
2014
\
1,34
2013
’ 0 0,5 1 1,5 2 2,5

Fonte: GEQUAP
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e Numero de turmas realizadas de Formagdo Profissional Rural — FPR

Utilidade: comparar o nivel de significancia do numero de turmas com agdes de FPR, em relagdo ao
total de turmas realizadas no exercicio.

Formula: somatério das turmas realizadas com agdes de FPR no exercicio e dividir o valor pelo total
de agdes realizadas no exercicio e o resultado multiplicar por 100.

Numero total agdes realizadas de FPR no exercicio: 911
Numero total de agdes realizadas no exercicio: 1.429

Aferigdo percentual: 63,75% das agdes realizadas pelo SENAR foram de Formagdo Profissional
Rural — FPR

Conclusdo sobre o indicador: Os valores relativos de 63,75% apresentados pelas agdes de Formagdo
Profissional Rural (FPR), indicam que a entidade esté voltada preferencialmente para as agdes que
podem fazer o diferencial positivo nas atividades produtivas rurais do Estado, determinando as
oportunidades para o ingresso dos treinandos no mercado de trabalho e na base de sustentagdo do
empreendedorismo rural (formagdo de produtores para operar no mercado).

Numero de turmas realizadas de Formagio
Profissional Rural — FPR

®m  Numero total agdes realizadas ‘
de FPR no exercicio

™ Qutras Agdes

Fonte: GEQUAP
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e Numero de turmas realizadas de Promogao Social — PS.

Utilidade: comparar o nivel de significincia do nimero de turmas com agdes de PS, em rela¢do ao
total de turmas realizadas no exercicio.

Foérmula: somatério das turmas realizadas com agdes de PS no exercicio e dividir o valor pelo total
de agdes realizadas no exercicio e o resultado multiplicar por 100.

Numero total de agdes de PS realizadas no exercicio: 340
Numero total de a¢des realizadas no exercicio: 1.429
Aferic¢do percentual: 23,79% das agdes realizadas pelo SENAR foram de Promogéo Social - PS

Conclusdo sobre o indicador: Os valores relativos de 23,79% apresentados pelas agdes de Promogdo
Social (PS), indicam que a entidade realiza essas ag¢des de forma complementar as agdes de FPR,
procurando melhorar o padrdo de vida no meio rural, elevando os niveis de bem-estar e estimulo a
permanéncia no campo, para a continuidade dos trabalhos produtivos rurais e apoio a oferta de médo
de obra qualificada para as atividades ruricolas.

Numero de turmas realizadas de Promoc¢ao
Social = PS

™ Numero total agdes realizadas
de PS no exercicio

® Qutras Agdes

Fonte: GEQUAP
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* Numero de Supervisores Credenciados para Acompanhamento do Trabalho de ATeG.

Utilidade: medir o grau de eficdcia do trabalho dos Supervisores com as agdes de Assisténcia Técnica
e Gerencial do SENAR

Formula de célculo: dividir o nimero de Técnicos de Campo credenciados no SENAR pelo numero de
Supervisores Credenciados para o trabalho de ATeG desenvolvido no Projeto MAPITO.

Numero de técnicos de campo credenciados: 35 técnicos
Numero de Supervisores para o trabalho de ATeG no MAPITO: 3 supervisores

Aferigdo do indicador: 11,66 técnicos de campo para a coordenagdio das agdes de ATER por cada
Supervisor.

Conclusdo sobre o indicador: A relagdo estabelecida de 11.66 Técnicos de Campo para cada
Supervisor, de acordo com a metodologia de Assisténcia Técnica e Gerencial do SENAR, est4 bem
aquém da capacidade operacional de cada supervisor, 0 que pode facultar mais tempo disponivel, e
consequentemente, um melhor desempenho de suas atividades, frente aos tetos maximos
estabelecidos de até 20 profissionais por Supervisor.

Técnicos / Supervisor

11.66 11,66

12

10

2014 2015

Fonte: GATER
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4.7.2 — Eficiéncia

e Percentual de instrutores utilizados que possuem qualificagdo metodologica.

Utilidade: medir o grau de utiliza¢do pela institui¢@o, dos instrutores que possuem ou nio o curso de
Metodologia da Formagao Profissional Rural (FPR).

Formula: dividir o numero de instrutores com curso de Metodologia de FPR que foram utilizados no
exercicio, pelo nimero de instrutores que trabalharam nas a¢des de FPR e de PS em 2015 e
multiplicar o resultado por 100.

Numero de instrutores com curso de Metodologia de FPR que ministraram cursos no exercicio: 173
Numero total de instrutores utilizados no exercicio: 173

Aferigdo percentual: 100% dos instrutores que ministraram agdes no exercicio possuem curso de
Capacitagdo Metodologica de Formagdo Profissional Rural.

Conclusdo sobre o indicador: A Unidade Regional primando pela qualidade dos servigos prestados, s6
utiliza em suas agdes de qualificagao profissional rural, instrutores que passaram com proveito pelo
curso de Metodologia da Formag@o Profissional Rural FPR), ministrado pelo SENAR-AC
(Administragio Central).

Percentual de instrutores utilizados que
| possuem qualificagao metodoldgica

100%
100%

2014

2015

Fonte: GEQUAP
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e Percentual de instrutores disponiveis que ministram agdes do SENAR.

Utilidade: medir o grau de utilizagdo dos instrutores recadastrados no exercicio, na execugdo das
agdes de capacitagdo técnica realizadas pelo SENAR.

Férmula: dividir o nimero de instrutores recadastrados pelo nimero de instrutores utilizados nas
agdes de FPR e de PS, e o resultado multiplicar por 100.

Numero de instrutores utilizados no exercicio: 173
Numero de instrutores recadastrado no exercicio: 205

Aferigdo percentual: 84,39% dos instrutores recadastrados foram efetivamente utilizados pelo SENAR
no exercicio.

Conclusdo sobre o indicador: A Unidade Regional primando pela rotatividade da mao de obra
qualificada dos instrutores ¢ cumprindo as determinagdes de utilizagdo do nimero maximo de
instrutores recadastrados recomendada pela Controladoria Geral da Unido (CGU), utilizou
praticamente 85,00% desse publico. S6 ndo atingiu os mesmos indices de 2014 (utilizagdo de
100,00%), em func¢do da ndo disponibilidade de alguns instrutores quando foram requisitados pela
GEQUAP (Geréncia de Qualificag@o Profissional) para presta¢do do servigo.

| Percentual de instrutores disponiveis que
| ministram a¢oes do SENAR

4 Ministraram Curso

B Ndo Ministraram Curso
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* Numero médio de participantes por turma de Formagdo Profissional Rural — FPR
Utilidade: conhecer o nimero médio de alunos por turma de FPR

Formula: dividir o niimero total de alunos das turmas de FPR pelo niimero total de turmas de FPR
realizadas no exercicio.

Numero total de alunos das turmas de FPR: 12.388
Numero total de turmas de FPR realizadas no exercicio: 911

Aferigdo da média numérica: 13,60 alunos/turma

Conclusé@o sobre o indicador: A média de alunos por turma de FPR estd de acordo com as normas
exigidas pela Metodologia de Formagdo Profissional Rural que estabelece o requerimento de 15

alunos no méaximo para os cursos e treinamentos sobre as habilidades especificas, podendo chegar
até 30 alunos em cursos voltados para a gestdo da propriedade.

| Numero médio de participantes por turma
de Formacdo Profissional Rural - FPR

| ==

13,99

13,8
| 136
‘ 13,4

13,2

Numero médio de participantes por turma de
Formacdo Profissional Rural — FPR

' 2015

Fonte: GEQUAP

47



N
SENAR

MARANHAO

e Carga horéaria média por turma

Utilidade: conhecer a carga horaria mediadas aulas ministradas nas agdes de FPR e de PS do SENAR

Formula: dividir o nimero total de horas-aula das agdes de FPR e de PS do SENAR, pelo niimero
total de agdes realizadas no exercicio.

Numero total de horas aulas de FPR e PS ministradas no exercicio: 33.511
Numero total de agdes de FPR e PS realizadas no exercicio: 1.251
Resultado do indicador: 26,78 horas aula/turma.

Conclusdo sobre o indicador: A média de carga horaria por curso do SENAR de 26,78 horas esta
compreendida entre os treinamentos com menor duragdo — 16 horas-aula e os de maior (Programa
PER — 136 horas-aula). Ressalte-se, no entanto, que os Programas tipo Rede e-Tec (Curso de
Técnico em Agronegécio), onde a carga horaria alcanga o patamar de 1.230 horas-aula (ministrado
em 2 anos).

| Carga horaria média por turma

26,78

/ Carga hordria média por turma
\ 2014 \/

2015

Fonte: GEQUAP
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e Nimero de municipios atendidos com Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG)

Utilidade: medir o percentual de municipios atendidos com agdes de Assisténcia Técnica e Gerencial
(ATeG) no exercicio

Formula: dividir o nimero de municipios atendidos com as agdes de ATeG, pelo nimero de
municipios existentes no Estado, e multiplicar o resultado por 100.

Nimero de municipios atendidos pelo SENAR no exercicio: 21
Numero de municipios existentes no Estado: 217
Resultado do indicador: 9,68% dos municipios foram atendidos pelo SENAR

Conclusdo sobre o indicador: As agdes de Assisténcia Técnica e Gerencial prestadas pelo SENAR
constituem ainda um trabalho em expansdo, razao por que o indicador ainda ndo atingiu os 10,00%
do Estado. As perspectivas, no entanto, ¢ que a partir de 2016 a institui¢@o esteja presente com esse
trabalho em pelo menos 50% dos municipios do Estado através do Crédito Orientado, beneficiando
uma média de 2.000 propriedades rurais de pequeno e médio porte.

Numero de municipios atendidos com
Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG)

9,68%

m Receberam Assistencia Técnica |

M Ndo Receberam Assistencia
Técnica

Fonte: GATER
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e Numero de propriedades atendidas com Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG)

Utilidade: medir o grau de atendimento com Assisténcia Técnica e Gerencial do SENAR, junto as
propriedades rurais programadas.

Formula de calculo: dividir o nimero de propriedades atendidas com ATeG pelo nimero de
propriedades definidas para trabalho com ATeG pelo SENAR e multiplicar o resultado por 100.

Numero de propriedades rurais programadas no exercicio:
Numero de propriedades rurais atendidas com ATeG no exercicio: 1.070
Aferigdo percentual: 100,00% das propriedades rurais previstas, foram atendidas com a¢des de ATeG.

Conclusdo sobre o indicador: As agdes de Assisténcia Técnica e Gerencial prestadas pelo SENAR no
exercicio foram destinadas a manuten¢@o do Programa MAPITO e ENEVA. Assim, todas as
propriedades (1006 propriedades rurais do MAPITO e 64 da ENEVA) foram atendidas na
plenitude, com resultados diferenciados no produto obtido.

Numero de propriedades atendidas com
Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG)

‘ 2015

2014
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e Numero de visitas as propriedades rurais atendidas com ATeG.

Utilidade: mensurar a frequéncia de visitas do Técnico de Campo as propriedades rurais atendimento
com Assisténcia Técnica e Gerencial do SENAR, junto as propriedades rurais envolvidas nos
programas e projetos de ATeG.

Formula de calculo: dividir o nimero visitas dos Técnicos de Campo as propriedades atendidas com
ATeG, pelo numero de propriedades trabalhadas com Assisténcia Técnica e Gerencial nos
programas MAPITO e ENEVA, em 2014.

Numero de visitas técnicas realizadas nas propriedades rurais atendidas: 12.412
Numero de propriedades rurais atendidas com ATeG no exercicio de 2015: 1.070
Indicador de Aferi¢do: 11,6 visitas por propriedade rural atendida com ag¢des de ATeG.

Conclusdo sobre o indicador: As visitas de Assisténcia Técnica e Gerencial prestadas pelo SENAR no
exercicio, foram destinadas a manuteng¢do do Programa MAPITO e ENEVA e alcangaram o
indice de aproximadas 12 visitas por propriedade, o que permite inferir um bom grau de
acompanhamento das agdes desenvolvidas e as perspectivas de obtengdo de resultados
satisfatorios.

Numero de visitas as propriedades rurais
atendidas com ATeG

11,6

2014 2015

Fonte: GATER
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e Numero de Técnicos de Campo Credenciados para o Trabalho de ATeG

Utilidade: medir o grau de eficiéncia do trabalho de Assisténcia Técnica e Gerencial do SENAR, junto
as propriedades rurais programadas.

Formula de célculo: dividir o numero de propriedades atendidas com ATeG no exercicio, pelo niimero
de técnicos de campo credenciados e operativos no SENAR.

Numero de propriedades rurais atendidas com ATeG no exercicio: 1.070
Numero de técnicos de campo credenciados: 36 técnicos

Aferigdo do indicador: 29,72 propriedades rurais atendidas com agdes de ATeG por Técnico de Campo
em operagao.

Conclusdo sobre o indicador: Dentro da metodologia de ATeG desenvolvida pelo SENAR, comporta a
relagdo de até 30 propriedades por técnico de campo, sem perda da qualidade da Assisténcia
Técnica prestada. Desse modo, o indicador de 29,7 propriedades por técnico de campo, esta
dentro do que preconiza a metodologia de ATeG do SENAR e da expectativa positiva de
obtenc¢do de resultados satisfatorios.

Numero de Técnicos de Campo Credenciados
para o Trabalho de ATeG

52



MARANHAO

4.7.3 — Economicidade

Custo por participante por agdo de Qualificag¢do Profissional realizada

Utilidade: conhecer o valor médio dos recursos financeiros despendidos por participante nas a¢des de
FPR, PS, PE, OA, DRH realizadas pelo SENAR.

Formula: dividir o valor das despesas operacionais do SENAR com as agdes de capacitagdo técnica
realizadas no exercicio, pelo numero total de participantes e pelo o niimero eventos realizados.

Valor das despesas operacionais do SENAR com agdes no exercicio: R$ 13.949.678.46
Numero total de participantes: 28.308

Numero total de eventos realizados: 1.429
Resultado do indicador: R$ 0,35 (tinta e cinco centavos) por treinando por evento realizado.

Conclusédo sobre o indicador: O custo de R$ 0,35 (trinta e cinco centavos) por treinando em cada
evento de capacitagdo técnica realizado pelo SENAR representa um valor relativamente baixo.
Mesmo com os indices inflaciondrios a que vem sendo submetido a economia brasileira, os
valores permaneceram praticamente estacionarios em relagéio a 2014, indicando uma otimizagio
cada vez maior na aplicagdo dos recursos financeiros da entidade, em busca dos resultados

positivos.
Custo por participante por acao de
Qualificacao Profissional realizada
| R$ 0,35
0,35
|
0,34
0,33 ‘
032
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e Custo por agdo de Capacitagdo Técnica Realizada.

Utilidade: conhecer o valor médio das agdes de Capacitagdo Técnica realizadas pelo SENAR no
exercicio.

Férmula: dividir o valor total das despesas operacionais do SENAR com as a¢des de FPR, PS, PE,
OA, DRH, pelo niimero total de turmas realizadas pelo SENAR.

Valor das despesas operacionais do SENAR com agdes no exercicio: R$ 13.949.678.,46

Numero de turmas realizadas no exercicio: 1.429
Resultado do indicador: R$ 9.761,84 por cada agdo de capacitagdo técnica

Conclusdo sobre o indicador: O custo médio global de R$ 9.761,84 por cada agdio de capacitagio
técnica realizada pelo SENAR no exercicio, representa um valor compativel com o mercado
nordestino. Mesmo com os indices inflaciondrios a que vem sendo submetido a economia
brasileira, os valores praticados permaneceram praticamente estaciondrios em relagdo a 2014,
indicando uma otimizagdo cada vez maior na aplicagdo dos recursos financeiros da entidade.

i Custo por acao de Capacitagao Técnica

realizada
‘ R$ 9.761,84
| RS 10.000,00
RS 9.500,00 R$ 8.512,27
RS 9.000,00
RS 8.500,00
’ RS 8.000,00

RS 7.500,00

Fonte: GEFIN
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e Despesas com telefonia no exercicio

Utilidade: conhecer o nivel de evolugdo das despesas financeiras com telefonia no exercicio.
Valor total das despesas com telefonia no exercicio: R$ 121.431,58
Valor total das despesas com telefonia no exercicio anterior. R$ 97.532,07

Aferi¢do percentual: 24,5% foi o nivel de crescimento das despesas com telefonia em relagdo ao
exercicio anterior.

Conclusdo sobre o indicador: O crescimento das despesas com telefonia de 24,5% no exercicio,
representa um valor compativel com os niveis de crescimento que vém sendo praticados
anualmente, considerando-se principalmente o crescimento significativo das agdes de capacitagdo e
assisténcia técnica realizadas pelo SENAR. Além do mais, o crescimento experimentado foi
totalmente compativel com o registrado de 2013 para 2014.

“ iy r -

| Despesas com telefonia no exercicio |
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e Despesas financeiras realizadas com ag¢des de Formagdo Profissional Rural — FRP

Utilidade: conhecer o valor financeiro na evolugdo das despesas relacionadas a execugdo das turmas

de FPR.

Formula: dividir o somatorio das despesas efetuadas com as agdes FPR do exercicio atual pelo
anterior e multiplicar o resultado por 100.

Valor total das agdes de FPR no exercicio atual: R$ 6.786.837,04

Valor total das a¢des de FPR no exercicio anterior: R$ 6.099.197,57

Resultado do indicador: O crescimento das despesas financeiras com agdes de FPR em relagdo a
2014 foi de 11,27%.

Conclusdo sobre o indicador: O crescimento das despesas financeiras com as agdes de FPR atingiu o
patamar de 11,27% em relagdo ao exercicio passado, compativel, sob todos os aspectos, com o0s
niveis inflacionarios registrados no cenario econdmico nacional no mesmo periodo.

Despesas financeiras realizadas com agoes de
Formagao Profissional Rural — FRP
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e Despesas financeiras realizadas com as agdes de Promog¢do Social — PS.

Utilidade: conhecer o valor financeiro na evolugdo das despesas relacionadas a execugdo das turmas
de PS.

Férmula: dividir o somatorio das despesas efetuadas com as agdes PS do exercicio atual pelo anterior
e multiplicar o resultado por 100.

Valor total das a¢des de PS no exercicio atual: R$ 614.798,18
Valor total das a¢des de PS no exercicio anterior: R$ 612.833,76

Resultado do indicador: O crescimento das despesas financeiras com agdes de FPR em relagiio a
2014 foi de 0,32%.

Concluséo sobre o indicador: O crescimento das despesas financeiras com as agdes de PS atingiu o
patamar de 0,32% em relag¢@o ao exercicio passado, muito abaixo, sob todos os aspectos, com os
niveis inflacionarios registrados no cenario econdmico nacional no mesmo periodo.

Despesas financeiras realizadas com as agoes

de Promocgao Social = PS
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Fonte: GEQUAP
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e Custo médio por agdo desenvolvida de Formagdo Profissional Rural - FPR

Utilidade: conhecer o valor médio dos custos das agdes de Formagdo Profissional Rural — FPR,
no exercicio.

Férmula: dividir o total das despesas operacionais do SENAR com as agdes de FPR pelo nimero
de ag¢des de FPR realizadas no exercicio.

Valor das despesas operacionais com FPR. R$ 6.786.837,04
Numero de agdes de FPR realizadas no exercicio. 911
Resultado do indicador: Custo médio de R$ 7.449,88 por agdo de FPR

Conclusdo sobre o indicador: O custo médio de R$ 7.449,88 apresentado no exercicio para as
agdes de FPR, estdo compativeis com o crescimento das despesas financeiras institucionais de
um modo geral e ainda com os niveis inflaciondrios registrados no cenario econdmico nacional
no mesmo periodo. Registre-se, em corroboragdo, que os niveis de crescimento do custo médio
por agdo de FPR de 2014 para 2015 foi de 11,52%.

| Custo médio por agao desenvolvida de
Formagao Profissional Rural - FPR
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e Custo médio por a¢do desenvolvida de Promogédo Social — PS.

Utilidade: conhecer o valor médio dos custos das agdes de Promog¢@o Social — PS, no exercicio.

Formula: dividir o total das despesas operacionais do SENAR com as agdes de PS pelo niimero de
acdes de PS realizadas no exercicio.

Valor das despesas operacionais com PS: R$ 614.798,18
Numero de agdes de PS realizadas no exercicio. 340
Resultado do indicador: Custo médio de R$ 1.808,23 por agdo de PS

Concluséo sobre o indicador: O custo médio de R$ 1.808,23 apresentado no exercicio para as a¢des de
PS, estdo bem abaixo do comportamento adotado pelas despesas financeiras institucionais, que, de
um modo geral, acompanharam os niveis inflacionarios registrados no cenério econdmico nacional
no mesmo periodo. Registre-se, em destaque, que os niveis registrados foram decrescentes no custo
médio por ac¢do de PS de 2014 para 2015, em 5,00%.

i Custo médio por acao desenvolvida de
| Promocgao Social — PS
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e Custo médio por participante na a¢do de Formagdo Profissional Rural — FPR.

Utilidade: conhecer o valor do custo médio indicativo de despesa por participante na agdo de
Formagdo Profissional Rural — FPR.

Formula: dividir o valor total das despesas com as agdes de FPR pelo o total de participantes das
agoes de FPR no exercicio.

Valor total das a¢des de FPR no exercicio: R$ 6.786.837,04
Numero total de participantes de FPR no exercicio: 12.388
Resultado do indicador: Custo médio de R$ 547,86 por participante de FPR

Conclusdo sobre o indicador: O custo médio por participante nas agdes de FPR do exercicio de R$
547,86, estdo compativeis com o crescimento das despesas financeiras institucionais de um modo
geral e ainda com os niveis inflaciondrios registrados no cenario econémico nacional no mesmo
periodo. Registre-se, em corroboragdo, que os niveis de crescimento do custo médio por
participante em agdo de FPR no periodo de 2014 para 2015, foi de apenas 10,45%.

Custo médio por acao desenvolvida de
Formacgao Profissional Rural - FPR
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e Custo médio por participante na agdo de Promogédo Social — PS.

Utilidade: conhecer o valor médio indicativo de despesa por participante na a¢do de Promogdo Social
-PS

Férmula: dividir o valor total das despesas com as agdes de PS pelo o total de participantes das agdes
de PS no exercicio.

Valor total das agdes de PS no exercicio: R$ 614.798,18
Numero total de participantes de PS no exercicio: 4.840
Resultado do indicador: Custo médio de R$ 127,04 por participante de PS

Conclusdo sobre o indicador: O custo médio por participante nas agdes de PS do exercicio de R$
127,04, estdo compativeis com o nivel das despesas financeiras institucionais de um modo geral e
ainda apresentando deflagdo em relagdo ao cenario econdmico nacional no mesmo periodo.
Registre-se, em corroboragdo, que os niveis de decréscimos apresentados no custo médio por

participante, em agdo de PS, no periodo de 2014 para 2015, foi significativamente inferior em —
9,22%.

Custo médio por participante na acao de
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4.7.4 — Efetividade

e Percentual de participantes que julgaram o tempo de duragdo da a¢do de Formagdo Profissional
Rural — FPR suficiente, em relagdo aos objetivos do curso

Utilidade: conhecer dentre os participantes das agdes de Formagdo Profissional Rural o percentual

que se acha preparado dentro da ocupagdo de formagdo profissional rural desenvolvida pelo
SENAR.

Formula: dividir o total de participantes pesquisados que emitiram o conceito “suficiente” pelo
numero total de participantes nos eventos que foram amostrados e multiplicar o resultado por 100.

Numero total de participantes que emitiram conceito “suficiente”. 15.217
Numero total de participantes pesquisados: 16.304

Resultado do indicador: 93,33% dos participantes nas agdes de FPR julgaram o tempo suficiente para
prepara-los tecnicamente na atividade.

Conclusio sobre o indicador: O tempo de durag@o do treinamento ou curso utilizado na preparagdo
técnica de mao de obra dos beneficiarios do SENAR, foi considerado por quase 94,00% dos
participantes como suficiente e adequado para prepard-los com fins a exercer com desenvoltura a
atividade rural. Se relacionado o indicador ao exercicio anterior, o trabalho do SENAR passou a ter
maior valorizagdo pelo publico treinado, pois esse indice foi acrescido em mais de 6,00%.
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e Percentual de participantes que julgaram que agdo de Formagdo Profissional Rural — FPR, os
preparou na plenitude para o trabalho que vdo desempenhar.

Utilidade: conhecer dentre os participantes das a¢des de Formagdo Profissional Rural o percentual

que se acha preparado, as partir do curso, para enfrentar o trabalho diario, dentro da ocupagio, com
maior desenvoltura.

Formula: dividir o total de participantes pesquisados que emitiram o conceito “sim™ pelo nimero
total de participantes nos eventos que foram pesquisados e multiplicar o resultado por 100.

Numero total de participantes que emitiram conceito “sim™: 15.331
Numero total de participantes pesquisados: 16.304

Resultado do indicador: 94,03% dos participantes nas agdes de FPR julgaram que o curso foi
suficiente para prepara-los tecnicamente na atividade.

Conclusdo sobre o indicador: O conteido ocupacional repassado aos beneficiarios durante o evento de
capacitagdo técnica, foi considerado por quase 95,00% dos treinandos como suficiente para
preparé-los na ocupagiio e com fins a exercer com melhor desenvoltura essa atividade rural. Se
relacionado o indicador ao exercicio anterior, o trabalho do SENAR passou a ter maior valorizagio
pelo publico treinado, pois esse indice foi acrescido em quase 3,00%.

Percentual de participantes que julgaram que |
| acao de Formacao Profissional Rural — FPR,
0s preparou na plenitude para o trabalho
que vao desempenhar

5,97%

94,03% M Sim

m Ndo
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¢ Tempo despendido com visitas técnicas as propriedades rurais na atividade de ATeG.

Utilidade: medir a efetividade do atendimento com Assisténcia Técnica e Gerencial do SENAR, junto
as propriedades rurais trabalhadas pelo programa ATeG.

Férmula de célculo: dividir o numero de horas de Assisténcia Técnica prestada junto as propriedades
atendidas pelo MAPITO e ENEVA, pelo nimero de visitas realizadas nas propriedades rurais
trabalhadas com ATeG e multiplicar o resultado por 100.

Numero de horas de Assisténcia Técnica e Gerencial prestada junto as propriedades rurais atendidas:
49.648 horas

Numero de propriedades rurais atendidas com ATeG no exercicio: 1.070 propriedades

Resultado do Indicador: 46,4 horas despendidas com Assisténcia Técnica e Gerencial em cada
propriedade rural atendida pelo SENAR.

Conclusdo sobre o indicador: A quantidade de horas técnica por propriedade (46,4), realizada pelo
SENAR no trabalho de ATeG, permitiu transformagdes significativas no processo de produgéo
e no gerenciamento da Unidade Produtiva. Apenas o espago de tempo destinado a realizag¢io do
servigo (um ano) ndo foi suficiente para criar os diferenciais desejados, ja que muitas atividades
comportam agdes estruturantes de médio e longo prazos para apresentar os resultados positivos
e com os diferenciais esperados. 46,4 horas técnicas por propriedade no ano, significa a
presenga do técnico durante uma manhi ou tarde assessorando tecnicamente o proprietario, uma

vez em cada més, o que, metodologicamente, € o suficiente para que se alcance os objetivos da
ATeG.

Tempo despendido com visitas técnicas as
propriedades rurais na atividade de ATeG
(em horas)

46,4

50 4
40

30
20 3,97

,,/
ol S

2014 2015

Fonte: GATER
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e Tempo despendido com Supervisdo junto aos Técnicos de Campo no trabalho de ATeG.

Utilidade: medir a efetividade do trabalho dos Supervisores em relagdo as agdes de Assisténcia

Técnica e Gerencial despendidas pelos Técnicos de Campo, no atendimento ao publico dos
programas MAPITO e ENEVA.

Férmula de calculo: dividir o nimero de horas de Supervisdo, pelo nimero de Técnicos de Campo
envolvidos nos trabalhadas com ATER e multiplicar o resultado por 100.

Numero de horas de Supervisdo: 4.968 horas

Numero de Técnicos de Campo utilizados no trabalho de ATER pelo MAPITO ¢ ENEVA no
exercicio: 36 técnicos

Resultado do Indicador: 138 horas despendidas com Supervisdo junto aos técnicos de Campo, nos
trabalho de ATeG do SENAR.

Conclusdo sobre o indicador: A quantidade de horas de Supervisdo aos trabalhos de ATeG realizado
junto aos Técnicos de Campo, permitiu um acompanhamento de perto das agdes de Assisténcia
Técnica e Gerencial desenvolvidas por cada profissional, obtendo-se, a partir dai, as
transformagdes significativas no processo de produgdo e no gerenciamento da Unidade
Produtiva dos beneficiarios. As 138 horas de Supervisdo por Técnico de Campo foram bastante
significativas, pois permitiu ao Supervisor acompanhar o seu trabalho nas propriedades, em
quase 3 horas por semana. Esse comportamento se constituiu no diferencial para que o Técnico
de Campo tivesse 0 apoio necessério ao bom desempenho do seu trabalho.

Tempo despendido com Supervisao junto aos
| Técnicos de Campo no trabalho de ATeG (em |
horas)

‘ 138,00 |

140
120

60 1 5,56
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Duragdo da Capacitagdo Técnica de Produtores com agdes de FPR na Abrangéncia dos programas
de ATeG

Utilidade: medir o tempo despendido com a capacitagdo técnica dos produtores em agdes de FPR,
envolvendo o publico beneficiario da Assisténcia Técnica e Gerencial do SENAR

Formula de célculo: dividir o nimero de horas despendidas com a capacitag@o técnica dos produtores
em ag¢des de FPR, pelo numero de agdes de FPR realizadas junto ao publico de ATeG.

Numero de horas despendidas com a capacitagdo técnica dos produtores em agdes de FPR: 17.280
horas-aula

Numero de produtores envolvidos com as agdes de FPR nas dreas de trabalho de ATeG: 720
produtores

Resultado do Indicador: 24 horas-aula por produtor foram despendidas com Capacitagdo Técnica
(agdes de FPR), dentro dos programas de ATeG

Conclusdo sobre o indicador: As agdes de FPR despedidas junto ao publico da ATeG, atingiram uma
carga horaria média de 24 horas-aula. Essas agdes de capacitagdo técnica realizadas
concomitantemente com as de ATeG, permitiram a melhoria do padrdo tecnologico assumido
por cada beneficiario, impondo ainda transformagdes significativas no processo de produgdo e
no gerenciamento da Unidade Produtiva dos beneficiarios.

Duracdo da Capacitacao Técnica de
Produtores com a¢oes de FPR na
Abrangéncia dos programas de ATeG (horas-
aula)

25 7

15 1
10 7

2014
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5 — GOVERNANCA

De acordo com o Regimento Interno, a estrutura de governan¢a do SENAR — Administragao
Regional do Maranhdo possui a seguinte composi¢io: Conselho Administrativo e Conselho Fiscal
Regional.

5.1. Descrigdo das estruturas de governanga
5.1.1. Conselho Administrativo
Base Normativa: Segdo I, Artigo 6° do Regimento Interno do SENAR — AR/MA.

Estrutura: O Conselho Administrativo sera indicado pelo periodo de 03 (trés) anos, devendo o
mandato dos Conselheiros ter duragdo coincidente com o mandato da Diretoria da Federacdo da
Agricultura e Pecuaria (FAEMA), composto por 05 (cinco) membros titulares e igual nimero de
suplentes e estd assim estruturado:

I — O Presidente da Federagdo da Agricultura e Pecuaria do Estado do Maranhdo, que ser4 seu
Presidente nato;

IT- 01 (um) representante do SENAR — Administra¢do Central;

I1I- O Presidente da Federag@o dos Trabalhadores na Agricultura do Estado do Maranhio:,

IV — 02 (dois) representantes das Classes Produtoras.

Pardgrafo Primeiro — na auséncia do Presidente da FAEMA, a presidéncia do Conselho
Administrativo sera exercida por seu suplente, o 1° Vice-Presidente da FAEMA.

Pardgrafo Segundo — os representantes das Classes Produtoras serdio indicados pelo Presidente do
Conselho Administrativo.

Atribuig¢des: Ao Conselho Administrativo compete a fungdo de cumprir e fazer cumprir as diretrizes
emanadas do Conselho Deliberativo do SENAR — Administragio Central.

5.1.2. Superintendéncia
Base Normativa: Segéo II, Artigo 9° e 10, do Regimento Interno do SENAR — AR/MA.

Estrutura: Gerencia Técnica: 01 (um) Gerente; Coordenadoria de Formagio Profissional Rural e
Promogao Social; Coordenadoria de Supervisio.

Gerencia Administrativa/Financeira: )1 (um) Gerente; Coordenadoria de Recursos Humanos;
Coordenadoria de Material e Patrimdnio; Coordenadoria de Or¢amento e Finangas: Coordenadoria
de Arrecadagdo.

Assessoria: Técnica; Juridica; Comunicagio.

Atribuigdes: A Superintendéncia ¢ o 6rgdo de execugio da Administragdo Regional do Estado do
Maranh@o e sera dirigido por um Superintendente, designado pelo Presidente do Conselho Adminis-
trativo.
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5.1.3. Conselho Fiscal Regional
Base Normativa: Se¢o III, Artigos 14 e 15, do Regimento Interno do SENAR.

Estrutura: O Conselho Fiscal Regional é composto por 03 (trés) membros titulares e iguais
nimeros de suplentes, indicados, um pela Federagdo da Agricultura e Pecudria do Estado do
Maranh#o, um pelo SENAR — Administragdo Central e um pela Federagdo dos Trabalhadores na
Agricultura do Estado do Maranhdo, para mandato de trés anos, coincidente com o mandato dos
membros do Conselho Administrativo.

Atribui¢des: Compete ao Conselho Fiscal Regional:

Acompanhar e fiscalizar a execugdo financeira e orgamentdria, examinar e emitir pareceres
sobre o balango geral e demais demonstragdes financeiras.
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5.1.4. Informagdes sobre os dirigentes e colegiados

Quadro 5.1.4.1. Relagdo de Dirigentes e Membros do Conselho Administrativo

e TR N R e
) S T

B N
L

Raimundo Coelho de Sousa (T) 08/2015 2018 15.000,00(*) 75.000,00
Jose Hilton Coelho de Sousa (S) Até 08/2015 15.000,00(*) 105.000,00
Mateus Ferreira Pinto da Silva (T) - 63,16 758,00
Benedito Valter de Oliveira Moura (S) - 32,83 394,00
Francisco de Jesus Silva (T) - 0 0
Angela Maria de Sousa Silva (S) - 32,83 394,00
Rosimeire de Freitas Barros (T) - 65,66 788,00
Leonilson Serrdo Araujo (S) - 32,83 394,00
Raimundo Arouche Santos (T) - 394,00 788,00
Eleozar Alves Carneiro (S) - 0 0

Legenda: (T) Titular (S) Suplente

Obs. (*) Valor mensal do subsidio do Presidente do Conselho
Administrativo.

Os demais Conselheiros recebem jeton por participagdes em reunides
no valor de 1(um) salario minimo vigente na data da reunido.

69



MARANHAO

Jodo Batista da Silva (T) - 98,50 1.182,00
Jose Henrique Magalhdes Rodrigues (S) - 0 0
Jodo Batista da Silva (T) - 0 0
Diolindo Silva Pinto (S) 08/2015 -2018 98,50 394,00
Jose Reis Silva (S) 2015 -08/2015 0 0
Jose Chateo Brian Costa Rego (T) - 32,83 394,00
Rosmari Barbosa Malheiros (S) - 0 0

Legenda: (T) Titular (S) Suplente

Os Conselheiros recebem jeton por participagdes em reunides no valor de 1(um) saldrio minimo vigente na

data da reunido.
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6 - RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
6.1. Canais de acesso do cidaddo

O SENAR - AR/MA disponibiliza os seguintes canais de acesso do cidaddo: Site, pagina no
facebook, Jornal informativo e telefones, a UPC sempre responde a sociedade as questdes
levantadas através de seus canais de relacionamento, mas ndo registra dados estatisticos e
gerencias sobre a quantidade de reclamagoes, sugestdes e informagdes recebidas pelos canais
de comunicagdo.

6.2. Mecanismos de transparéncia das informagdes relevantes sobre a atuagio da unidade

O Site do SENAR - AR /MA presta essas informagdes a sociedade. www.senar-ma.org.br
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7 — DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
7.1. Desempenho financeiro do exercicio

No decorrer do exercicio de 2015 a unidade prestadora de conta buscou sempre adequar sua
gestdo financeira dentro do padrdo de equilibrio entre receitas e despesas, durante o exercicio
em questdo em decorréncia de incremento de novas agdes ndo previstas na reprogramagio
or¢gamentaria e financeira, mas, de suma importincia para a capacita¢@o do produtor/trabalhador
rural os projetos/programas foram executados mesmo ndo tendo sido alocados em nosso
orgamento o que provocou de certa forma um desequilibrio entre os valores orgados e
arrecadados previstos na reprogramagdo, sdo programas novos langados a nivel nacional
(Assisténcia Técnica e Gerencial e Rede e-TEC) que a unidade executou com sucesso com
recursos proprios ndo previstos. Vale ressaltar também que previmos um incremento de recursos
através de entidades parceiras que por problemas de contingenciamento de recursos ndo se
confirmaram. As demonstragdes contdbeis da unidade prestadora de conta estdo
disponibilizadas na se¢do de apéndices e anexos.
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7.2.  Tratamento contabil da depreciagdo, da amortizagio e da exaustio de itens do
patriménio e avaliagdo e mensurag@o de ativos e passivos

Os bens do ativo imobilizado foram registrados pelo valor da aquisi¢do, ndo havendo
reavaliagdo de bens. A depreciagdo e amortizagdo sdo calculadas pelo método linear, baseado
na vida 1til dos bens e com percentuais permitidos pela legisla¢do tributéria.
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7.3. Demonstragdes Contébeis exigidas pela Lei 6.404/76 ¢ notas explicativas.

Pegas Contédbeis — Lei n® 6.404/76 - as pegas abaixo citadas estio anexas ao Relatorio no
item 10 — Anexos e Apéndices.

Balango Patrimonial.

Balango Orgamentario.

Demonstragdo da Mutagdo do Patriménio Liquido.
Fluxo de Caixa.

Demonstragdo do Resultado do Exercicio.

Termo de Conferéncia dos Valores em Caixa.

Nota Explicativa.
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8 — AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
8.1. Gestdo de pessoas
8.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 8.1.1.1. Forga de Trabalho

Situagdo apurada em 31/12/2015

e Lotagado

: Z otagdo

Tipologias dos Cargos S Ingressos Egressos
Autorizada Bfetiva

1. Empregados em Cargos Efetivos 17 24 09 01

2. Empregados com Contratos Temporérios 00 03 00 34

3. Total de Empregados (1+2) 37 27 09 35

Fonte: Sistema RM Labore - SRH

Quadro 8.1.1.2.. Distribui¢io da Lotagdo Efetiva

Situagdo apurada em 31/12/20135

Dinolbuidsdbiie Lotagdo Efetiva

ipologias dos Cargos :

RO a Area Meio Area Fim
1.Empregados em Cargos Efetivos 13 11
2.Empregados com Contratos Temporérios 00 03
3. Total de Empregados (1+2) 13 14

Fonte: Sistema RM Labore — SRH

Quadro 8.1.1.3. Detalhamento da estrutura de fungdes gratificadas

Lotagdo Ingressos [Egressos no
no
Tipologias das Fungdes Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Fungdes Gratificadas
1.1. Empregados de Carreira Vinculados a Unidade 05 05 0 0
12. Empregados de Carreira em Exercicio
Descentralizado 0 0 0 0
2. Total de Empregados com Fungdes Gratificadas (1+2) 05 05 0 0
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8.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 8.1.2.1. Custos Associados & Manutengio dos Recursos Humanos

Despesas Variaveis
" ) Vencimentos
Tipologias/
E)‘:erci%ios ciVantagens Beneficios Dt dlressis Total
Fixas Gratificagoes Indenizagoes Assistenciais e EHAY I3
Previdenciarios Ry
Empregados de Carreira que ndo ocupam cargo/fungiio gratificada
2015 | 1.552.937,30 0 162.118,91 281.691,19 0 1.996,747,40
Exercicios
2014 | 1.168.434,80 0 0 0 0 1.168.434,80
Empregados ocupantes de Fungdes gratificadas
2015 895.959,93 148.883,15 37.549.80 106.346.88 0 1.188.739.76
Exercicios
2014 | 937.685,42 0 0 0 0 0
Empregados com Contrato Temporério
2015 | 583.279,76 0 186.677,84 332.713,14 0 1.102670,71
Exercicios
2014 | 497.787,94 0 0 0 0 497.787,94

Fonte: Sistema RM Labore — SRH
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8.1.3. Gestdo de riscos relacionados ao pessoal

Ni#o existe risco que possam comprometer a gestdo de pessoas, no exercicio de 2014 a UPC
realizou processo seletivo publico visando dotar a unidade de pessoas capacitadas no intuito
de ndo comprometer sua missdo institucional e seus objetivos, pois os fatores como
aposentadoria e eventuais afastamentos ndo tem ocorrido nos ultimos exercicios, a quantidade
de funcionarios nas areas meio e fim estdo dentro do permitido no Regulamento de Pessoal.

Vale ressaltar que a UPC disponibiliza quando necessarios cursos/treinamentos visando a
capacitagdo/atualiza¢do de seu corpo funcional.
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8.2. Informagdes sobre os imdveis locados de terceiros.

O SENAR Maranhio funciona em um prédio locado da Federag¢do da Agricultura e Pecuaria
do Estado do Maranhio situado a Rua Humberto de Campos 185 Centro em Sdo Luis, sdo
6rgdos que se relacionam diretamente e a unidade prestadora de conta ndo disponibiliza de
recurso financeiros para construgdo de prédio proprio e por questdo operacional optou-se por
permanecer no imével ora locado, as pequenas adequagdes ambientais e sua manutengéo sdo
bancadas pelo locador. O valor mensal pago a proprietaria do imoével de R$ 11.292,00
conforme processo de dispensa de licitagdo e sua gestdo da-se conforme cldusulas contratuais.
A UPC também mante contrato de aluguel de um imovel destinado a guarda de material
instrucional do Programa PRONATEC em virtude do almoxarifado ndo comportar todo o

grande volume, o valor desse aluguel ¢ de R$ 1.000,00 (més) pago com recursos do Programa
PRONATEC.
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8.3. Gestdo da tecnologia da informagéo

8.3.1. Principais sistemas de informagdes

Quadro

Power Siste
Informatica
SEO Sistema de Elaboragdo Orgamentaria Administragdo Central e
Administragdo Regional
RM TOTVS Sistema Integrado de Gestdo Administrativa e Administragdo Regional
Financeira.
SGBF Sistema de Gestdo da Bolsa Formagdo — Pronatec Administragdo Central e

Administragdo Regional

Os servigos manutengdo dos programas TOTVS e POWER PRINT sdo feitos pela UPC com custo
anual sendo o seguinte: TOTVS R$ 31.144,75 - POWER PRINT R$ 15.000,00
Os programas SEO e SGBF tem sua manutengdo custeada pelo SENAR NACIONAL.
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9 — CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

9.1. Tratamentos de recomendagdes do 6rgdo de controle interno

Quadro 9.1.1. Recomendagdes da CGU que permanecem pendentes de cumprimento

lmpropnedades nas licitagdes reallzadas tais como: auséncia de pesquisas prellmmar de pregos, exigéncia, em edital
de atestado de capacidade técnica sem indicagdo de quantitativos minimos exigidos para cada item e ndo
disponibilizagdio de seus editais para consulta piblica na internet quando da abertura dos certames e nem apods a
conclusdo destes.

|- Regulamentar lntemamente 0 processo de hcntagao de fomecedores por meio de Ilc1tac;6es para o alcance dos
seguintes objetivos: adequada pesquisa preliminar de pregos, se for o caso, da adjudicagdo por item e de quantitativos
minimos para cada item e disponibilizagdo de seus editais para a consulta publica na internet, quando da abertura da
fase externa dos certames.

2 - Ofertar treinamento pertinente ao pessoal que atua na area de licitagdo.

As impropriedades ocorreram em razdo da pouca experiéncia de membros da comissdo. E meta da administragdo a
participagdo de todos os membros em curso de qualificagdo especifica. As pesquisas de prego passaram a ser
consignadas em planilha especifica, onde se realiza por itens. Quanto a publica¢do dos editais e resumos os mesmos
serdo publicados em local préprio, no modelo do novo site da administragdo que estd em processo de
desenvolvimento. Serdo langados os editais, resumos, resultados e resenha dos contratos. Os atestados de capacidade
passaram ser observados com mais critérios, sendo exigido para cada item a ser adquirido.
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9.1.2. Recomendagdes da CGU que permanecem pendentes de cumprimento

Regulamentar a contratagdo direta por inexigibilidade de licitagdo
fornecedor exclusivo, se for o caso justificar nos autos do processo o quantitativo demandado e realizar adequada
justificativa de pregos.

Houve falha na caracterizagio de objeto de aquisigdo complexa — a vacina contra febre aftosa — onde varios aspectos
deveriam ser observados, como transporte, conservagdo, fracionamento das vacinas, periodos de campanha, realizagao

de eventos em consonédncia com o periodo vacinal, etc. Atualmente, tal tipo de aquisi¢do foi realizado utilizando-se a
modalidade CONVITE, conforme foi recomendado
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9.1.3. Recomendagdes da CGU que permanecem pendentes de cumprimento

",..
B

:v‘.

s ,én__

014 _ oswoss | 222

Proceda 0 levantamento de todos os pagamentos mdevndos de comlssao fentos a Babacu Vlagens e Turismo Ltda e
envide esforgos no sentido de obter da contratada a reposi¢ao dos valores pagas a maior.

Houve dificuldade do setor administrativo/financeiro para realizar o levantamento dos montantes pagos, causados por
uma gestdo ineficiente do contrato com a agéncia de viagem. Como medida saneadora, a administragdo contratou uma
empresa que realizou o levantamento do montante, na forma sugerida pela CGU. O contrato atual, de fornecimento de
bilhetes de viagem, trouxe a obrigagdo de apresentagdo de planilha mensal detalhada, juntamente com a fatura, que
demonstra a concessdo de desconto em cada bilhete, na forma contratual e facilitando a fiscalizagdo do contrato.
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9.1.4. Recomendagdes da CGU que permanecem pendentes de cumprimento

1- Modlﬁcar [ calculo do indicador “carga horéria reahzada/conclumte" para que seJa felta separadamente para cada
de tipo de curso oferecido conforme sua carga horaria de modo a permitir uma comparagdo entre o percentual de
concluintes obtidos por curso de diferentes cargas horérias.

2 — Fixar os indicadores de eficicia especificos dos programas de FPR e OS para seja mensurado em fungdo do
numero de participante por programa.

3 — Fixar metas nos indicadores de economicidade que tratam da despesa total realizada do custo médio por agdo
desenvolvida e custo médio por participante nas agdes de FPR e PS.

Como os relatérios ja haviam sido emitidos e enviados para os érgdos de controle interno e externo ndo puderam
sofrer corre¢do nos indicadores. Entretanto, este Relatorio ja traz indicadores pormenorizados por programas,
passando assim a espelhar melhor a realidade da Regional e possibilitando um comparativo para os préximos
exercicios.
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9.1.5. Recomendagdes da CGU que permanecem pendentes de cumprimento

2015

Contratagdes irregulares de prestadores de

servigos e alocagdo indevida do pagamento em rubrica de despesas com
pessoal e encargos

scomend: o et

o 5 o W e S e e ot G SBwl

composigdo ao erario no valor de R$ 86.947,80 referen

Efetuar re tes aos pagamentos salariais do Assessor Técnico em

2012 e R$ 35.628,84 referentes aos pagamentos salariais do Chefe do Nucleio de Arrecadagdo no periodo de janeiro a
junho 2012

A Administragdo Regional ndo realizou a recomposigdio porque houve a efetiva prestagdo de servigo, de forma que a
remuneragio foi justa. Conforme comprovado, o trabalho foi prestado. Houve pagamento como contraprestagdo por
prestagdo de servigo pessoal, de emprego. A administrag@o ndo sofreu nenhum prejuizo. A classificagdo indevida da
despesa como pagamento de terceiros ¢ que foi equivocada. O pagamento nos valores glosados foi realizado levando
em conta um contrato de trabalho (emprego).
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9.1.6. Recomendagdes da CGU que permanecem pendentes de cumprimento

I oAl L5 3 £A !'I_; ! h ;'li;é ) I"‘lA . |‘:"ji}’& ! ll.,‘!l, ';\. |
Contratagdo de solugdes de TI por inexigibilidade de licitagio sem a comprovagdo a desvantagem dos demais

produtos e servigos existentes no mercado. Auséncia de sangdes e clausulas contratuais garantidoras da qualidade dos
servigos de TI. Servigos de solugdes de TI prestados de

Definir nos instrumentos contratuais as sangdes administrativas de forma clara e detalhada, i
atendimento dos niveis minimos de servigos estabelecidos.

Até agora se mantem 0s mesmos contratos, motivo pelo qual ndo houve modificagdes. Os contratos de uso dos
programas, em regra, sdo de ADESAO. Quando houver a necessidade de contratagdes de solugdes de TI, o
detalhamento dos contratos, inclusive no que se refere a sangdes e atendimentos de niveis minimos serdo discutidos
com os detentores dos programas.
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9.1.7. Recomendagdes da CGU que permanecem pendentes de cumprimento

LTt oo

e Sl vl Lo i) et B e, |
2015 _ 201308552 2.1.11 26.11.2015
- . T > ] : s I "‘ﬁl = o ¥ :f';m 'A‘f— L

-,

Modificar o célculo do indicador “carga horéria realizada/concluinte p
de curso oferecido conforme sua carga hordria (cursos de 20h/a, 40h/a, 16h/a) de modo permitir uma comparagio

entre o percentual de concluintes obtidos por cursos de diferentes cargas horarias.

As fragilidades apontadas na forma de obtengdo dos resultados, via indicadores, ja foi estudada pela administragéo e o
relatdrio atual ja traz a diferenciagdo do indicador, por programa, como recomendado
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9.1.8. Recomendagdes da CGU que permanecem pendentes de cumprimento

et

) R D,ggmyﬁo dareeomendaeao

lmplementar controles internos no sentido de evitar falhas na formalizagdo de processos llcnaténos e/ou

dispensas/inexigibilidade, tais como cheque - list ou outros procedimentos de verificagdo de rotinas e formalizagdo de
processos.

Exigir a comprovagdo da regularidade fiscal com INSS, FGTS, Receita Federal e conforme o caso, impostos estaduais
€ municipais por ocasido da assinatura do contrato independentemente de seu valor conforme previsto no artigo 195
paragrafos 3° da Constituigdo federal de 1998.

Formalizar em processo administrativo as aquisigdes de bens e servigos por meio de dispensa de licitagio ou
inexigibilidade de licitagdo fazendo constar em paginas numeradas e sequenciais conforme o caso, a solicitagdo da
aquisigdo, justificativa para contratag@o direta, pesquisa previa de prego, autorizagdo para contratagdo, comprovagio

da regularidade fiscal da contratada, contrato ou termo equivalente, atesto na execugdo dos servigos ou fornecimento
de bens, as notas fiscais e outros documentos pertinentes a contratagao.

Como houve modificagdo dos membros da CPL, alguns procedimentos ndo se enquadraram completamente nas
recomendagdes. A qualificagdo de membros novos da CPL foi realizada e novos mecanismos de controle foram
adotados, assim como, a comissdo passou a consigna-los nas atas das reunioes
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9.1.9. Recomendagdes da CGU que permanecem pendentes de cumprimento

Realnzar levantamento do preJuIzo causado pela Marencanto Viagens e Turismo desde 0 mlcno da v1génc1a do contrato
em 19/05/2010 e cobrar dessa empresa, administrativa ou judicialmente a reposigdo do prejuizo sofrido pelo SENAR.

Houve dificuldade do setor administrativo/financeiro para realizar o levantamento dos montantes pagos, causados por
uma gestdo ineficiente do contrato com a agéncia de viagem. Como medida saneadora, a administragdo contratou uma
empresa que realizou o levantamento do montante, na forma sugerida pela CGU. O contrato atual, de fornecimento de
bilhetes de viagem, trouxe a obriga¢do de apresentagdo de planilha mensal detalhada, juntamente com a fatura, que
demonstra a concessdo de desconto em cada bilhete, na forma contratual facilitando a fiscalizagdo do contrato.
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9.1.10. Recomendagdes da CGU que permanecem pendentes de cumprimento

Falhas na formalizagdo/execugdo do Term

iy N = » RN = Ty, (BT OpE

| }. Sut¥ o u : L%, A RN ¢
Providenciar adequag@o dos normativos do SENAR e
desenvolvidas pelos respectivos setores da arrecadagao.

Elaborar mensalmente os Relatérios Técnicos Operacionais de execugdo das atividades previstos no Termo de

Cooperagdo Técnica e Financeira n® 01 Clausula Quarta, 11, ¢, de modo a compor juntamente com os comprovantes de
despesas realizadas a prestagdo de contas do ajuste.

Os normativos sobre TERMOS DE AJUSTES, CONTRATOS, CONVENIOS E TERMOS DE COOPERAGAO, por
ser padrdo em todas as administragdes regionais pelo Brasil, sdo elaborados pela Administragdo Central, em Brasilia.
Tais normas estdo expressas na IN n° 002, de 10/03/2011, que adotamos e que traz a regulamentagdo para o ajuste
coma FAEMA, que podera ser adequado. Foi melhorado o sistema de controle da Parceria em referéncia, havendo
designagdo de servidor do SENAR para recepgdo e anélise dos relatérios mensais de atividade. Como os valores sdo
liberados de forma mensal, a FAEMA apresenta relatério mensal de utilizagdo dos recursos repassados, més-a-més,
ndo havendo prestagdo de contas anual no formato até aqui adotado. Entretanto, poderemos aprimorar ainda mais esse
sistema e realizar aditivos para adequar a sua forma.
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10. Anexos ¢ apéndices.

Balango Patrimonial

Balango Or¢amentario

Demonstragdo da Mutagdo do Patrimdnio Liquido
Fluxo de Caixa

Demonstragdo do Resultado do Exercicio

Termo de Conferencia dos Valores em Caixa

Nota Explicativa
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SENAR

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MA  SERVIGO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/MA

CNPJ: 04.298.388/0001-00

CNPJ: 04.298.388/0001-00

|BALANCO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(Em reais) (Em reais)
2015 2014 2015 2014
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE 5.035.032,49| 6.073.094,50| CIRCULANTE 1.346.416,95 1.124.487,94
DISPONIBILIDADES 3.974.104,36| 5.190.777,13| OBRIGAGOES DE CURTO PRAZO 1.346.416,95 1.124.487,94
Caixa Consignagdes s/Folha Pagamento
Bancos Conta Movimento - Rec. Préprio 0,00 1.601,93 Qbrig.Previdenciarias/Trabalhistas
Bancos Conta Convénios - Rec. Convén 1.033,26 828,48 INSS 66.739,89
Aplicagdes Financeiras - Rec. Proprios | 3.068.964,24| 4.289.486,39 FGTS 7301,17
Aplicagdes Financeiras - Rec. Convénio{  904.106,86 898.860,33 IRRF 86.550,45 91.024,30
PIS 5.191,51 672,00
REALIZAVEL CURTO PRAZO ISS
Contas a Receber 200.000,00 200.000,00 CSLL/COFINS/PIS 113,32
Dotagdes Orgamentarias a Receber Fornecedores de Bens e Servigos 145.269,56 730,70
Relagdes entre Unidades Relagdes entre Unidades
Convénios a Realizar Convénios a Realizar 897.763,23 983.245,04
Adiantamento para Pequenas Despesas Receitas de Convénios a Executar
Adiatamentos por Conta de Viagens Credores Diversos
Adiantamentos a Terceiros 313.800,00 40.100,00 Provises Trabalhistas 137.487,82 48.815,90
Antecipagdes a Empregados Provisdes Tributarias
Valores Recuperaveis Contingéncias
Devedores Diversos Previdenciarias
Despesas do Exercicio Seguinte Trabalhistas
Bens e Valores 547.128,13 642.217,37
INAO CIRCULANTE 428.833,13 489.901,10( NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO EXIGIBILIDADES A LONGO PRAZO
Direitos de Longo Prazo Obrigagdes a Longo Prazo
INVESTIMENTOS
Investimentos Diversos
IMOBILIZADO 428.833,13 489.901,10| PATRIMONIO SOCIAL 4.117.448,67 5.438.507,66
Bens Tangiveis 1.034.211,31 960.078,31| ACERVO PATRIMONIAL 5.438.507,66 5.645.336,42
Bens Moveis 1.034.211,31 960.078,31 Resultado Acumulado 5.231.678,90 5.127.404,20
(-) Depreciagdes Acumuladas 605.378,18 470.177,21 Ajuste do Exercicio Anterior 36.075,50
Bens Imoveis Resultado do Exercicio 1.321.058,99 206.828,76
(-) Depreciagbes Acumuladas RESERVAS
Reservas de Capital
INTANGIVEL
Bens Intangiveis
(-) Amortizagdes Acumuladas
TOTAL DO ATIVO 5.463.865,62| 6.562.995,60|/ TOTAL DO PASSIVO + PL 5.463.865,62 6.562.995,60
N\ = { D AL @
RAIMUNDO €OELHO DE SOUSA VALDINA PEREIRA SANTOS COELHO
PRESIDENTE CONTABILIDADE
CPF 038.048.013-15 CPF 929.701.843-20 CRC 1181-MA
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis
BALANGO do exercicio 2015 BalPat



SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL
ADMINISTRACAO REGIONAL DO MARANHAO

SENAR BALANCO ORCAMENTARIO
: ] DIFERENCAS
CODIGO riTuLo ORCADA ARRECADADA PARAMAIS | PARA MENOS

1000.00.00  RECEITAS CORRENTES

1200.00.00 RECEITA DE CONTRIBUICOES

1210 00.00 | CONTRIBUICOES SOCIAIS

1210.32.00 CONTRIBUICOES RURAIS

121032.02 CONTRIBUICOES SOBRE A PROPRIEDADE RURALI
"1210.39.00 CONTRIBUICAO PARA O SENAR 3.200.000.00 4.885.254.36 314.745.64

1300.00.00 RECEITA PATRIMONIAL

1310.00.00 RECEITAS IMOBILIARIAS

1311.00.00 ALUGUEIS

1320.00.00 RECEITAS DE VALORES IMOBILIARIOS [

1321.00.00 JUROS DE TITULOS DE RENDA

1390 .00 00 OUTRAS RECEITAS PATRIMONIAIS B R B

1600.00.00 RECEITA DE SERVICO

160016.00 SERVICOS EDUCACIONAIS -
11700.00.00 TRANSFERENCIAS CORRENTES ,

1730.01.00 TRANSFERENCIA DA CONTRIBUICAO SOBRE O RADI 2.100.000.00 3.494.261.68 ‘ 394.261.68

1730.02.00 OUTRAS TRANSFERENCIAS INSTITUICOES PRIVADAS

1760.00.00 TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS 5.143.300.00 3.653.942.23 1.489.357.77
1760.01.00 TRANSFERENCIAS DE CONV.COM INSTITUICOES PUBLICAS |

1760.01.01 TRANSF.REF. A CONV FIRMADO COM MINISTERIO DO TRABALHO

1760.01.02 TRANSFERENCIAS REF A OUTROS CONVENIOS

1764 00.00 TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS DE INSTITUICOES PRIVADAS

1764.01.00 IRANSF DE CONV_COM A CNA-TECNOL_E INFORM GERENCIAIS “ON LINE™

1764.02.00 IRANSF DE CONV_ COM A CNA-EDUC . PROF PARA MICRO I PEQ_EMPRESAS RURAIS ‘

1764.03.00 TRANSF DE CONV. COM A CNA-ADMINISTRACAO RURAL

1764.04.00 TRANSF DE CONV. COM A CNA-CAPACITACAO PARA CADEIA AGROINDUSTRIAL w

1764.05.00 i TRANSFERENCIAS REFERENTES A OUTROS CONVENIOS 200.000,00 | 200.000,00 ‘

J A TRANSPORTAR [ 13.443.300,00 1 12.233.458.27 | 594.261,68 l 1.804.103,41




<)

/” SERVICONACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL
: /f‘%‘ ADMINISTRACAO REGIONAL DO MARANHAO

MARANHAO
BALANCO ORCAMENTARIO
EXERCICIO: 2015
. DIFERENCAS
CODIGO TITULO ORCADA ARRECADADA
¢ PARAMAIS | PARA MENOS
TRANSPORTE 13.443.300,00 12.233.458.27 594.261.68 | 1.804.103 41
1900.00.00 OUTRAS RECEITAS CORRENTES
1912.00.00 MULTAS E JUROS DE MORA DAS CONTRIBU l(,'(’)i-'.s
1912 99 00 MULTAS | JUROS DE MORA DE OUTRAS CON FRIBUIC(()IS
1920 00 00 IDENIZACOES E RESTITUICOES
1921.0000 | IDENIZACOES
1922.00.00 w RESTITUICOES
1960 .00.00 RECEITAS DIVERSAS
1990.98.00 OUTRAS RECEITAS EVENTUAIS .
1990 99.00 OUTRAS RECEITAS 5.373.900.00 | 395.161.20 4.978.738.80
20000.00.00 RECEITAS DE CAPITAL |
22000000 | ALIENACAO DE BENS
2210.00.00 | ALIENACAQO DE BENS MOVEIS
2219.00.00 /\Ll[:’.\'.‘g':\() DE OUTROS BENS MOVEIS
2300.00.00 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
2590.00.00 | OUTRAS RECEITAS |
TOTAI 18.817.200,00 12.628.619.47 394.261,68 6.782.842.21

Sdo Luis (MA). 31 de Dezembro de 2015

& - Z{Z‘_g[{g«)
Raimund¢ Coelho de Sousa Valdina Pereira Santos Coelho

Presidente CPF: 929.701.843-20
CPF: 038.048.013-15 CRC 1181-MA




MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO - ENTIDADE SUPERVISIONADAS
Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR-AR-MA

BALANGCO ORCAMENTARIO 2015

ANEXQ il - DESPESAS

SUBFUNGAO / PROGRAMA / AGAO

META VALOR REALIZADO PARA MAIS PARA MENOS
122 - Administracao Geral 15 2.594.300,00 2662 45157 68.151,57
0750 - Apoic Administrativo 15
8701 - Manutencao de Servigos Administrativos 1
03 - Outras Despesas Correntes 1 641.800,00 677.003,28 35.203,28
8777 - Pag. de Pessoal e Encargos Social e Trabalhistas - Area Administrativa
01 - Pessozl e En. Sociais 14 1.952.500,00 1.985.448,29 32.948,29

8711 - Gestac Administrativa
03 - Outras despesas correntes

8715-Assist. financeira a entidade
03 - Outras despesas correntes

128 - Fermagéc de Recursos Humanos
0801 - Formacgéo de Gerentes e Servidores

8718 - Capacitagédo de Recuscs Humanos

131 - Comunicacdo Social

0253 - Servico de Comunicacdo de Massa

8719 - Divulgacéo de Acdes Institucionais




212 - Cooperagace Internacicnal

0681 - Gestac da Participacac em Organismas Internacionais

8753 - Contribuicdo 2 Organismos Internacicnais
301 - Atencéc Basica 25
0100 - Assisténcia ac Trabalhader 25
8703 - Assist Médica e Odontc. a servidores, empregados e seus dependentes
03 - Outras Despesas Correntes 25 83.000.00 73.480,21 19.519,79
306 - Alimentacao e Nutricdo 15
0100 - Assisténcia ao Trabalhador 18
8705 - Auxilic-Alimentacéo a Servidores e Empregados
03 - Outras Despesas Correntes 15 41.000,00 40.441,88 558,12
331 - Protecéo e Beneficios ac Trabalhador 5951 1.247.000,00 £624.104,37
0100 - Assisténcia ac Trabalhador 1 2.000,00 9.306,19
8706 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados
03 - Outras Despesas Correntes 1 2.000,00 1.374,29 625,71
8707 - Assisténcia Social a Servidores
01 - Auxilio educacio
03 - Outras Despesas Correntes 0 7.931,90 7.931,90
0108 - Melhoria da Qualidade de Vida do Trabalhador 5950
87XX - Promocgéo Social Rural
03 - Qutras Despesas Correntes 5950 1.245.000,00 614.798,18 630.201,82




CPF 038.048.013-15

1 - Pessoal e Encargos Sociais
3 - Qutras Despesas Correntes
4 - Investimentos

5 - Inversdes Financeiras

CPF 929.701.843-20 CRC 1181-MA

Séo Luis (MA), 31 de Dezembro de 2015

| 333 - Empregabilidade 30840 14.841.900,00| 10 414.002,22 4 427 BY7 78 |
0101 - Quzlificacdc Profissional do Trabalhador 30840
8729 - Qualificacae Profissicnal na Area da Agropecuaria e Ag 30840 14 8471.800,00 10.414.002,22
01 - Pessozal e en. Sociais 4 456 000,00 3772 208,57 723 790,43
01 - Recursos Préprios 2.543.600.00 218588377 357 716,23
02 - Recurscs de Terceiros 1.852 400,00 1.586.325,80 366 074,20
03 - Outras Despesas Correntes 10.085.900,00 6641792 65 3454 107,35
01 - Recurscs Proprios 6.905.000,00 4.600.853,27 2 304 046,73
02 - Recursos de Terceircs 3.180.800,00 2.040 838,38 1.150.060,62
04 - Investimentos 250.000,00
01 - Recursos Préprios 250.000,00 250.000,00
02 - Recursos de Terceires
333 - Educacac de Jovens e Adultos c
0108 - Melhcria dz Quazlidade de Vida do Trabalhador 0
8772 - Cursos de Alfabetizacio 0
01 - Pessozl € en. Sociais
03 - Qutras Despesas Correntes
SUB TOTAL - 13.814.480,25
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 135.198,21 135.198,21
[ TOTAL 36846 18.817.200,00 13.949.678,46 211.281,68 5.078.803,22
999 - INFORMACOES CONTABEIS COMPLEMENTARES
1 - Depreciacéo
2 - Baixa de Bens
3 - Investimentes ( Aquisi¢ae de Bens Imobilizaco e Intagivel) 74.133,00 74.133,00
[ TOTAL GERAL 18.817.200,00 14.023.811,46 285.414,68 5.078.803,22 |
— e
RAIMUNDQ COELH OUSA VALDINA A SANTOS COELHO
PRESIDENTE CONTABILIDADE
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SENAR

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MA
CNPJ: 04.298.388/0001-00

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - DMPL

(Em Reais)
o A Patriménio | Reserva de | Superavit/Déficit
Descrigio das Mutagbos Social Subvengoes Exercicio ol
Saldo em 31/12/2013 5.681.411,92 5.681.411,92
Subvencdes
Ajustes de Exercicios Anteriores 36.075,50 36.075,50
Déficit/Superavit do Exercicio 206.828,76| 206.828,76
Saldo em 31/12/2014 5.438.507,66
(Em Reais)
Descrigao das Mutagoes Patrimdnio Reserva de | Superavit/Déficit Total
Social Subvengdes Exercicio
Saldo em 31/12/2014 5.438.507,66 5.438.507,66
Subvencodes
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00
Déficit/Superavit do Exercicio 1.321.058,99( 1.321.058,99
Saldo em 31/12/2015 4.117.448,67

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis

RAIMUN;\%OELHO DE SOUSA
PRESIDENTE
CPF 038.048.013-15

el
e A
VALDINA PERETRA SANTOS COELHO

CONTABILIDADE
CPF 929.701.843-20 CRC 1181-MA

BALANCO do exercicio 2015 DMPL
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SENAR

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MA
CNPJ: 04.298.388/0001-00

(Em Reais)
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
LEI N° 11.638 de 28/12/2007
Exercicio findo em 31/12/2015
31 de dezembro

31/12/2015 31/12/2014

1. ATIVIDADES OPERACIONAIS

Superavit / Déficit do Exercicio -1.321.058,99 -206.828,76

Ajustes por:

(+) Depreciagao 135.200,97 129.171,83
( - ) Baixa de Bens 12.813,56

Superavit / Déficit do Exercicio Ajustado -1.185.858,02 -90.470,49
(=) Variacdes no Ativo -178.610,76 522.864,91
(+/-) Contas a Receber 68.000,00
(+/-) Dotagbes a Receber
(+/-) Adiantamento a Terceiros -273.700,00 14.100,00
(+/-) Adiantamento a Empregados
(+/-) Valores Recuperaveis 0,00 335,60
(+/-) Devedores Diversos
(+/-) Estoques de Consumo 95.089,24 577.100,51
(+/-) Despesas Antecipadas

Variagoes no Passivo 221.929,01 225.711,62
(+/-) Obrigagdes C/Folha de Pagamento
(+/-) Consignagdes s/Folha de Pagamento
(+/-) Obrigacdes Previdenciarias e Tributarias 74.200,04 23.527 94
(+/-) Obrigagdes Tributarias
(+/-) Fornecedores de Bens e Servigos 144.538,86 730,70
(+/-) Convénios a Realizar -85.481,81 152.637,24
(+/-) Credores Diversos 0,16
(+/-) Provisdes Trabalhistas 88.671,92 48.815,90
(+/-) Provisdes Tributarias
(+/-) Contigéncias
Caixa Liquido Consumido nas Atividades Operacionais (=) -1.142.539,77 658.106,04

— o

<
\

BALANCO do exercicio 2015 DRC Indireto
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SENAR

SERVIGCO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR - AR/MA
CNPJ: 04.298.388/0001-00

(Em Reais)
Exercicios findos em
31 de dezembro

31/1212015 31/12/2014

2. ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

(+) Recebimento pela Alienagao de Imobilizado

(- ) Pagamento pela Compra de Imobilizado 74.133,00 109.228,00
Caixa Liquido Consumido nas Atividades de Investimentos (-) 74.133,00 109.228,00
3. ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(+) Recebimentos por Empréstimos

(- ) Pagamento de Empréstimos

( + ) Ajustes de exercicio anteriores 0,00 36.075,50
Caixa Liquido Gerado nas Atividades de Financiamento (+) 0,00 36.075,50
Apuracao do Fluxo de Caixa no Periodo (1-2+3) (=) -1.216.672,77 -512.802,54
Geracao Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa (=) -1.216.672,77 -512.802,54

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo (-) 5.190.777,13 5.703.579,67

Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo (+) 3.974.104,36 5.190.777,13

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis

= ")
= R m . (/C‘i,\)
RAIMUNDO ELHO DE SOUSA VALDINA P RA SANTOS COELHO
PRESIDENTE CONTABILIDADE

CPF 038.048.013-15 CPF 929.701.843-20 CRC 1181-MA

BALANCO do exercicio 2015 DFC Indireto
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SENAR

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR-AR/MA

CNPJ: 04.298.388/0001-00

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

(Em reais)
2015 2014
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Contribui¢des Sociais 8.379.516,04 7.673.509,01
RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS
(-) Despesas com Pessoal e Encargos Sociais 4.286.628,44 3.283.461,44
(-) Servigos de Terceiros 5.057.593,71 4.611.715,67
(-) Material de Consumo 530.689,80 247.881,37
(-) Despesas Bancarias / Financeiras 37.405,86 80.834,87
(-) Transferéncias de Contribuicdes Diversas
(-) Despesas de Convénios / Termos de Cooperagao 274.997,26 246.653,15
(-) Despesas de Convénios / Prog. Mapito e Pronatec 3.627.165,18 3.957.372,14
(-) Depreciacao de Bens Moveis e Imdveis 135.198,21 124.969,31
(+) Receitas Financeiras 395.161,20 475.283,04
(+) Receita de Servigos 0,00 239.895,00
(+) Receitas Eventuais 3.653.942 23 3.957.372,14
(*+) Receitas de Subvengdes
(+) Receitas de Convénio 200.000,00
RESULTADO OPERACIONAL
-1.321.058,99 -206.828,76
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO
-1.321.058,99 -206.828,76

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis

— UNY L D >
RAIMUNDO S&no?s SOUSA
PRESIDENTE

CPF 038.048.013-15

e (B2~
VALDINA PE;IgA 32&»(05 COELHO
CONTABILIDADE
CPF 929.701.843-20 CRC 1181-MA

BALANCO do exercicio 2015 DRE
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TERMO DE CONFERENCIA DOS VALORES EM CAIXA

Ao primeiro dia do més abril de 2016, nds abaixo assinados, Mem jros do
Conselho Fiscal, juntamente com o Presidente, Gerente Financeiro e a Co 1tadora
da entidade, procedemos a verificagdo dos valores existentes em C/IXA do
SENAR-AR-MARANHAO correspondente ao exercicio de 2015 constat imos a
existéncia dos valores abaixo:

Valorem dinhelro ...ossssssiscisnseninis RS 0,00
Valor em chegue .iiisssssssssevssisnssasios RS 0,00
Outros Valores. . .sissssanssssssssinss RS 0,00

Sao Luis, 01 de abril de 2016
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Jodo Batista da Silva’ Jodo Batista da Silva
Presidente Conselho Fiscal Membro Conselho Fiscal
Representante da FAEMA Representante da Adm. Central
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SENAR - Se rww Nacmnal de Aprendizagem Rural
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CGC(MF) 04.298.388/0001-00
Sede: Rua Humberto de Campos — 185 Altos — Centro
CEP 65.010-000 — Fones: (098) 231-0018 / 231-2919 — Fax: (098) 231-2537
Sdo Luis-MA
e-Mail: senar@senar-ma.org.br




SENAR
MARANHAO

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2015

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Servigo Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR - AR/MA, é uma Entidade
integrante do “Sistema S”, com personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos,
organizada e administrada pela Federagdo da Agricultura do Estado do Maranhdo — FAEMA,
sendo unidade vinculada ao Servigo Nacional de Aprendizagem Rural —SENAR, porém com
autonomia administrativa, nos termos da Lei 8.315, de 23 de dezembro de 1991, do Decreto
566, de 10 de junho de 1992.

O SENAR AR/MA tem como objetivo organizar, administrar e executar, no territério do
Estado do Maranhdo, o ensino de Formagdo Profissional Rural e a Promocdo Social dos
individuos que exercem a atividade rural e dos trabalhadores de agroindustrias e suas familias,
que atuem exclusivamente na produgdo primaria.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragbes contdbeis referentes ao exercicio de 2015 foram elaboradas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, tomando por base a Lei 11.638/2007 e
demais normas e comunicados técnicos urgentes editados pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis as entidades sem fins lucrativos.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

As principais prdticas contdbeis que foram adotadas na elaboracdo das referidas
demonstragdes contdbeis estdo descritas a seguir:

3.1 Apuracgdo do Resultado
As receitas e despesas foram langadas de acordo com o regime de
competéncia, separadas conforme a sua natureza e apresentadas no
Demonstrativo de Superavit/Déficit do Exercicio.

3.2 Caixa e Equivalentes de Caixa

As Aplicagdes Financeiras estdo registradas pelo custo de aquisicdo, acrescidas
dos rendimentos auferidos até a data do encerramento do Balanco.
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3.3 Contas a Receber

As contas a receber correspondem a apropriagdo do valor da
Contribuicdo Social a ser repassada pelo SENAR —Administracio Central
relativa a competéncia do més de Dezembro de 2015.

3.4 Bens e Valores

Composto por materiais destinados ao consumo e manuten¢do das
atividades operacionais da entidade avaliados pelo custo médio de aquisigdo.

3.5 Adiantamento a Terceiros
Saldo proveniente do pagamento de Assisténcia Estudantil aos alunos do

PRONATEC.

Imobilizado

Os itens do Imobilizado sa registrados ao custo de aquisi¢do ajustado pela depreciagdo
acumulada. A depreciagdao dos ativos € calculada pelo método linear e leva em
consideragdo o tempo de vida util estimado dos bens.

Passivo da Entidade

Os principais passivos apresentados pela a entidade no exercicio foram:

5.1 ObrigagGes Previdenciarias e Tributarias

Registra os encargos e obrigagcdes a recolher, no que se refere as
obrigagGes previdéncias e tributarias por parte da entidade, além dos valores
retidos de funcionarios e terceiros prestadores de servigos no més de
dezembro 2015.

5.2 Fornecedores de Bens e Servigos
E pratica do SENAR/AR-MA, efetuar seus pagamentos a vista. O saldo da

conta refere-se as apropriagoes de despesas do més de dezembro em
obediéncia ao regime de competéncia.

5.3 Provisoes Trabalhistas

Neste grupo foram registrados mensalmente as provisdes trabalhistas
para férias e 132 salario, incluindo os encargos sociais.

Patrimonio Social

A rubrica “Patrim6nio Social” é representada pelos superavits e déficits
acumulados.




SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR
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RELATORIO ESPECIAL DE AUDITORIA
SOBRE AS PRESTACOES DE CONTAS DO TERCEIRO QUADRIMESTRE E
ANUAL DO EXERCICIO DE 2015
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1. CONSIDERACOES PRELIMINARES

Estamos apresentando este relatério especial de auditoria relativo aos trabalhos de revisdo
que efetuamos sobre a prestagdo de contas do periodo de set. a dez./15, do SENAR - AR -
MA, e sobre a prestagdo de contas anual, elaboradas sob a responsabilidade de sua
administragdo.

Nossa responsabilidade é de avaliar se estas prestagdes de contas foram elaboradas para
atender ds determinacdes da Resolugdo CF/N° 001/2015, e se estdo em condigdes de serem
submetidas & apreciagdo do Conselho Fiscal do SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
RURAL - SENAR - ADMINISTRACAO CENTRAL.

2
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2. PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

Considerando as determinagdes da Resolugdo CF/N° 001/2015, a seguir descrevemos os
procedimentos de auditoria aplicados:

- Exame do certificado de conferéncia de caixa;

- Exame dos extratos bancdrios apresentados, das contas-correntes e aplicagdes
financeiras, em confronto com os saldos contdbeis, bem como, verificacdo das respectivas
conciliagdes;

- Exame do quadro comparativo da receita e da despesa orgadas com as realizadas,
efetuando o confronto com as despesas efetivamente contabilizadas no perfodo:

- Exame da movimentagdo no inventdrio de bens patrimoniais, informando as entradas e as

baixas no periodo, efetuando o confronto com as entradas e baixas efetivamente
contabilizadas no periodo;

- Exame do inventdrio de bens patrimoniais;

- Exame da movimentagdo no inventdrio dos estoques de materiais de consumo, expediente e
outros, efetuando o confronto com as entradas e baixas efetivamente contabilizadas no
periodo;

- Andlise da apresentacdo do relatério de atividades, contendo quadros das agdes de
Formagdo Profissional Rural, Promogdo Social, Programas Especiais e de Recursos Humanos,
demonstrando: agdes projetadas x realizadas e custos médios por evento e por participante;
- Andlise dos apontamentos no Relatério de Auditoria Independente, nas Entidades
auditadas por auditores externos, e seus reflexos na documentagdo constante na prestagdo
de contas;

- Leitura da Ata e Parecer do Conselho Fiscal Regional, relativos aos exames das Prestagdes
de Contas Quadrimestral e Anual;

- Leitura da Ata e Parecer do Conselho Administrativo ratificando o parecer do Conselho
Fiscal e aprovando as contas quadrimestrais e anuais;

- Andlise das Notas Explicativas sobre fatos que possam suscitar dividas na interpretagdo
das pegas citadas nos itens anteriores;

- Andlise das Demonstragdes Contdbeis de acordo com a Lei n® 6.404/76 com alteragdes das
Leis n® 11.638/07 e 11.941/09;

- Andlise dos demais documentos contdbeis/financeiros/operacionais que eventualmente
contemplem o conjunto de documentos;

- Andlise da consisténcia dos documentos apresentados;

- Andlise quanto & composicdo do processo relativo & numeragdo das pdginas e apresentagdo
de indice;

- Andlise dos apontamentos da auditoria no quadrimestre anterior e as corregdes efetuadas
pela Entidade, e seus reflexos na documentagdo constante nas prestagdes de contas.

Conhecimento que Gera Valor
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3. PRESTAGCAO DE CONTAS DO TERCEIRO QUADRIMESTRE DE 2015

DO SENAR-AR-MA

(3.1) COMPOSICAO DA PRESTACAO DE CONTAS

A Resolugdo CF/N° 001/2015, determina que o processo de prestagdo de contas deva
ser constituido considerando os documentos listados na tabela a seguir na coluna
"Composigdo”, e na coluna "Observagdes®, informamos se o processo analisado
apresentou, ndo apresentou, ou, ndo € aplicdvel, os referidos documentos, conforme

segue:

- PRESTACOES DE CONTAS DO TERCEIRO QUADRIMESTRE

,‘;3;'::;“‘ -

Balancete  Contdbil
quadrimestre.

)

b) Quadro Comparativo da Receita e da Despesa
orgamentdrias com as realizadas.

¢) Extratos bancdrios das contas correntes e de aplicagdo
financeira com as respectivas conciliagdes e, se houver
saldlo em Caixa, encaminhar o correspondente
Certificado de Conferéncia de Caixa.

Apresentado

d) Movimentagdo no Inventdrio de Bens Patrimoniais,
informando as entradas e as baixas no periodo.

Apresentado

e) Movimentagdo no Inventdrio dos estoques de materiais
de consumo, expediente e outros.

Apresentado

f) Relatério de Atividades contendo quadros das agles de
Formagdo Profissional Rural, Promogéio Social, Programas
Especiais e de Recursos Humanos, demonstrando: agdes
projetadas x realizadas e custos médios por evento e por
participante.

Apresentado

g) Relatdrio de Auditoria Independente, se houver.

A Entidade ndo é auditada.

h) Ata e Parecer do Conselho Fiscal Regional, relativos aos
exames das Prestagdes de Contas quadrimestrais.

Apresentado

i) Ata e Parecer do Conselho Administrative ratificando o
parecer do Conselho Fiscal e aprovando as contas
quadrimestrais.

Apresentado

J) Notas Explicativas sobre fatos que possam suscitar
dividas na interpretagdo das pegas citadas nos itens
anteriores.

Apresentadas como parte
integrante das Demonstragdes
Contdbeis,

k) Outros documentos contdbeis/financeiros/operacionais

| julgados necessdrios.

Ndo aplicdvel

Conhecimento que Gera Valor
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(3.2) ATIVIDADES MEIO E FIM

As despesas distribuidas entre atividade meio e fim, por atividades devem atingir, no
acumulado do exercicio social, a uma regra fixada para sua distribuigéo que prevé 20%
para atividade meio e igual ou maior que 80% para a atividade fim. Ao final do 3°
quadrimestre de 2015, as despesas tinham a seguinte composigdo:

4 1 1 Aplwaoiu diretas 2.785.680
Total atividade meio 2.785.680| 20,16
4.1.2 - Aplicagdes diretas 7.401.635
4.1.3 - Aplicagdes em prog. especiais 3.627.165
Total atividades fim 11.028.800| 79.84
Total despesas orgamentdrias 13.814.480| 100,00
42 - Despm owoaomus 135.198

(3.3) O BALANGCO PATRIMONIAL EM 31/DEZ./15

O Balango Patrimonial com os saldos consolidados em 31/dez./15, apresentou os

seguintes saldos:
£ uunclm mﬁum umww e e Sdtgad N
T B 8
ATIVO C NTE -~ | . cuL | 1.346.416,95
Caixa e Equimlentes de mea 3.974.104,36 Obrigagdes Previdencidrias 74.041,06
Realizdvel de Curto szo 1,060.928,13 | Obrigagdes Trabalhistas 91.855,28
R | 428.833,13| Fornecedores de Bens e Servicos 145.269 56
Imobilizado 428.833,13 | Convénios a Realizar 897.763.23
Provisdes Trabalhistas 137.487 82
PATRIMONIO SOCTAL 4.117.448,67
Resultados Acumulados 5.438.507 66
Resultado do Perfodo -1.321.058,99
TOTAL DO ATIVO | 5.463.865,62 | TOTAL DO PASSIVO 5.463.865,62
O balango patrimonial foi conferido com os balancetes apresentados.
2
\:'\
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(3.4) CONCLUSAO DOS AUDITORES SOBRE A PRESTACAO DE CONTAS DO
TERCEIRO QUADRIMESTRE

Examinamos a Prestagdo de Contas do SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
RURAL - SENAR - ADMINISTRACAO REGIONAL - MA, relativas ao 3°
quadrimestre de 2015, com o objetivo de validar o atendimento, na sua elaboragdo, as
determinacdes constantes na Resolugdio CF/N° 001/2015, quanto & composicdo desta
prestagdo de contas.

Considerando o objetivo dos nosses trabalhos, somos de opinido que o processo
de Prestagdo de Contas do SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL -
SENAR - ADMINISTRACAO REGIONAL - MA, relativo ao 3° quadrimestre de 2015,
que compreendem o periodo de set. a dez./15, encontra-se em condigies de ser
analisado pelo Conselho Fiscal do SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL
- SENAR - ADMINISTRAGAO CENTRAL.

Brasilia, 29 de abril de 2016.

Au;HLink E%EE;AEC"EONS
CRC/RS 003688/F-3

Maria Elizabete de Freitas Morais
CRC/RS 068651/0-0 T-DF
Responsdvel Técnica

Conhecimento que Gera Valor
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4. PRESTACAO DE CONTAS DO EXERCICIO SOCIAL DE 2015
DO SENAR-AR-MA

(4.1) COMPOSICAO DA PRESTACAO DE CONTAS

A Resolugdo CF/N°® 001/2015, determina que o processo de prestacdo de contas deva
ser constituido considerando os documentos listados na tabela a seguir na coluna
“Composigdo”, e na coluna “Observagdes”, informamos se o processo analisado
apresentou, ndo apresentou, ou, ndo ¢é aplicdvel, os referidos documentos, conforme
segue:

- PRESTACOES DE CONTAS ANUAL

" a) Balmcefe ‘Contébcl Amll'hco Consohdado do Exerciclo 4

com saldos finais receitas e despesas jd transferidos Apresentado
para a conta de resultado.
b) Relatério de Gestdo (nos moldes do TCU). Apresentado
c) Relatério de Auditoria Independente (se houver). Nlo. gplliathal, pois. 3. Amilisiragte

Regional ndo possui Auditoria.

d) Ata e Parecer do Conselho Fiscal Regional, relativo ao

exame da Prestacdo de Contas anual, ApPasaac
e) Ata e Parecer do Conselho Administrativo, ratificando
o parecer do Conselho Fiscal aprovandoe as contas do Apresentado
exercicio.
f) Inventério dos Bens Patrimoniais Apresentado
g) Demonstragdes Contdbeis de acordo com a Lei n®
6.404/76 com alteragfes das Leis n™ 11.638/07 e Apresentado
11.941/09.

(4.2) DEMONSTRACOES CONTABELS DO EXERCICIO SOCIAL DE 2015

As demonstragdes contdbeis que constam na prestagdo de contas e foram inclusas no
Relatdrio de Gestdo (TCU) sdo compostas por: Balango Patrimonial, Demonstragdo do
Resultado do Exercicio, Demonstragdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido,
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e Notas Explicativas na data de 31/dez./15, quanto
a estes Demonstrativos, fecemos 0s comentdrios que seguem:

Conhecimento que Gera Valor
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- Balango Patrimonial

Quanto ao Balango Patrimonial apresentado para atendimento ds determinagdes da
Resolugdo n® 1.409/12, sugerimos alterar as seguintes rubricas:

- Disponivel para Caixa e Equivalentes de Caixa;
- Patrimdnio Social para Patriménio Liquido;
- Acervo Patrimonial para Patriménio Social.
Sugerimos retificar esta Demonstragdo.
- Demonstragdo do Resultado do Exercicio
Quanto & Demonstragdo do Resultado do Exercicio apresentado para atendimento ds
determinagdes da Resolugdo n° 1.409/12, sugerimos alterar a seguinte
nomenclatura:
- Resultado para Superdvit/Déficit,
Sugerimos retificar esta Demonstragdo.
(4.3) ORCAMENTO DO EXERCICIO DE 2015
O orgamento do perfodo de jan. a dez./15, constante na Prestagdo de Contas do
SENAR - AR-MA, e de acordo com a proposta orgamentdria reformulada e com os

balancetes contdbeis entregues, apresentou as seguintes informagdes em dez./15:

RECEITAS

As receitas realizadas de jan. a dez./15 ficaram abaixo do total das receitas
estimadas para o ano em 32,89%, conforme demonstramos a seguir:

 RECEITAS | ESTIMADAS |REALIZADAS| %

. g > L ¥ 7 £ ey T
Receitas Correntes 18.817.200 12.628.619| 67,11
Receitas de Contribuicdes 5.200.000 4885.254| 9395
Transferéncias Correntes 8.243.300 7.348.204 89,14
QOutras Receitas Correntes 5.373.900 395.161 7.35
- TOTAL : 18.817.200| 12.628.619| 67,11

0
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DESPESAS

As despesas executadas de jan. a dez./15 na sua totalidade ficaram abaixo das
despesas originalmente fixadas para o ano em 25,47%, conforme demonstramos a
seguir:

DESPESAS | FIXADAS | ExECUTADAS |
bcpuas Ccﬂ‘mu 18.817.200 13.814.4& 73,41
Administragdo Geral 2.594.300 2.662.452 102,63
Atengdo Basica 93,000 73.480 79,01
Alimentagdo e Nutrigdo 41,000 40.442 98,64
Protegdo e Benef. ao Trabalhador 1.247.000 624.104 50,05
Empregabilidade 14,841,900 10.414.002 7017
Despesas Estra Orgamentdrias 0 135,198 0,00
Depreciagdo 0 135.198 0.00
Investimento 0 74.133 0.00
Aquisiges de Imobilizado 74133 0,00
": :‘a.::;ﬂuzuﬁwxm nta 'I ;:,7 ,_,,: XI -:L_ZL_ ﬁ

RESULTADO ORCAMENTARIO

As despesas executadas no exercicio de 2015 ficaram 25,47% abaixo das despesas
fixadas, e as receitas realizadas ficaram 32,89% abaixo das estimadas, resultando em
um Déficit Orgamentdrio de (R$ 1.395.192), conforme demonstramos a seguir:

T I e ¥ r " » o 3 o 3 ¥ PG b “ X ‘ ""."j'i:’ o :
- g 1) - \ ‘ . .
Rec. Correntes 12.628.619 | Desp. Correntes 13.814.480 -1.185.861
Rec. de Capital 0,00 | Desp. Extra Orgamentéria 135.198 -135.198
Investimento 74133 -74.133
 TOTAL 12.628.619 TOTAL 14023811
535 7 DEFLCIT GREAMENTARIO L S g Ty
Conhecimento que Gera Valor /)i
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(4.4) CONCLUSAO DOS AUDITORES SOBRE A PRESTACAO DE CONTAS DO FINAL
DO EXERCICIO SOCIAL DE 2015

Examinamos a Prestagdio de Contas do SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
RURAL - SENAR - ADMINISTRACAO REGIONAL - MA, relativa ao exercicio
social de 2015, com o objetivo de validar o atendimento, na sua elaboragdo, ds
determinagdes constantes na Resolugdo CF/N° 001/2015, quanto & composigdo desta
prestagdo de contas.

Considerando o objetivo dos nossos trabalhos, somos de opinido que o processo de
Prestagdo de Contas do SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL -
SENAR - ADMINISTRACAO REGIONAL - MA, relativo ao exercicio social de 2015,
que compreendem os periodos de jan. a dez./15, encontra-se em condigdes de ser
analisado pelo Conselho Fiscal do SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL
- SENAR - ADMINISTRACAO CENTRAL.

Brasilia, 29 de abril de 2016.

Audikin a. itores
€RC/RS 003688/F-3
Maria Elizabete de Freitas Morais
CRC/RS 068651/0-0 T-DF
Responsdvel Técnica

Conhecimento que Gera Valor

www.Audil.in k. com.br



SERVIGO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL
) - SENAR- ]
ADMINISTRAGAO REGIONAL DO MARANHAO

SENAR

MARANHAO

CONSELHO FISCAL REGIONAL

PARECER

Entidade: SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL - SENAR
Administragdo Regional do Maranhdo
Documento: Prestagdo de Contas do Exercicio de 2015

RELATORIO DA ANALISE

Analisando a documentagao relativa a gestdo administrativa de 201 5 desta
Administragdo Regional cujas pegas compdem a Presta¢do de Contas, com ase no
que estabelece a Resolugdo CF/N°® 001/2015 do Conselho Fiscal da Admin stracio
Central e tendo em vista que o trabalho executado atendeu as normas con! ibeis e
demais legislagdes a que o SENAR esta sujeito, emitimos parecer FAVORA VEL a
aprovagdo da Prestagdo de Contas do Exercicio 2015 pelo Conselho Administ ativo e
remessa do mesmo a Administragido Central para as anélises pertinentes.

Sdo Luis, 01 de abril de 2016

e
jé/////yz/ e

Batlsta abllva Pl;es’iﬂﬂltc
j Replcscnt nte da FAEMA

M)
Jodo istX'da Silva — Membro
chrescntante da Adm. Central




SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL
- SENAR-
ADMINISTRACAO REGIONAL DO MARANHAO

MARANHAO

CONSELHO ADMINISTRATIVO

PARECER

Entidade: Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR
Administra¢do: Administra¢iio Regional do Maranhio
Documento: Prestaciio de Contas do Exercicio de 2015

O Conselho Administrativo do SENAR-AR-MA, em reunido r« ilizada
em 01/04/2016, no uso das atribui¢des que lhe sdo conferidas no Art. 4°, incisc 1V. do
Regimento Interno do SENAR-AR-MA, ap6s andlise das demonstragdes finan eiras e
demais pegas componentes da Presta¢do de Contas do Exercicio de 2015 e ba sando-
se no Parecer do Conselho Fiscal Regional, resolve:

- Aprovar a Prestagdo de Contas do Exercicio de 2015, o Relatério de Ge tdo do
Exercicio de 2015, os Relatérios das Atividades de Formacdo Profissional Rural.
Promog¢do Social, Projetos Especiais, Desenvolvimento de Recursos e Outras
Atividades do Exercicio de 2015.

Sdo Luis, 01 de abril de 2016

Este Parecer vai assinado pelos membros presentes & reunido. @ seguir
identificados:

- . = /‘, - —
1) Raimundo Coelho de Sousa — Presidente — N L

s
2) Benedito Valter de Oliveira Moura — SENAR - A.C \ }w,.\f«f( -
'y, g /
p ; 7~ / [TV
3) Raimundo Arouche Santos — Classes Produtoras /-« / il ¢ L

e
4) Rosimeire Freitas Barros — Classes Produtoras ‘Jﬂw

5) Angela Maria de Sousa Silva - FETAEMA . \Enbl\




SENAR| SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL

Conselho Fiscal

ENTIDADE - Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR
REGIONAL — Administragdo Regional do Estado do Maranhao
DOCUMENTO — Prestagdo de Contas do Exercicio de 2015

PARECER N 01172016

O Conselho Fiscal do SENAR - Administragdo Central, com base no
que estabelece o Art. 14, Inciso 1I, do Regimento Interno, na primeira Reunido
Ordinaria de 2016, realizada no dia 23 de maio, analisou o Relatorio da Auditoria
Independente referente @ Prestagdo de Contas do Exercicio de 2015 do SENAR-
A.R/MA.

Tendo em vista que a Auditoria Independente analisou o balango geral,
as demonstragdes financeiras, os Pareceres do Conselho Fiscal Regional e do
Conselho Administrativo e demais documentagdo que compde a Presta¢do de Contas,
o referido Conselho, com base na analise da Auditoria Independente, emite parecer
FAVORAVEL a aprovagdo da Prestagdo de Contas da Administragdo Regional do
Estado do Maranhio, Exercicio de 2015.

Brasilia, 23 de maio de 2016.

RLMR’%f ﬁ&@s Nonato

Presidente do Conselho Fiscal Representante da OCB
Representante da CNA

. E é 1
Carlos Al nés Batista Maria Jos orais Costa

Representante do MAPA Representante da CONTAG
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X] Servigo Nacional de Aprendizagem Rural

Conselho Deliberativo

REesoLucione011/16/CD

24 de maio de 2016.

O Conselho Deliberativo, com base no que estabelece o Art. 8°, Inciso 11, letra “c”. do
Regimento Interno do SENAR - Servigo Nacional de Aprendizagem Rural, ¢, ainda no
que preceituam:

- a Instrugdo Normativa TCU n° 63, de 1°/09/2010, alterada pela Instru¢do Normativa TCU
n® 72, de 15/05/2013 e a Decisdo Normativa n° 134 de 04/12/2013, alterada pelas
Decisdes Normativas n° 139, de 24/09/2014 ¢ n° 140, de 15/10/2014, do Tribunal de
Contas da Unido — TCU,

Resolve, em fungao:

1. do Parecer da Comissdo Tematica n® 005, de 24 de maio de 2016. composta pelos
Conselheiros TANIA REGINA ZANELLA., representante da OCB; ALBERTO
ERCILIO BROCH, representante da CONTAG e ASSUERO DOCA VERONEZ,
representante da CNA; e,

2. do que foi deliberado na 76* Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo, realizada
no dia 24 de maio de 2016.

Aprovar

a Prestagiio de Contas da Administracio Regional do Estado do Maranhio, composta de
Balangos ¢ demais demonstrativos financeiros, relativa ao Exercicio de 2015.

‘ /
Jodo Martins éil Jdio
ho Detiberativ

Presidente do Consel
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SENAR

MARANHAO

DECLARAGAO

Declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que todos os empregados
do Servico Nacional de Aprendizagem Rural — Administracdo Regional do
Maranhdo e demais Conselheiros dos Conselhos Fiscal Regional e Administrativo
da Regional obrigados pela Lei n° 8.730/1993 disponibilizaram suas Declaracdes
de Bens e Renda junto a Geréncia Administrativa para fins de avaliagdo da
evolugdo patrimonial e outras providencias cabiveis a cargo dos o¢rgaos de
controle, com excecdo dos Conselheiros Benedito Valter de Oliveira Moura,
Eleozar Alves Carneiro e Joao Batista da Silva (representante do SENAR
Central), que apesar de notificados, ndo apresentaram suas Declaracées de Bens
e Renda.

A sistematica da coleta das Declaragées € feita via correio através de Aviso de
Recebimento (AR).

Sao Luis (MA), 30 de Dezembro de 2015

Manoel Antonio Nicolau Baréo
SENAR

Gerente AdminiStrativm:mclAnténio icolau Barros

Gerente Adm\pistrativo
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