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1- Apresentagao

O Servigo Nacional de Aprendizagem Rural i SENAR-AR/MA, apresenta
aos organismos de controle externo e a sociedade em geral, o Relatério de Gestéo
- 2017, cumprindo o dever institucional de demonstrar de forma clara e consistente
os resultados alcancados, que convergem para ratificar o papel da instituicdo no
meio rural, como 0 organismo cuja missdo € realizar a educacéo profissional, a
promogao social e prestar assisténcia técnica ao homem do campo e sua familia,
contribuindo para a geracao de renda e melhoria da qualidade de vida.

O Relatorio de Gestdo 7 2017 envolve em sua estrutura abordagens
detalhadas sobre todos os Programas realizados/em realizacdo pela Administracao
Regional, voltados principalmente para o fortalecimento da Educacdo Profissional
Rural.

As acbes desenvolvidas durante o exercicio, estdo alicercadas nos
principios basicos das politicas de capacitacdo técnica emanadas da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT), e correspondem, também, as orientagdes,
normativos e recomendacdes da Administracdo Central, cujas diretrizes estao
calcadas nos principais programas que vém sendo implementados, beneficiando um
guadro cada vez mais crescente de trabalhadores e pequenos produtores rurais:

- AcOes de Formacao Profissional Rural (FPR)....5.719 beneficiarios

- AcOes de Promocéao Social (PS).......cccceeeeveeennnn. 1.059 beneficiarios
- QOutras Atividades (Seminarios, Palestras, etc.).6.127 beneficiarios
- Programas ESpeciais.........cccccoveevieiieeniiiniiiis 2.984 beneficiarios
- Programas de ATeG........cccoeeeiviiviiviiciie e, 2.145 beneficiarios

O SENART AR/ MA ® dentre as demais ent
gue atua no setor agropecuario do Estado, estabelecendo um link permanente entre
as tecnologias de ponta pesquisadas e aprovadas pela EMBRAPA e por outros
organismos congéneres, e as classes de produtores e trabalhadores rurais,
procurando melhorar os niveis de producdo e produtividade das atividades
agrossilvipastoris, incrementando a renda e mitigando as politicas publicas voltadas
para apoiar o setor no Estado.

N&o pode ficar a margem a estratégia de fortalecimentos das parcerias que
o SENAR i AR/MA estabelece com o poder publico e privado e com outros
segmentos com atuacdo no setor agricola maranhense. O objetivo € ampliar
continuamente o leque de acdes conjuntas desenvolvidas em beneficio dos
agricultores e suas familias, reduzindo custos operacionais pelos rateios de
despesas, ampliando metas e melhorando o desempenho institucional.
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Com foco centrado na sustentabilidade e na preservacdo ambiental, o
Servico Nacional de Aprendizagem Rural- Administracdo Regional do Maranhéo,
vem cumprindo com muita competéncia e determinacdo os objetivos sociais a que
se propds, desde sua criacdo até os dias atuais. Sempre realizando seu trabalho
GRATUIMAMENTE, buscando atender o maior nimero possivel de demandantes,
ainda que contando com recursos limitados.

Os desafios tém sido grandes para manter as atividades institucionais em
expansao. Ainda assim, a busca por parceiros interessados no desenvolvimento das
atividades agrossilvipastoris tem sido uma constante e oportunizado a instituicao
experimentar crescimentos significativos. Especialmente na nova fronteira da
Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) voltada para o publico do agronegécio,
temos encontrado sustentaculo nas politicas governamentais de fortalecimento do
setor agricola estadual e de outras instituicées publico-privadas, capazes de fazer
com que essa nova frente de trabalho do SENAR ocupe destaque nos resultados
alcancados.

Para o exercicio de 2018, as nossas expectativas sdo bem mais otimistas.
Estabelecemos uma programacdo estratégica um pouco mais ambiciosa, pois
imaginamos um perfil de crescimento maior para 0 agronegocio maranhense, ja que
esse segmento a nivel nacional vem se comportando muito bem e respondendo més
a més pelos superavits alcancados na balanca comercial.
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2. Visao geral da unidade prestadora de contas
2.1-ldentificagdo da unidade

Entidade/Unidade Federativai SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
RURAL/AR- MARANHAO

Poder e 6rgéo de vinculagcao
Poder: Executivo
Orgéo de vinculagdo: Ministério do Trabalho e Emprego

Identificacao da Unidade Jurisdicionada (UJ)
Natureza Juridica: Servigo Social Autbnomo CNPJ: 04.298.388/0001-00

Principal atividade: Outras Atividades de Ensino nao Codigo CNAE: 85.99-6-99
especificadas anteriormente

Contatos
Telefones/fax: (98)3232-4452/3221 44-38

Endereco postal: Rua Humberto de Campos N° 185-Centro, CEP 65.010-270, S&o Luis-
Maranh&o.
Endereco eletrénico: senar@senar-ma.org.br

Pagina na internet: www.senar-ma.org.br

Identificacdo dos administradores-Titulares
Cargo Nome CPF Periodo de gestéo
Administrador da Entidade

Presidente Raimundo Coelho de 038.048.013-15 2015-2018
Sousa

Membros dos Conselhos Regional da unidade:

Conselheiro do Matheus Ferreira Pinto da 715.637.331-53 2015-2018

CONSAD (SENAR Silva

Nacional)

Conselheiro do Francisco de Jesus Silva 752.523.253-91 2015-2018

CONSAD

(FETAEMA)

Conselheira do Rosimeire de Freitas 077.014.703-87 2015-2018

CONSAD (classes Barros

produtoras)

Conselheiro do Raimundo Arouche 149.874-143-68 2015-2018

CONSAD (classes Santos

Produtoras)

Conselheiro do Jose Chated Brian Costa 178.425.813-04 2015-2018

CONFIR (FETAEMA) Rego

Conselheiro do Jodo Batista da Silva 417.634.671-04 2015-2018

CONFIR (SENAR

Relatério de Gestéo 2017 9 SENAR/MA
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Nacional)
Conselheiro do Jodo Batista da Silva 022.130.443-68
CONFIR (SENAR
Nacional)
Diretores:
Superintendente Antbnio Luiz Batista 074.877.543-91
de Figueiredo
Gerente de
Administracdo e Jodo Coimbra Neto 237.391.003-97
Financas

Identificacdo dos administradores-Suplentes

Cargo Nome CPF
Membros do Conselho Regional:
Conselheiro do Benedito Valter de Oliveira 110.888.693-00
CONSAD (SENAR
Nacional )
Conselheira do Angela Maria de Sousa 758.826.202-87
CONSAD Silva
(FETAEMA)
Conselheiro do Leonilson Serrdo Araujo 076.097.013-00
CONSAD (classes
Produtoras)
Conselheiro do Eleozar Alves Carneiro 110.700.723-20
CONSAD (classes
Produtoras)
Conselheiro do Rosmari Barbosa 303.688.473-49

CONFIR(FETAEMA Malheiros
Conselheiro do

CONFIR (SENAR Diolindo Silva Pinto 032.343.123-20
Nacional)

Conselheiro do Joao Henrique 127.177.623-53
CONFIR (SENAR Magalhdes Sobrinho

Nacional)

Relatério de Gestdo 2017 10
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Organograma funcional

CONSELHO
ADMINISTRATIVO
(PRESIDENCIA)

CONSELHO FISCAL

ASSESSORIAS:
Juridica
Comunicacao
Controle Interno

SUPERINTENDENTE

Gabinete | Arrecr_a\dagao
Planejamento

Especial

. GERENCIA DE
GERENCIA TECNICA GERENCIA ATEG ADM. E FINANCAS
Processos Processos Processos
Educagdo Formal Controle e —— Administrativo

Planejamento

——— RH
Formagéo Inicial Supervisdo
N co“ti-I-‘ uada -e| Contabilidade e
Promogédo Socia - =
o Tl
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2.2-Finalidade e competéncias institucionais

Missao
Realizar a  Educacédo
Profissional, a Assisténcia
Técnica e as Atividades de

Promocéao Social,
contribuindo  para um
cenario de crescente

desenvolvimento da
producdo sustentavel, da
competitividade e de
avancos sociais no campo.

Viséo de futuro
Ser uma entidade
mundialmente reconhecida
pela exceléncia na
Educacéo Profissional
Rural e na prestacao de
servigos de Assisténcia
Técnica e Gerencial, para
aprimoramento das
técnicas e praticas de
producéo e
comercializagéo dos
produtos
agrossilvipastoris, de
forma ambientalmente
sustentavel, elegendo os
valores e principios éticos
da sociedade.

Normas da Unidade Prestadora de Contas

Norma
Lei de Criacdo do SENAR

Regimento do Conselho Fiscal
Regimento do Conselho Administrativo

Regimento Interno do SENAR

Outros Normativos.

Outros documentos
Mapa estratégico
Planejamento estratégico

Valores
Etica, Transparéncia,
Respeito, Humildade,
Comprometimento.
Honestidade, Dinamismo,
Celeridade, Fidelidade,
Solidariedade.

Endereco para acesso

https://senar-ma.orqg.br/transparencia-

senar/normativos/

https://senar-ma.orqg.br/transparencia-

senar/normativos/

https://senar-ma.org.br/transparencia-

senar/normativos/

https://senar-ma.orqg.br/transparencia-

senar/normativos/

https://senar-ma.orqg.br/transparencia-

senar/normativos/

Endereco para acesso
https://senar-ma.orqg.br/senar/

N&o se aplica

Indicadores de desempenho utilizados na gestao
Organograma

Macroprocessos finalisticos
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2.3-Ambiente de atuacao
2.3.1- Ambiente de atuacado da entidade

Compreende todo o universo das ocupacgbes desenvolvidas pela
entidade, as atividades exploratorias agrossilvipastoris, tendo por beneficiarios
0 publico trabalhador, agricultor familiar e de produtores rurais, sejam eles
pessoas fisicas ou juridicas, no @mbito do Estado do Maranh&o.

O Estado possui uma populacdo estimada (2017) de 7.000.229
habitantes, dos quais 35,0% estdo na zona rural, distribuidos numa area
geogréfica de 331937,45.km2. E o 8° em dimensdo territorial do pais,
diversificado por cinco biomas, onze bacias hidrograficas, 600 km de litoral,
extensa malha rodoviaria e um regime pluviométrico que varia entre 1.200 a
2.500 mm. Todos esses fatores, com forte interferéncia nos modos de
ocupacao, nos processos produtivos e nas relacbes socio-culturais com niveis
de desenvolvimento diferenciados de acordo com padrdes tecnoldgicos
adotados nas vérias regides. O agronegocio € voltado para o mercado interno e
externo. Apesar dos avancgos, ainda prevalece a nivel per capta, a pequena
agricultura familiar de subsisténcia, inoperante pelos modos tradicionais de
cultivo, além do enfrentamento infra-estrutural de ordem fundiaria, ambiental e
cultural, que impde forte resisténcia as mudancas.

Podemos dizer que a principal fonte geradora de riqueza do Estado
estd centrada na producdo agropecuaria, compreendendo principalmente as
exploragdes da Bovinocultura de Corte e Leite, da Piscicultura, da Producéo de
Graos (Soja Milho e Arroz) e a Mandiocultura.

Nesse cenario se insere o0 SENAR-MA, no limite de sua capacidade
instalada, que opera cotidianamente em funcdo da arrecadacéo/orcamento.
Tem procurado otimizar a0 maximo as suas a¢fes no sentido de priorizar
demandas com objetivos bem definidos, de modo que se possa alcangar os
resultados desejados. Para isso, vem aperfeicoando as parcerias na
conjugacao de esforcos, de modo que no final, se alcance as metas quanti-
gualitativas planejadas.

Visando atender as necessidades com foco no desenvolvimento
tecnoldgico do setor rural, o0 SENAR disponibiliza um portfélio de atividades,
fundamentado nas demandas potenciais e principalmente nas identificadas,
compreendendo Cursos, Treinamentos e Assisténcia Técnica e Gerencial
(AteG), como: Programa Aprendizagem Rural (Jovem Aprendiz Rural) com
carga horaria entre 800 e 960 horas; Técnico em Agronegdécio da Rede e-Tec
(semi presencial),com carga horaria de 1.230 horas; Negocio Certo Rural com

Relatério de Gestéo 2017 13 SENAR/MA
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carga horaria de 130 horas; Empreendedor Rural com carga horaria de 146
horas; Treinamentos de curta duracdo (Formacdo Profissional Rural- FPR,
Promocao Social-PS, Mulheres em Campo, Saude da Mulher Rural, Saude do
Homem Rural),com carga horaria que varia entre 16 e 40 horas, além de
Seminarios, Oficinas, Palestras, Dia de Campo, Encontros e Féruns, de modo a
contemplar o publico-meta naquilo que é legitimamente do seu interesse e de
entidades parceiras.

No ambiente de atuacdo do SENAR, podemos destacar pontos
favoraveis/oportunidades como: Exigéncia do mercado de trabalho do setor
rural, crescimento da demanda por Alimentos de qualidade, Mudancas
continuas das tecnologias de producdo, disponibilidade de profissionais
especializados para compor o quadro de Instrutores e técnicos de campo do
SENAR, aumento da demanda de parcerias institucionais, disponibilidade dos
Sindicatos Parceiros atuantes no processo de mobilizagdo de clientela,
aumento da formalidade do agronegoécio e também da credibilidade da
Instituicdo (SENAR) adquirida ao longo da sua atuacdo. Em contraponto, temos
varios aspectos que podem se traduzir como ameacas ao bom desempenho
institucional, ou seja: Falta de recursos financeiros dificultando o atendimento
das demandas identificadas (na plenitude), e isso também influencia
negativamente na expansdo da capacidade operacional da entidade, alta
informalidade do setor rural do Estado, Baixa escolaridade do publico-meta
associado a aspectos culturais conservadores, falta de recursos para financiar
a Assisténcia Técnica necessaria para dar continuidade ao processo de
aplicacdo dos conhecimentos repassados pela capacitacdo, e ainda a
resisténcia dos pequenos e médios produtores ao associativismo, entre outros.

Para a implementacdo das atividades do SENAR, um dos trabalhos
cuja perfeicdo tem sido perseguida, € o processo de mobilizacdo da clientela,
de forma a atender, rigorosamente, os principios metodoldgicos da Instituicao.
Nesse sentido, tem se buscado parcerias com instituicdes publicas e privadas,
proporcionando a estes, treinamentos e capacitacdes para que 0 processo da
aprendizagem possa encontrar com os legitimo interesse do grupo mobilizado,
otimizando, ao maximo, o alcance dos objetivos e metas pretendidas.

Durante o exercicio de 2016 que constituiu bases para o trabalho do
SENAR em 2017, o Estado passou por um periodo critico de estiagem,
atingindo em grandes propor¢gbes o setor do agronegécio de exportagao,
principalmente as comodites de soja e milho. Isso proporcionou uma queda na
arrecadacao da instituicdo em cerca de 8%, além de desnortear o interesse dos
produtores para a busca de solugcdes emergenciais para a reposicdo de suas
perdas. Esses fatos de forma associada, foram determinantes para que
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tivéssemos no ano subsequente uma acentuada reducdo na execucdo das
metas programadas, principalmente com relacdo as acbes de FPR e de PS.
Outro ponto que deve se destacar, foi 0 aumento da oferta de produtos de
capacitacdo com carga horaria mais estendida, como € o caso do curso de
Aprendizagem Rural; NCR-Negécio Certo Rural; Curso de Técnico em
Agronegécio da Rede E-Tec, os quais exigem significativa parcela de recursos
financeiros como contrapartida do SENAR.

2.3.2- Ambiente de negécios da unidade
. Descricao geral

O SENAR, pelo que esta imputado na sua missao, desenvolve como
principios basicos, atividades voltadas para levar o conhecimento tecnoldgico e
a assisténcia técnica a produtores e trabalhadores rurais no ambito da
Formacéao Profissional Rural(FPR) e da Promocao Social (PS). Esse trabalho
consiste na inovacao de processos de manejo, nas diversas cadeias produtivas
da agricultura e da Pecuaria. Envolve, também as ac¢des educativas inerentes
ao convivio social, a saude, ao meio ambiente, e ao esporte e lazer.

Na area de Programas Especiais 0 SENAR executou no exercicio de
2017 o Programa Negocio Certo Rural (NCR) em parceria com o SEBRAE;
Curso de Aprendizagem Rural (Jovem Aprendiz Rural) em parceria com
empresas ligadas ao Agronegdcio, no amparo da Lei n® 10.097/2.000;
Mulheres em Campo que € um curso de gestdo de negdcio para mulheres
rurais; Empreendedor Rural, que € um curso de gestdo de propriedade para
jovens e adultos com escolaridade de 2° grau; Curso de Técnico em
Agronegécio em parceria com o MEC, pela Rede E-Tec Brasil, destinado a
joOvens gue concluiram o 2° grau; Programa ABC Cerrado em parceria com o
Ministério da Agricultura, EMBRAPA e Banco Mundial que tem como principio
difundir praticas adequadas para a exploracdo agrossilvipastoril com Baixa
Emissdo de Carbono; Programa Saude da Mulher Rural que consiste na
preven-«o0o do c¢cO©ncer de colo de d%ddero e o
implantacdo o Programa Saude do Homem, lancado em 2016 em parceria com
a Sociedade Brasileira de Urologia, realizando também o exame do PSA, e a
partir de 2018 seré aperfeicoado através do toque retal.

Além das acdes elencadas acima, o SENAR desenvolveu outras
atividades como Oficinas, Feiras Agropecuarias, Palestras, Seminarios, Dia de
Campo e participagdo em outros eventos ligados ao Agro em geral.
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Adversidades

Além das limitagdes de recursos financeiros, a Unidade Administrativa
teve uma desaceleracdo no ritmo das atividades por conta da reversao do
processo de remuneracgdo dos instrutores, que passaram de pessoa fisica para
pessoa juridica. As atividades de mobilizagdo da clientela também sofreram um
turbulento processo de readaptacdo, implicando, também, em 6nus para a
entidade, pela compensacéao de encargos financeiros e administrativos que sao
imputados as formas juridicas, diferentes da pessoa fisica.

Riscos

O SENAR na sua metodol ogia pr-pr
pedagogicamente formatada para atender o publico-meta nos seus diferentes
niveis de educacdo formal, e ainda, sem que esse publico tenha que ser
deslocado do seu local de trabalho, utilizando-se de instrutores capacitados e
treinados para a convivéncia com as adversidades do setor rural, pouca ou
quase nula sdo as chances do processo de qualificagdo profissional
desenvolvido ndo alcancar os resultados previstos. E, corroborando com isso, o
estabelecimento de normas cristalinas e bem direcionadas com os parceiros
demandantes de acles de capacitacdo, no que diz respeito aos seus deveres
como tal, reduzem sobremaneira 0s impasses que possam surgir e impactar
negativamente na realizagéo de suas atividades.

Estratégia de enfrentamento

No enfretamento das adversidades e mitigacdo de riscos na extenséo
de suas atividades, o SENAR estd sempre atento as inovacdes tecnoldgicas
estratégicas, reciclando o conhecimento do corpo técnico, de seus executores
e colaboradores, aprimorando suas relacdes de parcerias focadas na eficacia e
eficiéncia de suas atividades e na otimizacao de seus recursos.

Riscos

O SENAR na sua metodol ogia pr-pr
pedagogicamente formatada para atender o publico-meta nos seus diferentes
niveis de educacdo formal, e ainda, sem que esse publico tenha que ser
deslocado do seu local de trabalho, utilizando-se de instrutores capacitados e
treinados para a convivéncia com as adversidades do setor rural, pouca ou
gquase nula sdo as chances do processo de qualificagdo profissional
desenvolvido ndo alcancar os resultados previstos. E, corroborando com isso, 0
estabelecimento de normas cristalinas e bem direcionadas com os parceiros
demandantes de acOes de capacitacdo, no que diz respeito aos seus deveres
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como tal, reduzem sobremaneira 0s impasses que possam surgir e impactar
negativamente na realizacdo de suas atividades.

Estratégia de enfrentamento

No enfretamento das adversidades e mitigacdo de riscos na extensao
de suas atividades, 0 SENAR est4 sempre atento as inovacdes tecnoldgicas
estratégicas, reciclando o conhecimento do corpo técnico, de seus executores
e colaboradores, aprimorando suas relacdes de parcerias focadas na eficacia e
eficiéncia de suas atividades e na otimizacao de seus recursos.

Riscos

O SENAR na sua metodologia prépriadofi Apr ender a f
pedagogicamente formatada para atender o publico-meta nos seus diferentes
niveis de educacdo formal, e ainda, sem que esse publico tenha que ser
deslocado do seu local de trabalho, utilizando-se de instrutores capacitados e
treinados para a convivéncia com as adversidades do setor rural, pouca ou
gquase nula sdo as chances do processo de qualificacdo profissional
desenvolvido ndo alcancar os resultados previstos. E, corroborando com isso, o
estabelecimento de normas cristalinas e bem direcionadas com os parceiros
demandantes de acfes de capacitacdo, no que diz respeito aos seus deveres
como tal, reduzem sobremaneira 0s impasses que possam surgir e impactar
negativamente na realizagéo de suas atividades.

Estratégia de enfrentamento

No enfretamento das adversidades e mitigacdo de riscos na extensao
de suas atividades, o0 SENAR estd sempre atento as inovacdes tecnoldgicas
estratégicas, reciclando o conhecimento do corpo técnico, de seus executores
e colaboradores, aprimorando suas relacdes de parcerias focadas na eficacia e
eficiéncia de suas atividades e na otimizacao de seus recursos.
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3. Planejamento organizacional e desempenho orcamentario e
operacional

3.1- Resultados da gestdo e dos objetivos estratégicos.

Descricéo geral
Descricao

As acdes de Formacéo Profissional Rural (FPR) compreendem as atividades de
capacitacdo técnica ligadas as ocupac¢des principais do meio rural maranhense,
gue envolvem, em geral, os cursos de curta duracdo. Normalmente, estdo
voltadas para o aperfeicoamento de atividades que ja séo praticadas
cotidianamente nas propriedades rurais, sem a ado¢do de técnicas mais
apropriadas e que permitem obter rendimentos melhores para o produtor, tanto
em termos quantitativos como qualitativos, com reflexos diretos nos niveis de
lucratividade financeira. Os treinamentos na FPR sao realizados com turmas
composta por numero de participantes que variam entre 10 e 15 alunos e com
carga horaria variavel entre 16 e 40 horas/aula dependendo do grau de
complexidade da atividade.

Responsavel: Carlos Antdnio Feitosa de S41 Gerente Técnico
Andlise.

As acOes previstas para 2017 de Formacado Profissional Rural apresentaram
um decréscimo quando comparadas com as Realizadas em todos os
indicadores tendo em vista o passivo financeiro fruto da reducdo na
arrecadacao ocorrida entre 2015 e 2016 o que néo ficou compatibilizado com a
reducdo das metas programadas do exercicio. No mesmo periodo além de
contrapartidas bastante significativas na execucdo de Programas especiais
como Rede E-tec e Negocio Certo Rural, tivemos forte impacto com o
nivelamento de despesas de Instrutoria na conversao do processo de Pessoa
Fisica para Pessoa Juridica.
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Analise dos resultados obtidos em relagdo a situagdo inicialmente
diagnosticada durante a elaboracdo do Plano Estratégico vigente, e aos
avancos alcancados em 2017, com foco nas metas propostas para o periodo.

Formacéao Profissional Rural 1 FPR T Quadro 3.1.1

: N° de Turmas N° de Participantes Carga Horéria :
Tipo de Tipo de
Programacao Previstas | Realizadas | Previsto | Realizados | Prevista | Realizada Clientela
S
Cursos/ 552 442 8.230 5.719 14.608 | 11.704 PR/TR/
Treinamentos MR

Indicador Formacao Profissional Rural (FPR)

14.608

16000

12000 /
=

704

m Previsto
10000

8000
6000
4000
2000

m Realizado

Andlise dos indicadores de resultado

Os indicadores permitem um comparativo entre as metas programadas e as
realizadas, associando-se o numero de turmas, o numero de participantes e a
carga horaria. Para uma melhor visibilidade do desempenho dessa acédo, as
metas programadas em numero de turmas sdo estabelecidas com base nas
demandas identificadas na formulacao do planejamento anual das atividades, e
na previsdo dos recursos or¢camentarios a serem arrecadados. O numero de
participantes e a carga horaria sao definidos de acordo com os critérios
metodoldgicos de FPR previstos para cada uma das agdes eleitas.

As diferencas entre o previsto e o realizado nos indicadores, apresentam-se
com certa linearidade, ndo evidenciando distor¢cbes acentuadas entre estes,
visto que a reducdo do numero de turmas por exemplo, € um reflexo que
caracteriza diretamente os demais indicadores. A reducdo nos resultados
alcancados estéa associada ao dispositivo de ordem orgcamentaria do exercicio,

0 qual declinou na mesma proporcéo.

Orgamentéario Fisico Unidade de
MesliEnge Previsto Realizado Previsto Realizado medida
Acdo FPR  1.414,000,00 [I081000)00) 552 442 Turmas
Legenda B Conforme planejado []1 Merece atencédo M Desconforme
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Descricao detalhada de cada indicador:

Andlise critica dos principais macroprocessos e seu papel no alcance dos
resultados obtidos

O desempenho no exercicio dos principais macroprocessos, de um modo geral
pouco interferiram nos resultados alcangados dentro das Ac¢des de FPR.
Apenas vivemos ainda um periodo de restauracdo das ac¢des programadas, em
funcdo dos recursos que foram afetados em sua arrecadacdo, devido ao
malogro da safra de grdo de 2016/17. As metas da instituicdo, de um modo
geral, sofreram retracdes.

Principais desafios até 2018 e panorama geral dos desafios até o término da
vigéncia do Plano Estratégico

Voltar ao curso normal das atividades e dentro dos padrdes regulares de
andamento, conforme os exercicios anteriores, onde ndo houve atropelo das
acOes por reducdo nos recursos financeiros. Por outro lado, deva-se considerar
o0 bom andamento de outros programas de longa duracdo, cuja absorcao de
recursos € bem maior, como o caso do Programa Jovem Aprendiz Rural e
Rede e-Tec.

Conclusao

As AcBes de FPR em numero e qualidade, deverdo continuar no préximo
exercicio, dentro do curso normal da instituicdo, recebendo atencédo maior para
aguelas voltadas para complementar outros programas de grande significacdo
para o SENAR-MA, como: Mais Producgao.

3.2 Informacéo sobre a gestéo.

As acdes de Formacao Profissional Rural (FPR) sdo acdes continuas que
acontecem normalmente durante todo o exercicio, sendo concentradas
principalmente nos periodos onde had um maior volume de recursos
arrecadados (junho a setembro) com a comercializacdo da safra.

3.2.1 - Estagio de desenvolvimento

As Acbes de Formacdo Profissional Rural (FPR) fazem parte do contexto
cotidiano de agbOes permanentes da instituicAo e deverdo permanecer nos
mesmos padrdes de planejamento e execucdo em relacdo aos exercicios
anteriores.
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3.2.2 - Metodologia de formulacéo, de avaliacdo e de revisdo dos objetivos
estratégicos

N&o ha uma metodologia propria para avaliacdo das acbes de FPR em prética.
Na realidade, apenas foi principiado pela Administracdo Central em exercicio
passado uma avaliagdo de egressos de alguns programas como NCR e
PRONATEC. As demais ac0es institucionais, ainda nédo foi definido um padrao
de avaliacdo de resultados para os egressos treinados.

3.2.3 - Nome do objetivo estratégico - Realizar agcdes de Promoc¢é&o Social
(PS)

Descricéo geral

As acdes de Promogao Social envolvem um conjunto de atividades com enfoque
educativo que possibilitam ao Produtor Rural, ao Trabalhador e as suas familias a
aquisicao de conhecimentos, o desenvolvimento de habilidades pessoais e sociais
e de mudancas de atitude, favorecendo uma melhor qualidade de vida e
participacdo na comunidade rural. A PS desenvolvida pelo SENAR contempla
conteudos relativos a Saude, Alimentacdo, Seguranca do Trabalho, Artesanato,
Esporte e Lazer e a preservacao do meio Ambiente.

Responséavel:

Anédlise

Yolanda Batista i Gerente de PS e Educagéo Formal

Na Promocao Social os indicadores de desempenho tiveram uma reducao mais
acentuada, compativel com a perspectiva de reducdo orcamentdria. Priorizou-
se as acdes em grau de maior importancia para a instituicdo e também
obedecendo as orientagbes regimentais, tais como: A¢des de FPR, Programas
Especiais e a Educacao Formal.

Promocéao Social i PS1 Quadro 3.2.1

N° de Turmas N° de Participantes Carga Horaria
Tipo de Programacé - - : : _ : Tipo de Clientela
Previstas | Realizadas | Previstos | Realizados | Prevista | Realizada
Cursos/ 185 77 2.925 1.059 5.400 | 2.320 PR/TR/MR
Treinament®
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Indicador Promocao Social - PS
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Resultados fisicos e financeiros da PS em 2017.

Orgamentario Fisico Unidade de
Meslienes Previsto Realizado Previsto Realizado medida
Acdo PS 466.500,00 190.100,00 185 77 TURMAS
Legenda B Conforme planejado [C1 Merece atencdo M Desconforme

Descricao detalhada de cada indicador:

Andlise critica dos principais macroprocessos e seu papel no alcance dos
resultados obtidos

No exercicio de 2017, os principais macroprocessos pouco interferiram nos
resultados alcancados dentro das Acbes de PS. Apenas passamos por um
periodo atipico, onde fomos obrigados, por contencdo de recursos,
reprogramar principalmente as agbes de PS. Devido ao malogro da safra de
graos de 2016/17 que interferiu negativamente no volume de recursos
arrecadados, as metas da instituicdo, de um modo geral, sofreram retracdes.

Principais desafios até 2018 e panorama geral dos desafios até o término da
vigéncia do Plano Estratégico

Voltar ao curso normal das atividades e dentro dos padrdes regulares de
andamento, conforme 0s exercicios anteriores.

Conclusao

As Acdes de PS em numero e qualidade, deverdo continuar no proximo
exercicio, dentro do curso normal da instituicdo, recebendo atengédo maior para
aguelas voltadas para as areas de meio ambiente e salde, em consonancia
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com outros programas de grande significacdo para o SENAR-MA, como: Saude
do Homem e Saude da Mulher.

3.3- Estagio de implementacado do planejamento estratégico

As acOes de Promocdo Social (PS) sdo agbes continuas que acontecem
normalmente durante todo o exercicio, sendo concentradas principalmente nos
periodos onde ha um maior volume de recursos arrecadados (junho a
setembro) com a comercializacdo da safra. Sdo as acdes voltadas para
promover socialmente as familias dos pequenos produtores e trabalhadores
rurais contemplados nas a¢des de FPR

3.3.1 - Estagio de desenvolvimento

As Acdes de Promocéo Social (PS) fazem parte do contexto cotidiano de acdes
permanentes da instituicdo e deverdo permanecer nos mesmos padrdes de
planejamento e execugdo em relagdo aos exercicios anteriores.

3.3.2 - Metodologia de formulacéo, de avaliacdo e de revisdo dos objetivos
estratégicos

N&o ha uma metodologia propria para avaliacdo das acdes de PS em prética.
Na realidade, apenas foi principiado pela Administracdo Central em exercicio
passado uma avaliagdo de egressos de alguns programas como NCR e
PRONATEC. As demais agdes institucionais néao fizeram parte desse contexto.

3.3.3 - Nome do objetivo estratégico - Realizar Programas Especiais (PE)

Descricao geral

Programas Especiais sdo acdes institucionais que incluem capacitacbes em
modalidades diferenciadas de FPR e/ou de PS, com principios metodoldgicos,
conteudos e carga horéria diferenciados. Nessas acfes esté incluido o Programa
NCR-Negoécio Certo Rural, que é uma capacitacdo voltada para a gestdo da
propriedade rural e se realiza em parceria financeira com o SEBRAE. Recebe
também participacdo em acdes de apoio de outros atores, como os Sindicatos
Rurais Patronais e Prefeituras Municipais. O Processo de mobilizacéo da clientela
se da em parceria com as Unidades Regionais do SEBRAE, Instituicdes e
liderancas municipais onde a sele¢édo do publico meta se da mediante a realizacdo
de um Seminéario de Sensibilizacdo apresentado por técnicos do SENAR. Cada
turma agrega 30 participantes em torno de 15 propriedades. O curso consta de
cinco encontros de sala de aula, sendo 8 horas-aula cada um e duas consultorias.
Uma dessas consultorias é em sala de aula com carga horaria de 2 horas e outra
na propriedade com carga horaria de quatro horas, totalizando 130 horas/aula por
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t ur ma; outro programa ® o AMul her es
gestdo de negocios, voltado para as mulheres rurais, executado em cinco
encontros de oito horas, com intervalo entre cada encontro de uma semana,
totalizando 40 horas/aula; o Programa Saude da Mulher Rural em apoio a saude
das mulheres no campo, que consiste na prevencao do cancer de colo de utero e
out r as D Salizads em distemaede mutirdes concentrados, onde se faz a
coleta de material para o exame preventivo do cancer de colo de Utero (exame
Papanicolau) entre outras atividades, palestras e atividades socioeducativas; Em
processo de implantacdo, esta também o Programa Saude do Homem Rural,
lancado em 2016, com o exame preventivo do cancer de pénis e da prostata, em
parceria com a Sociedade Brasileira de Urologia e Prefeituras Municipais.

Responsavel: Carlos Antdnio Feitosa de S&/Yolanda Batista i Gerentes

Analise

Em programas especiais ocorreu a menor distorcdo com relagdo as acodes
previstas e as efetivamente realizadas. O NCR com maior impacto (80
turma/2017), envolve cerca de 73% das acdes de PE, possui dotacdo
orcamentaria propria de convénio estabelecido entre 0 SEBRAE e o SENAR
Nacional, que cobrem 80% dos custos operacionais, ficando uma menor parte
como contrapartida desta Regional. A maior diferenca nos indicadores ocorreu
no numero de participantes por conta da evasao nos cursos do NCR, tendo em
vista o grau de dificuldade versos escolaridade dos alunos inscritos, fator que
pretende-se reduzir no proximo exercicio, impondo maior rigor no processo de
selecdo e mobilizagédo do publico-meta.

Programas Especiais i PET Quadro 3.3.1

, N° de Turmas N° de Participantes|  Carga Horaria ,

Tipo de _ _ _ : _ : Tipo de

Programacaq Previstas | Realiza | Previstos | Realiza | Prevista | Realiza Clientela
das dos da

Cursos, 115 109 4.700 2.984 | 4.600 4.646 PR/TR/MR
Treinament
os, Mutirdo,
Seminarios

OBSERVACAO: Comp&em os Programas Especiais: Programa Empreendedor
Rural (PER); Programa Mulheres em Campo; Programa Saude da Mulher
Rural; Programa Saude do Homem Rural; Programa Negocio Certo Rural
(PNCR)
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Quadro 3.3.2

Indicador Programas Especiais — PE

5000 ’ 4.700 4.6004.646
4500 ’
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63"0‘«\ “\é\ Q-a(\ e \-\0(6
W R fe)
\\\‘2
Resultados Orgamentério Fisico Unidade de
Previsto Realizado Previsto Realizado medida
Acéo PE 1.650.000,00  367.500,00 115 - TURMAS
Legenda I Conforme planejado [C1 Merece atencdo M Desconforme
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Realizar agbes do Programa Aprendizagem Rural (Jovem Aprendiz Rural).

Descricéo geral

Aprendizagem Rural (Jovem Aprendiz Rural) é um programa regido pela Lei da
Aprendizagem n° 10.097 de 19/12/2000, e se constitui num curso direcionado para
jovens entre 14 a 24 anos, que o SENAR-MA realiza em parceria com empresas
do Agronegécio, contribuintes da instituicdo, e que, por determinacdo do MTE,
ficam obrigadas a oferecer estagio remunerado e capacitacdo em parceria com o
SENAR na éareas especificas de interesse da sua atuacdo. Cumpre-se, dessa
forma, a responsabilidade social e legal na formacéo integral de jovens do meio
rural pela realizacdo de acdes especialmente planejadas e executadas com o
envolvimento de parcerias diversas, observando as questdes da legislagcéo vigente
acerca do trabalho protegido. A Empresa parceira do SENAR na medida do seu
interesse, obriga-se a realizar a selecdo e mobilizacdo da clientela, remunerando
0s alunos com recursos préprios, no valor um salario minimo vigente/aluno e
ainda, prover locais adequados para realizacdo das aulas préaticas. Ao SENAR
cabe a elaboracdo dos planos instrucionais, remunerar 0s Instrutores para
ministrar as aulas teéricas e praticas, prover 0sS recursos Instrucionais
necessarios, e a logistica em geral. O curso tem carga horaria minima de.800
horas-aula, e se da de forma modulada na conveniéncia temporal dos parceiros,
de modo que se conclua no espa¢co maximo de 12 meses.

Responsavel: Yolanda Batistai Gerente de PS e Educacdo Formal

Analise

Esta acdo € planejada de conformidade com as demandas das Empresas. No

entanto, os resultados alcancados estdo na dependéncia das mesmas em
decidirem pela sua contrapartida e ndo somente pela disponibilidade do
SENAR. Frente aos indicadores apresentados, considera-se satisfatorios do
ponto de vista quantitativo e muito mais qualitativamente, considerando a
premissa de que um curso de longa duragcédo capacita melhor o jovem para
ingressar no mercado de trabalho pela empregabilidade ou pelo
empreendedorismo.
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Aprendizagem Rural i Quadro 3.3.3

Tipo de N° de Turmas N° de Partigpantes Carga Horaria Tipo de
Programacéo | Previstas | Realizadas | Previstos | Realizados | Prevista | Realizada| Clientela
Cursos/ 03 02 40 40 2.648 1.920 JA
Treinamentos
Indicador Aprendizagem Rural
3000 5 648
2500
2000
M Previsto
1500 M Realizado

1000

500

Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nos principais
programas relacionados ao objetivo estratégico, relativos ao exercicio de
2017.

BealiliEras Orgcamentario Fisico Unidade de

Previsto Realizado Previsto Realizado medida
Acdo AR 66.000,000 - 03 - TURMAS
Legenda Il Conforme planejado [1 Merece atencdo Il Desconforme
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Realizar agdes do Programa Educacao Formal (EF - Rede e-Tec)

Descricao geral

No Programa de Educacdo Formal ha uma parceria celebrada entre o Senar
Nacional/MEC (Rede e-Tec), onde o SENAR-AR/MA executa um projeto, desde de 2015,
que tem como meta a realizacio do Curso de Técnico em Agronegdcio. E um curso de
Nivel Médio, a distancia (semipresencial), com carga horéaria de 1.230 horas/aula, sendo
20% presenciais, com duragéo de 2 anos. O curso é reconhecido pelo MEC/MAPA e pelo
CONFEA/CREA. As turmas sao compostas por até 30 alunos que ja concluiram o
segundo grau, admitidos através de seletivo via on line, realizado diretamente pelo
MEC/SENAR Central e ministrados de forma gratuita.

Para a realizacdo desta acdo, 0 SENAR AR/MA, estabeleceu parcerias com Sindicatos
Rurais afiliados ao sistema CNA e com Prefeituras Municipais para viabilizar o espaco
fisico exigivel, necessario para a instalacdo dos Polos. A estrutura requerida envolve Sala
de aula, Biblioteca e Laboratorio de Informatica, devidamente equipados com carteiras
apropriadas e equipamentos adequados; Tanto a Sala de aula quanto o Laboratério de
Informéatica devem ser climatizados e com capacidade para 15 computadores e
disponibilidade de Conexdo de Internet com sinal adequado para acesso dos alunos as
aulas online; o espaco para Biblioteca também € um requerimento indispensavel; Sala
para Secretaria, banheiros de qualidade e facil acesso. Todas as despesas acima
previstas sdo de responsabilidade do SENAR e parceiros citados, cabendo ao MEC
apenas o repasse de recursos para pagamento de horas/aulas presenciais e o custeio de
transporte para as aulas praticas de campo, quando estas ocorre fora do perimetro
urbano onde se encontra o Polo.

Responsavel: Yolanda Batistai Gerente de PS e Educacéo Formal

Analise

Inicialmente, o Curso de Técnico em Agronegdcio apresentou média de alunos
por turma bem abaixo do pretendido. Em primeiro lugar a falta de informacgao
sobre a acdo ndo chegou ao publico em tempo habil e conteudo suficiente para
nortear os demandantes objeto do Programa. Isso contingenciou a formacéao de
turmas com pessoas de uma mesma regiao, bem abaixo do niumero previsto.
Por outro lado, a qualidade do ensino publico ainda deixa muito a desejar onde
0s jovens concluem o 2° grau com baixo nivel de conhecimento nas disciplinas
basicas fundamentais, causando grande reprovacdo no processo seletivo e
abrindo oportunidade para pessoas de outras areas (distantes). Essa distancia
do Pdlo para os alunos de outras regides, vem proporcionando elevado grau de
dificuldade, no tanto acompanhamento das aulas teoricas quanto praticas,
gundo ocorrem de forma presencial. Isso tem sido um dos grandes motivos de
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evasdo e outros tantos para criar desestimulo e reprovacdo. Outro fator de
evasdo foi a selecdo de alunos de locais longinquos e que ficaram
impossibilitados de frequentarem as aulas presenciais por falta de condicfes
para se deslocarem. Diante destes impasses 0 SENAR tem procurado difundir
através das redes sociais e de mecanismos regionais e locais de divulgacao,
como radio e televisdo. Outro agente que tem sido fundamental na divulgacéo
desta agdo tem sido a exceléncia na qualidade dos conteudos do Curso,
fazendo com que os proprios alunos sejam difusores importantes no processo.
Através dos instrumentos citados, tem-se melhorando significativamente os
indicadores de resultado. Na busca de otimizar a0 méaximo 0s recursos
aplicados os quais sao repassados pelo MEC de forma per capita (por
matricula), exclusivamente para o pagamento das horas/aulas e deslocamento
de alunos para as aulas praticas, 0 SENAR, juntamente com o Sindicato Rural,
tem procurado ao maximo criar mecanismos de favoraveis para o bom
caminhamento das turmas. O SENAR/AR-MA encerrou 2017 com a gestao em
06 Pdlos e 15 turmas em andamento, tendo no final do ano diplomado 6
turmas. Assim ficou circunscrito o trabalho de certificacdo as duas turmas no
Polo de Colinas, duas do Polo Chapadinha e duas do Polo de Balsas.

Educacéo Formal-Rede Etec 1 Quadro 3.3.4

N° de Turmas N° de Participantes Carga Horaria | Tipode
Tipo deProgramacao s e istas| Realizadas Previstos| Realizadod Prevista | Realizada| <'ent®!
a
Cursos/ 12 15 240 230 14.760 | 9.225 PR/TR/
Treinamentos MR
Indicador Educacao Formal-Rede Etec
16000 ' 14.760
14000 '
12000 '
10000 ' M Previsto
8000 ’ MW Realizado
6000 '
4000 ’
2000
-~ 6"‘\)‘6\% - bevﬂ“‘ﬁ?a“‘e cat-z,a“o‘a“
Orgamentéario Fisico Unidade de
REUIERIE Previsto Realizado Previsto Realizado medida
Acéo EF 1.200.000,00 - 12 - TURMAS
Legenda Il Conforme planejado [C1 Merece atencdo Il Desconforme
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Observacoes:
Descricao detalhada de cada indicador:

Andlise critica dos principais macroprocessos e seu papel no alcance dos
resultados obtidos

No exercicio de 2017, os principais macroprocessos nhao interferiram nos
resultados alcancados dentro dos Programas Especiais. Quase todos eles tém
um recurso previamente carimbado para custear suas acfes. Alguns repasses
de recursos nao se efetivaram e isso interferiu no volume de recursos
aplicados.

Principais desafios até 2018 e panorama geral dos desafios até o término da
vigéncia do Plano Estratégico

Voltar ao curso normal das atividades e dentro dos padrdes regulares de
andamento, conforme os exercicios anteriores.

Conclusao

No demonstrativo Fisico Financeiro da Acdo de Programas Especiais, 0s
recursos apresentados correspondente as acdes realizadas. Referem-se
apenas as despesas e contrapartidas custeadas com recursos proprios,
excluindo-se dai o repasse do SEBRAE para o Programa NCR da ordem de
840 mil reais.

3.3.4 - Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

As acdes voltadas para os Programas Especiais (PE) sao acdes que
acontecem de forma ndo obrigatoriamente continua, podendo ser alterada ou
finda dentro de um exercicio. Tem suprimento de recursos financeiros quase
sempre comprometido com todas as etapas do Programa. Apenas alguns
Programas Especiais estdo vinculados diretamente ao volume de recursos
arrecadados pela Regional.
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3.3.5 - Estagio de desenvolvimento

As Acbes dos Programas Especiais (PE) fazem parte, como o proprio nome ja
indica, de programacfes com finalidades especificas e publico definido. Foge,
em grande parte as agdes do contexto cotidiano.

Todas as ac¢les contidas na abrangéncia dos Programas Especiais deveréo
permanecer nos mesmos padrdes de planejamento e execucao adotado nos
exercicios anteriores, modificando-se apenas metas a serem atingidas em
funcdo dos recursos pactuados nas negociagcbes, ou destinados da
arrecadacdo do SENAR-MA .

3.3.6 - Metodologia de formulacdo, de avaliacdo e de revisdo dos
objetivos estratégicos

N«o h § uma metodol ogia ©pr-pria psaema
pratica. Na realidade, apenas foi principiado pela Administracdo Central em
exercicio passado uma avaliacdo de egressos de alguns programas especiais
como NCR e PRONATEC. As demais acOes desenvolvidas na abrangéncia
deste e de out r o part@dindasdessercentextd i zer am

3.3.7 - Nome do objetivo estratégico - Realizar Outras Atividades (OA)

Descricao geral

Outras Atividades (OA) no Planejamento estratégico, compreende acdes de cunho
educativas promovidas ou ndo pelo SENAR (participativas), necessarias e
indispenséaveis a representatividade da Entidade em eventos ligados ao setor rural
do Estado, tais como: Seminarios, Palestras, Dia de Campo, Oficinas, Reunides,
Congressos, Jornadas, Mutirdes.

Responsavel: Carlos Antonio Feitosa de Sa i Gerente Técnico

Anédlise

As acles realizadas neste item, estdo sempre direcionadas para o publico do
setor Rural, e sdo em geral de carater educativo/mobilizadoras/difusoras, que
trazem no seu arcabouco o0s objetivos institucionais e visam difundir as
tecnologias e arranjos produtivos, a nivel de todos os segmentos das cadeias
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produtivas no territério maranhense. Através das Palestras e Reunifes se torna
possivel levar ao publico o conhecimento sobre a missdo do Senar, facilitando,
assim, o inter-relacionamento com pessoas e Instituicbes, de forma a melhor
direcionar o planejamento e as diretrizes da entidade.

Outras Atividades - OA - Quadro 3.3.5

3000

2000

1.328

) N° de Turmas N° de Participantes Carga Horéaria )
Tipo de : : _ : _ : Tipo de
Programacéo Previstas | Realizadas | Previstos | Realiza | Prevista | Realiza | jientela
dos da
Palestras/ 75 113 6.911 6.127 580 1.328 PR/TR/MR
Oficinas/
Dia de Campo
Seminarios/
Reunides
Andlise dos indicadores de resultado
Indicador Outras Atividades - OA
6.9116.927
7000 '
6000 ’
5000 ’
4000 ’ M Previsto
’ MW Realizado

1000

Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nos principais programas
relacionados ao objetivo estratégico, relativos ao exercicio de 2017.

Resultados

Orgamentério

Acdo OA

Legenda
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Observacoes:
Descricao detalhada de cada indicador:

Andlise critica dos principais macroprocessos e seu papel no alcance dos
resultados obtidos

No exercicio de 2017, os principais macroprocessos nao interferiram
diretamente nos resultados alcancados dentro das Outras Atividades realizadas
pelo SENAR. Quase todos elas tém um recurso previamente carimbado para
custear suas acdes. Em alguns casos, como ocorre com 0s Seminarios do
Programa SENAR/FAEMA em Campo, 0s recursos ja sao alocados para essa
finalidade, ou estdo inclusos em outros programas que contemplam a
realizacdo de Seminarios, Dia de Campo, Oficinas, como etapas da
programacao.

Principais desafios até 2018 e panorama geral dos desafios até o término da
vigéncia do Plano Estratégico

Voltar ao curso normal das atividades, com alocacdo de recursos suficientes e
dentro dos padrdes regulares de andamento, conforme o0s exercicios
anteriores.

Conclusao

No demonstrativo Fisico Financeiro da acdo de Outras Atividades (AO), os
recursos dispendidos em 2017 correspondem a menos de % dos valores
orcados e as metas fisicas quase compridas na plenitude. Esse fato deve-se
principalmente ao grande numero de acles realizadas estarem sendo
financiadas por outros programas, cujos aportes de recursos foram comutados
em outros segmentos de despesas, como pé o caso do programa NCR, cujos
seminarios se constituem em etapas da programacgdo de sensibilizagcdo da
clientela. Apenas as despesas complementares ao processo de mobilizacdo de
clientela, sdo computadas dentro dos Seminarios.

3.3.8 - Estagio de implementacéo do planejamento estratégico

As acdes voltadas para as Outras Atividades (OA) sdo agdes que acontecem
de forma n&o obrigatoriamente continua, podendo ser alterada ou finda dentro
de um exercicio. Tem suprimento de recursos financeiros quase sempre
comprometido com outros programas e deles se beneficia para o alcance de
metas. Apenas algumas Oficinas e Reunifes Técnicas tém suprimentos de
recursos proprios, que incidem nas despesas diretas da Unidade
Administrativa.
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3.3.9 - Estagio de desenvolvimento

As acbes do SENAR-MA em Outras Atividades (OA) fazem parte de
programacOes com finalidades complementares a outros programas, ou Sse
inserem na difusdo de programas especificos da instituicdo.

Todas as acfes enquadradas em Outras Atividades constituem suplementos
na programacdo complementando programas especificos de difusdo de
informacdes tecnoldgicas e experimentos demonstrativos, contribuindo para o
aperfeicoamento das acbes de capacitacdo do SENAR. Acontecem durante
todo o ciclo de atividades da instituicdo, de acordo principalmente com o
andamento da execucédo da programacao.

3.3.10- Metodologia de formulacéo, de avaliacdo e de revisdo dos
objetivos estratégicos

N&o ha uma metodologia prépria para avaliacdo das Outras Atividade (OA).
Elas quase sempre sdo decorrentes do andamento dos outros programas e
fluem de acordo com as programagdes pré-estabelecidas para o setor rural do
Estado. E o segmento mais dinamico do SENAR e varia muito de acordo com
as acdes em desenvolvimento pelos principais parceiros institucionais e pelo
governo estadual.

3.311 - Nome do objetivo estratégico - Realizar acdes de
Desenvolvimento de Talentos Humanos

Descricao geral

As acgOes de Desenvolvimento de Talentos Humanos compreendem atividades de
Capacitacdo, Atualizacdo e Aperfeicoamento de competéncias aos quadros de
pessoas e entidades prestadores de servi¢os internos e externo, da Instrutoria e
da Mobilizacdo do SENAR visando a melhor atuacdo da Instituicdo no
enfrentamento das mutacbes dos processos da gestdo e da modernizagao

continua das tecnologias do setor Agropecuario.

Responsavel: Carlos Anténio Feitosa de Sa i Gerente Técnico
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Anédlise

De acordo com os indicadores, nesta acdo ficamos bem aquém da meta
prevista em funcéo da falta de agenda para a execu¢ao das mesmas por parte
do SENAR Nacional que é responsavel pelo repasse da maioria destas acoes.

Desenvolvimento de Talentos Humanos T Quadro 3.3.6

Tipo de N° deTurmas N° de Participantes Carga Horaria Tipo de
Programacao Previstas | Realiza | Previstos | Realiza | Prevista | Realiza llermiela
das dos da
Cursos/ 05 02 42 39 152 80 Instrutores
Treinamentos Mobilizade
res
Indicador Desenvolvimento de Talentos Humanos
160 152
140
120
100 M Previsto
80 W Realizado
60
40
20
0
@
o 82 v
“’

Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nos principais programas
relacionados ao objetivo estratégico, relativos ao exercicio de 2017.

Resultados Orgcamentario Fisico Unidade de

Previsto Realizado Previsto Realizado medida
Acédo DTH 12.500,00 6.500,00 05 02 TURMAS
Legenda Bl Conforme planejado [1 Merece atencéo Il Desconforme
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Observacoes:
Descricao detalhada de cada indicador:

Andlise critica dos principais macroprocessos e seu papel no alcance dos
resultados obtidos

No exercicio de 2017, os principails macroprocessos nao interferiram
diretamente nos resultados alcancados dentro das acdes de Desenvolvimento
de Talentos Humanos. Apenas boa parte das acdes planejadas nao foram
efetivamente realizadas em decorréncia da contencédo de despesas. Os
recursos dispendidos foram proporcionalmente gastos em consonancia com as
metas alcancgadas.

Principais desafios até 2018 e panorama geral dos desafios até o término da
vigéncia do Plano Estratégico

Voltar ao curso normal das atividades, com alocacdo de recursos suficientes e
dentro dos padrdes regulares de andamento, conforme 0s exercicios
anteriores. Para isso estamos foram dedicados esforgcos complementares para
o alcance de metas mais robustas e significantes para a entidade.

Conclusao

Os recursos dispendidos em 2017 comprometidos com a politica de
Desenvolvimento de Talentos Humanos ndo foi suficiente para atender as
necessidades da entidade, que por questdes obvias, teve que reduzir
proporcionalmente as metas previstas. Esse fato aconteceu pela eleicdo de
prioridades em fungéo da contencao de despesas operacionais.

3.3.11- Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

As acdes voltadas para o Desenvolvimento de Talentos Humanos tem sido
uma das prioridades institucionais. S&o acfes que acontecem em todos 0s
exercicios, cuja a finalidade é promover o nivel intelectual dos servidores e
prestadores de servicos a instituicdo para que ela possa desenvolver um
trabalho de melhor qualidade, atendendo os anseios da sociedade. Pela
contencdo de despesas operacionais em funcdo da soma de recursos
arrecadados, as metas foram suprimidas em mais de 50%. No entanto, os
resultados obtidos no exercicio em nenhum momento comprometeram as

metas alcancadas nos produtos finalisticos do SENAR.
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3.3.12 - Estagio de desenvolvimento

As acgbOes do SENAR-MA em Desenvolvimento de Talentos Humanos fazem
parte de programac¢des com finalidades complementares a outros programas,
ou se inserem como acdes que contribuem para melhoria do padrao funcional
da instituicdo, como entidade prestadora de servicos técnicos ao Estado.

Durante o exercicio de 2017, embora parte das acbes programadas para
Desenvolvimento de Talentos Humanos tenha sido comprometida por questdes
de contencdo de despesas operacionais, 0s resultados institucionais néo
sofreram descontinuidade, nem em parte, nem no seu todo.

3.3.14- Metodologia de formulacédo, de avaliacdo e de revisdo dos
objetivos estratégicos

N&o ha uma metodologia propria para avaliacdo das atividades dentro da
diretriz Desenvolvimento de Talentos Humanos (DTH). Elas quase sempre
acontecem durante os exercicios, no andamento das atividades cotidianas da
entidade.

Para 2018, ja iniciaremos o exercicio implementando uma revisao em parte da
programacéao que ficou excluida do calendério de eventos da instituicdo. Assim,
vamos realizar ainda na segunda quinzena do més de abril o curso de
Metodologia de Formacédo Profissional Rural (FPR), para o preparo de 20
novos instrutores.

3.3.15 - Nome do objetivo estratégico - Programa de ATEG (ABC Cerrado)

Descricao geral

O Programa ABC Cerrado é uma acao conjunta do Ministério da Agricultura,
Embrapa e o SENAR. A iniciativa, que conta com US$ 10,6 milhdes do Programa
de Investimentos em Florestas (FIP, sigla em inglés), do Banco Mundial i
dissemina praticas de agricultura de baixa emissdo de carbono e sensibiliza
produtor e produtora rural para que invistam na sua propriedade para obter retorno
econdbmico, preservando o meio ambiente. O SENAR €é o0 responsavel por
disseminar junto aos produtores rurais quatro tecnologias ABC de incentivo a
producdo agricola sustentavel, por meio de cursos de capacitacdo e assisténcia

técnica e gerencial.

Responsavel: Epitacio Silva Rocha Junior i Gerente de ATeG
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Anédlise

O programa vem oportunizando Assisténcia Técnica e Gerencial aos produtores
atendidos, assim como realizando capacitacbes dentro das tecnologias de
agricultura de baixa emissdo de carbono, propostas no planejamento

estratégico.

Andlise dos resultados obtidos em relagéo a situacéo inicialmente diagnosticada
durante a elaboracédo do Plano Estratégico vigente, e aos avanc¢os alcancados

em 2017, com foco nas metas propostas para o periodo.

Boa parte das metas pactuadas e planejadas para o exercicio de 2017 foram
alcancadas dentro do programa ABC Cerrado. Cabe destaque para o nimero
de visitas técnicas aos produtores rurais, onde o0 maior volume de recursos foi
destinado para esse fim e as metas redimensionadas foram efetivamente
alcancadas. O numero de capacitacdes passou por um redimensionamento na
fase de replanejamento, devido as alteragdes de demandas surgidas no campo
e ao volume de recursos, assim como a quantidade de Dia de Campo a ser

realizada.

Andlise dos principais
aos resultados obtidos.

indicadores e macroprocessos em relagao

Quadro 3.3.7
Tipo de N° de Turmas N° de Participantes Carga Horéria e e
Prog[ama- Previstas Realiza- | Previstos | Realiza- | Prevista | Realiza- | cjientela
¢ao das dos da
Cursos/ 21 16 420 215 1.176 896 PR
Treinamen-
tos
Visitas Visitas Propriedades Rurais Assistidas
Técnicas | Previstas Realiza- Previstos Realizados
das
5.760 5.760 480 480
Dia de Previstas Realizadas
Campo 04 03
Relatério de Gestédo 2017 38 SENAR/MA




I

SENAR

MARANHAOQ

Quadros 3.3.8

Cursos e Treinamentos

1200 -~
1000 -+
800 -+
600
a00 +
] -
o — A
Previstas Realizadas Previstos | Realizados Prevista Realizada
Ne de Turmas Ne de Participantes Carga Horaria
Visitas Técnicas
6.000 -
5.000 -
4.000 - M| Visitas Previstas
3.000 -
M Visitas Realizadas
2.000 -
1.000 -

W Propriedades Rurais
Assistidas Previstos

m Propriedades Rurais
Assistidas Realizados

o
Previstos .
Realizados 5

Previstas
Realizadas

Visitas Propriedades Rurais
Assistidas

Dia de Campo

3,5 1

H Sériel

1,5 -

0,5 7

Previstas Realizadas
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Descricao detalhada de cada indicador:

Andlise critica dos principais macroprocessos e seu papel no alcance dos
resultados obtidos

Para realizacdo de todas as etapas propostas no conteddo do programa,
contamos com a contratacdo de 20 (vinte) técnicos de campo e 2 supervisores,
todos treinados na Metodologia de Assisténcia Técnica e Gerencial do Senar.
Contou-se também com a participagdo de 3 instrutores do SENAR,
especialistas nas acdes do programa, responsaveis por ministrar todos o0s
cursos realizados no periodo.

Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nos principais
programas relacionados ao objetivo estratégico, relativos ao exercicio de
2017.

Quadro 3.3.9

Resultados _Orgamentério_ _ Fisico _ Unidaq|e de
Previsto Realizado Previsto Realizado medida

Capacitacéo R$ - 21 - Treinamento

dos 283.500,00

produtores

Assisténcia R$

Técnica e 1.692.000,00
Gerencial
Realizagéo R$

4 Dia de Campo
de Dias de 53.800,00
Campo

Legenda B Conforme planejado [1 Merece atengdo I Desconforme

Observacgoes:

Principais desafios até 2018 e panorama geral dos desafios até o término da
vigéncia do Plano Estratégico

Os principais desafios que o programa ABC Cerrado continuara tendo, sdo os
gue se seguem:

1 Mobilizacdo de novos produtores, principalmente em novos municipios
onde néao existe técnico de campo contratado.
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1 Desafio de ndo perder produtores que s6 participardo da etapa de
pesquisa do Banco Mundial.

1 Convencimento do publico atendido para implantar em suas
propriedades rurais as tecnologias propostas pelo plano ABC,
principalmente quando o produtor opera sé com recursos proprios.

1 Melhoramento cada vez maior da qualidade no atendimento as
propriedades eleitas pelo programa.

Conclusao

O projeto ABC Cerrado vem provocando efeitos positivos em todos os
municipios onde ocorre, sensibilizando além dos produtores, pessoas ligadas
ao setor rural, como autoridades de 6rgdos governamentais e até mesmos
empresarios que fornecem insumos agricolas no mercado. Estes, viram a
crescente demanda por esses insumos, devido a indicacdo do uso por parte

dos técnicos para os produtores.

Avaliacdo do resultado

Todas as metas planejadas e pactuadas no ano de 2017 foram alcancadas
dentro do programa ABC Cerrado, sendo elas o numero de turmas
programadas, numero de visitas técnicas a serem feitas e numeros de

produtores beneficiados.

Acdes para melhoria de desempenho

1 Esta sendo estudado um modelo mais adequado de selecdo de
produtores que abranja as necessidades reais de acompanhamento e
ndo o modelo de selecdo por meio de sorteios (recomendado pelo
Banco Mundial).

1 Ter os supervisores de campo do programa como integrantes do quadro
funcional do Senar e ndo como empresas contratadas para prestacéao de
servigos com carga horaria de apenas 80 horas mensais.
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3.3.16- Nome do objetivo estratégico - Programa de ATEG (Programa
MAIS PRODUCAO).

Descricao geral

O Programa MAIS PRODUCAO, que tem como objetivo desenvolver 10 (dez) Cadeias
produtivas dentro do Estado do Maranhdo (arroz, carne e couro, leite, aquicultura,
hortifruticultura, mel, mandioca, feijao, ovinocaprinocultura, avicultura-caipira). Refere-se a
um conjunto de atividades que se articulam progressivamente, desde a utilizagéo racional
de insumos modernos e equipamentos basicos da atividade agropecuaria, passando pela
producéo agricola, pecuaria e pesqueira, beneficiamento e processamento, até o alcance
do produto final, incluindo-se, ai, a distribuicdo e comercializacdo. Todas essas etapas e
fases constituem-se nos elos de cada uma dessas cadeias produtivas. Dentre as
inimeras acdes e politica publicas que estdo sendo executadas dentro do projeto, a
Assisténcia Técnica e Gerencial é uma das que esta a cargo do SENAR/AR/MA, onde um
grupo de 1.550 (hum mil e quinhentos e cinquenta) produtores, envolvendo 5 das 10
cadeias produtivas (Aquicultura, Arroz, Carne e Couro, Hortifruticultura e Leite),
receberam essa acdo por um periodo inicial de 12 meses. As acdes de assisténcia e
capacitacdo técnica, tiveram inicio no més de setembro de 2016 e se estenderam até
outubro de 2017.

Responséavel Epitacio Silva Rocha Junior i Gerente de ATeG

Analise

A realizacdo de Assisténcia Técnica dentro do programa Mais Producédo, no
ano de 2017, alcancou a meta de 15.500 (quinze mil e quinhentos) visitas

técnicas, com 103 capacitacdes, envolvendo 1.550 produtores rurais. Com
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esse instrumento pode-se alavancar os niveis de producdo e produtividade de

todos os produtores atendidos, com reflexos positivos na renda de cada um.

Y

Andlise dos resultados obtidos em relacdo a situacdo inicialmente
diagnosticada durante a elaboracdo do Plano Estratégico vigente, e aos

avancos alcancados em 2017, com foco nas metas propostas para o periodo.

Todas as metas pactuadas e planejadas para o ano de 2017 foram alcancadas
dentro do programa Mais Produc¢éo, sendo o niUmero de turmas programadas,
nameros de visitas técnicas a serem feitas e numeros de produtores

beneficiados os parametros destacados.

Analise dos indicadores de resultado 7 Quadro 3.3.10

Tipo de N° de Turmas N° de Participantes Carga Horaria Tieo s
Programa-  "preyistas | Realiza- | Previstos | Realiza- | Prevista | Realiza- ezl
el das dos da
Cursos/ 105 103 1550 1550 3.266 3.194 PR
Treinamen-
tos
Visitas Visitas Propriedades Rurais Assistidas
Técnicas Previstas | Realiza- Previstos Realizados
das
13.950 13.950 1.550 1.550

Cursos e Treinamentos

3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

B N2 de Turmas Previstas

M N2 de Turmas Realizadas

| N¢ de Participantes Previstos

M Ne de Participantes Realizados

MW Carga Hordria Prevista

Previstas
Realizadas
Previstos
Realizados
Prevista
Realizada

m Carga Hordaria Realizada

N2 de Turmas Ne de Carga Horaria
Participantes
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Visitas Técnica

14.000
12.000
10.000
8.000
&.000
4.000
2.000

W Visitas Previstas

m Visitas Realizadas

m Propriedades Rurais
Assistidas Previstos

m Propriedades Rurais
Assistidas Realizados

Previstos .
Realizados ‘

Previstas
Realizadas

Wisitas Propriedades
Rurais Assistidas

Descricao detalhada de cada indicador:

Andlise critica dos principais macroprocessos e seu papel no alcance dos
resultados obtidos.

Para realizacdo de todas as etapas propostas na efetivacdo do programa,
contamos com a contratacdo de 62 (sessenta e dois) técnicos de campo e 4
supervisores, todos treinados na Metodologia de Assisténcia Técnica e
Gerencial do Senar. Contamos, também, com a participacdo de varios
instrutores da instituicAo responsaveis por ministrar todos 0s cursos de

capacitacao técnica requeridos pelo programa.

Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nos principais programas

relacionados ao objetivo estratégico, relativos ao exercicio de 2017

Orgamentario Fisico Unidade de
ReUliEEE Previsto Realizado Previsto Realizado medida
Cursos/ R$ . _ .
Treinamentos 308.450,00 reinamento
Visitas R$ 13.950 - L.
Técnicas 2.731.828.50 - Visita Técnica
Legenda I Conforme planejado [C1 Merece atencdo I Desconforme
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Observacoes:

Principais desafios até 2018 e panorama geral dos desafios até o término da
vigéncia do Plano Estratégico

O primeiro contrato celebrado entre SENAR e SAGRIMA para realizacdo de
Assisténcia técnica e capacitacdo de produtores, se estendeu de outubro de
2016 a setembro de 2017 e alcancou bons resultados. No entanto, uma nova
etapa ainda estd em negociacdo para continuidade do programa para 2018,
com previsao de atendimento de um namero maior de beneficiarios.

Conclusao

O Programa Mais Producdo cuja as cinco cadeias produtivas (Arroz,
Aquicultura, Carne e Couro, Hortifruticultura e Leite) foram conduzidas pela
SAGRIMA, e a politica de Assisténcia Técnica e Gerencial implementada pelo
SENAR-MA, deixou para o setor rural do Estado, a certeza da boa conducéo e
da credibilidade nos trabalhos realizados, com a avaliacdo positiva se
coadunando com tudo aquilo que foi proposto pelo programa. Ainda que se
trate de um projeto pioneiro onde muitas dificuldades iniciais foram enfrentadas
e superados, o que sempre se esperou no final do processo, foi que ficasse um
retrato positivo por todo o esfor¢o dispendido, gratificado pelos bons resultados

alcancados.

Avaliacdo do resultado

Todas as metas planejadas para o exercicio de 2017 foram alcancadas na
plenitude dentro do programa Mais Producdo. Destaque para o numero de
turmas programadas para capacitacdo, o numero de visitas técnicas feitas e o
nameros de produtores beneficiados, cujo as metas pactuadas foram

efetivamente cumpridas.
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Acdes para melhoria de desempenho

1 Iniciacdo de todas as etapas propostas do plano de trabalho de forma
eficiente e seguindo o cronograma fisico, na cronologia das acdes
planejadas.

1 Menor nivel de interferéncia de fatores externos, principalmente por
parte da contratante.

1 Selecdo exclusiva por mérito, para os profissionais que irdo levar
assisténcia técnica aos produtores.

3.3.17- Nome do objetivo estratégico - Programa de ATEG (Programa

Abacaxicultura de Sdo Domingos do Maranhao)

Descricao geral
O programa de Assisténcia Técnica e Gerencial para produtores de abacaxi do

municipio de Sdo Domingos do Maranhao, realizado em parceria com o Sindicato
Rural local, teve como objetivo principal a transferéncia de tecnologia, dentro das
propriedades rurais eleitas (50 propriedades), afim de se obter um fruto com
caracter2sticas HApadr «oo0, em tamanho
mais exigentes como o de Sdo Paulo. E realizar o gerenciamento administrativo-
financeiro das propriedades atendidas. O projeto atendeu 50 produtores, tendo
iniciado em janeiro de 2016 e terminado em junho de 2017.

Responsavel Epitacio Silva Rocha Junior i Gerente de ATeG
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Analise

Todas as metas pactuadas e planejadas para o ano de 2017 foram alcancadas
dentro de Assisténcia Técnica e Gerencial, para produtores de abacaxi do
municipio de Sdo Domingos do Maranhdo, sendo eleitos como parametros
avaliativos de desempenho, o nimero de visitas técnicas a serem feitas e o
nuamero de abacaxicultores beneficiados.

Andlise dos resultados obtidos em relacdo a situacdo inicialmente
diagnosticada durante a elaboracdo do Plano Estratégico vigente, e aos
avancos alcancados em 2017, com foco nas metas propostas para o periodo.

O projeto de Assisténcia Técnica e Gerencial, para produtores de abacaxi do
municipio de Sdo Domingos do Maranhéo, tinha como objetivo principal levar
tecnologias afim de se padronizar o fruto produzido, depois de dois anos de
assisténcia técnica via inicialmente Programa MAPITO e posteriormente
programa Abacaxicultura de S&o Domingos. Apds trabalhos ininterruptos do
SENAR através das acdes de ATeG, chegou-se a esse objetivo, tendo hoje um
fruto produzido com qualidade em termo de tamanho, forma e sabor, ja
preenchendo espac¢os nos mercados mais exigentes do pais, como € o caso de

Sao Paulo.
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Analise dos indicadores de resultado T Quadro 3.3.11

Tipo de
Programacao
Visitas Visitas Propriedades Rurais Assistidas
Técnicas Previstas | Realizadas Previstos Realizados
300 300 50 50

Visitas Técnicas

300 A
250 -
200 -
150 -
100 -

50

M Visitas Previstas

M Visitas Realizadas

M Propriedades Rurais
Assistidas Previstos

m Propriedades Rurais
Assistidas Realizados

Previstas

Previstos ‘
Realizados ‘

Realizadas

Visitas Propriedades Rurais
Assistidas

Descricao detalhada de cada indicador:

Andlise critica dos principais macroprocessos e seu papel no alcance dos
resultados obtidos.

Para realizacdo de todas as etapas propostas na execucdo do programa,
contamos com a contratacdo de 2 (e dois) técnicos de campo e 1 supervisor.
Todos foram treinados na Metodologia de Assisténcia Técnica e Gerencial do

Senar (ATeG)
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Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nos principais
programas relacionados ao objetivo estratégico, relativos ao exercicio de
2017.

Resultados Orgcamentario Fisico Unidade de

Previsto Realizado Previsto Realizado medida
Visitas R$ 300 Visitas
Técnicas 48.000,00 Técnicas
Legenda I Conforme planejado 1 Merece atengdo [l Desconforme
Observacgoes:

Principais desafios até 2018 e panorama geral dos desafios até o término da
vigéncia do Plano Estratégico.

O programa teve seu termino em julho de 2017.
Concluséo

O projeto de Assisténcia Técnica e Gerencial para produtores de abacaxi do
municipio de S&o Domingos do Maranhao, atingiu todos os seus objetivos
propostos no plano de trabalho, envolvendo todas as visitas técnicas de campo
pactuadas, assim como a padronizacdo do fruto de Abacaxi do municipio de
Sé&o Domingos do Maranh&o com vistas a exportacao.

Avaliacéo do resultado

Todas as metas pactuadas e planejadas para o exercicio de 2017 foram
alcancadas dentro do preconizado pelo programa de Assisténcia Técnica e
Gerencial para produtores de abacaxi do municipio de Sado Domingos do

Maranhao.

Acdes para melhoria de desempenho

N&o foi necessario, pois 0 programa teve seu termino em julho de 2017 e o
objetivo principal de melhoria da qualidade e padronizagdo do fruto, foi
alcancado na plenitude.

Relatério de Gestéo 2017 49 SENAR/MA



ir

SENAR

MARANHAOQ

3.3.18- Nome do objetivo estratégico - Programa de Assisténcia Técnica
para o publico de interesse da ENEVA

Descricéo geral

Promover acbes de capacitacao e assisténcia técnica para os trabalhadores rurais
da comunidade periférica ao canteiro de obras e servicos da ENEVA i Povoado
Nova Demanda, em Santo Antonio dos Lopes, através de métodos e processos
adequados ao desenvolvimento de sistemas exploratérios sustentaveis,
agrossilvipastoris, que permitam melhoria do padrdo de renda e da gestdo dos

pequenos negdcios rurais que estdo sendo instalados.

Responséavel Epitacio Silva Rocha Junior i Gerente de ATeG

Analise

Todas as metas pactuadas e planejadas para o ano de 2017 foram alcancadas
dentro do programa Assisténcia Técnica para publico de interesse da ENEVA,
sendo eleitos para avaliagdo o numero de turmas programadas (capacitacao),
nameros de visitas técnicas a serem feitas e numeros de produtores

beneficiados.

Andlise dos resultados obtidos em relacdo a situagdo inicialmente
diagnosticada durante a elaboracdo do Plano Estratégico vigente, e aos
avancos alcancados em 2017, com foco nas metas propostas para o periodo.

Através da Assisténcia Técnica prestada pelo SENAR/MA. estd sendo
implantado e/ou ampliado as pequenas hortas familiares, as areas com plantio
de gréos, as instalagcbes para criacdo de aves e outras atividades rurais

voltadas para geracao de renda.
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Analise dos indicadores de resultado

Quadro 3.3.12

Tipo de N° de Turmas N° de Participantes Carga Horéria e dle
Programa- | preyistas | Realiza- | Previstos | Realiza- | Prevista | Realiza- Clientela
¢ao das dos da
Cursos/ 19 19 65 65 456 456 PR
Treinamen-
tos
Visitas Visitas NUmero de Familias Atendidas
Técnicas Previstas | Realiza- Previstos Realizados
das
650 650 65
Cursos e Treinamentos
00 1 m N2 de Turmas Previstas
450 -
400 -
350 o M N2 de Turmas Realizadas
300 -
ggg : M N2 de Participantes
150 - Previstos
100 - H N de Participantes
50 -+ Realizados
0
v | o | v ]| w mC Hordria Previst
g g % _8 E _r-: arga noraria rFrevista
5 g8 s g ] Lt
2ls|2|% | S -
& £ =
N2 de Turiasle Participante£arga Horaria
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Visitas Técnicas

600 -
500 -~
400 -
W Sériel
300 -+

200 A

Previstas Realizadas

Visitas

Descricao detalhada de cada indicador:

Andlise critica dos principais macroprocessos e seu papel no alcance dos

resultados obtidos.

Para realizacdo de todas as etapas propostas na execucdo do programa,
contamos com a contratacdo de 1 (um) técnico de campo treinado na
Metodologia de Assisténcia Técnica e Gerencial do SENAR e varios instrutores
na realizacdo da capacitacao técnica (treinamentos).

Resultados fisicos e financeiros previstos e obtidos nos principais programas
relacionados ao objetivo estratégico, relativos ao exercicio de 2017.

Feafiadlas Orgcamentéario Fisico Unidade de
Previsto Realizado Previsto Realizado medida
Cursos/ R$ 19 Treinamento
Treinamentos  80-168,60
Visitas R$

Legenda I Conforme planejado [C1 Merece atencdo M Desconforme

Técnicas 70.125,46
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Observacoes:

Principais desafios até 2018 e panorama geral dos desafios até o término da
vigéncia do Plano Estratégico.
1 Quebra da resisténcia e a ado¢do de novas tecnologias por parte dos
produtores atendidos.
1 Construcéo organizacional para que haja um interesse maior da
comunidade pelas capacitacdes oferecidas.
1 Continuacdo do processo, levando uma assisténcia técnica em padroes

diferenciados, alicercados por treinamentos de qualidade.

Conclusao

O publico atendido nas acdes de capacitacdo e ATeG é formado por
agricultores familiares com baixo nivel de escolaridade, vivendo da agricultura
de subsisténcia, da bolsa-salario (a ENEVA paga mensalmente um salério
minimo para cada familia assentada), e da criacdo de pequenos animais
domeésticos com baixos indices de produtividade, fazendo uso de métodos
empiricos de producdo e com certo nivel de resisténcia na adogdo de novas
tecnologias. Quase todas as familias (65 assentadas), cumprem uma dieta
alimentar com baixos niveis de nutrientes. O trabalho realizado pelo SENAR
ainda que cause pouco impacto devido ao nivel de resisténcia do publico
beneficiario, vem contribuindo para que se alcance algumas mudancas na

realidade da comunidade. Isso tem se feito sentir, principalmente, no diferencial

que fica Ano bol soo dos @stradd umdrements ,

cotidianos na renda das familias beneficiadas.
Avaliacdo do resultado

Todas as metas planejadas para o exercicio de 2017 foram alcancadas na
plenitude dentro do programa de capacitacdo e assisténcia técnica para area

de interesse da ENEVA. Destaque para 0 niumero de turmas programadas para
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capacitacdo, o numero de visitas técnicas feitas e o niameros de produtores

beneficiados, cujo as metas pactuadas foram efetivamente cumpridas.

Acdes para melhoria de desempenho

1 Iniciacdo de todas as etapas propostas no plano de trabalho de forma
eficiente e seguindo o cronograma estabelecido para a realizacéo
dessas acdes.

1 Capacitacdo de Instrutores e técnicos de campo envolvidos no processo.

1 Direcionamento das acfes para produtores interessados em patrticipar e
nao apenas oferecer treinamentos para estar seguindo compensacdes
impostas e pactuadas pelo ENEVA com o Ministério Publico e outros
orgaos fiscalizadores.

3.3.19 - Estagio de implementacédo do planejamento estratégico

As acdes de Assisténcia Técnica e Gerencial (ATeG) do SENAR séo atividades
de capacitacdo continuada que nao foram contempladas por ocasido da
elaboracado do Plano Estratégico da instituicdo, por ainda ndo fazerem parte do
rol de atividades constituidas. Acontecem normalmente durante todo o
exercicio, sendo executadas na forma de visitas as propriedades assistidas
pelos técnicos de campo. S&do implementadas cotidianamente e monitoradas
através de soft (via internet), preparado tecnicamente para esse fim.

3.3.20 - Estagio de desenvolvimento

As Acdes de ATeG fazem parte do contexto cotidiano de acdes permanentes
da instituicdo e deverdo permanecer nos mesmos padrdoes de planejamento e
execucdo em todos os exercicios, por possuir metodologia propria e padrdes
preestabelecidos de controle e monitoramento.

3.3.21 - Metodologia de formulacdo, de avaliacdo e de revisdo dos
objetivos estratégicos

Ha uma metodologia prépria para avaliacdo das acdes de ATeG, realizada pelo
técnico de campo, quando completa o ciclo metodoldgico de atividades. Nesse
momento € feito uma avalicdo individual de cada propriedade assistida de
modo a repactuar novo ciclo de metas.

Quando estas ndo sao atingidas, € feito uma nova repactuacdo e um
redimensionamento com diretrizes mais consubstanciadas e implementadas

Relatério de Gestéo 2017 54 SENAR/MA



ir

SENAR

MARANHAOQ

todas as técnicas e esforcos, tanto do técnico de campo quanto do supervisor
para que elas sejam alcancadas. Nesse interim, sdo acionadas as acfes de
capacitacdo como forma de suprir algumas deficiéncias técnicas evidenciadas
no decorrer do processo. Essas capacitacbes fazem com que os objetivos e
metas repactuadas sejam alcancadas.

3.3.22 - Indicadores de desempenho relacionados a gestao
estratégica

Neste segmento esta sendo abordado essas modernas ferramentas de gestao,
utilizadas para realizar a afericdo de todas as diretrizes contempladas neste
instrumento e, consequente, estabelecer niveis de desempenho institucional,
de acordo com cada estratégia planejada, capazes de definir o sucesso ou o
insucesso da caminhada da organizacional.

Por vezes, também, permitir o monitoramento das acdes finalisticas, com a
oportunidade de corrigir, em alguns casos, o curso delas.

Por outro lado, até alterar determinados modelos de processos, que podem
estar dificultando o alcance dos objetivos planejados.

Esses Indicadores que serdo utilizados pelo SENAR, vao permitir o
monitoramento e avaliacdo do desempenho da entidade, acompanhar o
alcance de suas estratégias, identificar os avancos e as melhorias na qualidade
dos servigos prestados, e ainda, identificar as necessidades de corre¢cdes e de
mudangas de rumo, em alguns casos.

Para se alcancar um retrato mais fidedigno do desempenho institucional no
final de exercicio, realizamos uma avaliagdo de forma comparativa entre as
metas programadas e as efetivamente alcangadas, e ainda, em relacdo ao
exercicio préximo passado. Desse modo, avalia-se, comparativamente, ou de
forma isolada (quando for o caso), os parametros citados, como instrumentos
de afericdo dos esfor¢os produtivos alcancados pela Unidade Regional.
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Numero de agdes realizadas
Para a diretriz: - A¢cdes de Formacéao Profissional Rural (FPR)

Numero de ag¢ées realizadas

600 526
500

400
300
200
100

2017
2016

M 2016 m 2017

-NUumero de municipios atendidos

Municipios atendidos

2016 m 2017

Relatério de Gestdo 2017 56 SENAR/MA



P

SENAR

MARANHAOQ

-NUumero de participantes nas a¢gdes de FPR

Participantes nas agdes de FPR

8000 7166 5719
6000
4000

2000

2017
2016

2016 w2017

- Carga horaria realizada com acdes de FPR (curta duracao)
Carga hordria de FPR

12.968

15.000

11.794

10.000

5.000

2016
2017

2016 =2017
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-Percentual de Entidades disponiveis que ministram ac6es FPR

-Numero médio de participante por turma de FPR
12,93 participantes/turma
- Custo médio por participante por acao de FPR

R$ 193,88/participante/turma

Para a diretriz - Acdes de Promocéo Social (PS)

Numero de acles realizadas
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